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Jumvutpuje ByjagunoBuh, bankankynT Gponmanuja

PA3BOJ IIPUBATHUX MY3EJA/KOJIEKLIUJA ¥ CPBUJU

Bynyhnoct xyntypraux norenuujana Cpouje, y noreay mUXOBOT pa3Boja, or-
Jiena ce MojjjelHaKo y yHanpehewy NpUBpPEeIHUX U jaBHUX Cy0jeKara, ajlid Uy HhH-
x0B0j Mehycekropckoj capasmu. He3aBUCHO 01 MONMTHYKKUX U MPUBPEIHUX MTPH-
JIMKa y 3eMJBbH, Taj Pa3Boj MOpa Jia y CPEIHIITEe CTaBU KOpUIIheme YHYTpaIImbuX
KpeaTHBHHX IMOTeHIMjaka. Pa3Boj mpuBaTHUX My3eja/kKonekiuja' y cBoM (GOKycy
MMa pa3Boj jeJHOT Jeja YHYTpallbuX, KYITYPHAX pecypca Koju Ou y capajmy ca
NPUBPEHUM CEKTOPOM MO Jia JIOTIPUHECY pa3Bojy, HE caMO y OKBUPY Te JIBE
obmnactw, Beh 1 y OKBHpY paza v COIHjaTHE ITOJTUTHKE.

Ilpusammne xonexyuje npeocmagmajy oepoman Heuckopuuihienu @owno. To je
yumas ONOK Kynmype Koju jeonocmasno ne dcusu. OOHOCHO, JICUSU HA MAPSUHU
Hexe Haute cmeaprocmu. (Jlejan MenakoBuh)

Y 0BOM TpEHYTKY, Ha OCHOBY HCTPa)KMBarba, IOCTOJU OKO CTO JIBaJeCeT pe-
JIEBAaHTHUX MPUBATHUX Koneknuja y CpOuju, Yuju BIACHUIIM CYy CIIPEMHHU Ja X, Y
a/JIeKBaTHO] (popMHU, CTaBe Ha YBHU]l jaABHOCTH.

30upKke y IPUBATHOM BJIACHUILTBY JI€O Cy IIUPEr KOHTEKCTa KOJEKIMOHAPC-
TBa KOjU ce Kpehe o1 cTapuX M PETKUX YMETHUYKHX JIeJia, IO Pa3InIUTHX KOJICK-
[IMja ¥ IpeaIMeTa 3a CBaKOAHEBHY yrmoTpeOy. Te 30upke HUCY YKIBYUCHE Y KUBOT,
HETO3HAaTe Cy INPOj jaBHOCTH M HETIPUCTYTIaYHe, a Jby0aB YOBEKa KOjU UX je Ha-
MPaBUO HUjE JOBOJbHA.

Bomutu mpuBaTHH My3ej HUje yako. [lpema jeJHOM €KCHepTy YIpaBbambe
Mmy3ejem 50% mounBa Ha Jby0aBH, cTpacTH KoJjekiuoHapa, 40 % Ha MamTH, 0K
camo 10 % y oB0j padyHHLIM MOTHBHLIE 3apaja.

HoBa TenneHnmja y My3€o0JOLIKO] MPaKCH CTaBjba aKLECHAT Ha JIOKHBJHA].
[Iporemyje ce BpeMe Koje MmoceTHIall MPOBEIC Y MY3€jy, YaK U KOJHMKO MPOBEIICS
WCIIpe]T HEKOT Jiella Wi Y oapeheHoM n3I105k0eHOM TTPOCTODY.

[Mpomo je Bpeme Kaia cy My3eju MPEACTaBIbAIN CaMO MECTa 32 UyBambe eKC-
noHara. CaBpeMeHH My3€j jecTe CTBapHH ajld M BUPTYEIHH MPOCTOP Y KOjU JbYIU
JKeJie 1a yhy, 1a KpeHy Ha IMyT UCTpaKhBamba U OTKprha, eMOTHBHOT JOKUBJIbA]ja,
Ka0 JICO CBAaKOJIHEBHE KHBOTHE 1OTpede.

Omracii y My3eje BHIIIe HE TPEACTaB/bajy HEIITO 3a IIITa Ce OMPeAcsbYjeMO
caMo TOKOM TIpa3HUKa WM BUKEH/Ia, Beh je TO cBakoJHEBHA NOTpeba. Y TOM cMUC-

1 TIlojam "mys3ej" oBae ce HE KOPUCTH y IIPABHOM CMUCIY HUTHU C€ OJHOCH Ha KJIACUYHY jaBHY
yCTaHOBY, Beh ce TepMuUH, yciiel HelocTaTka ojropapajyher, Kopuctu Bullie (purypaTuBHo,
a moJpa3yMeBa TIprUBaTHe 30MpKe Koje Cy TOCTYITHE jaBHOCTH KA0 CTAJIHA TTOCTaBKa.



Jy ¥ MHOTH CBETCKM MY3€jU JaHac HEe caMo Ja MPOIIMpYjy Iporpame, Kpeupajy
noce0He eIyKaTWBHE U MOPOAWYHE MporpaMe, Beh BoheHn caBpeMeHUM HaYNHOM
JKUBOTA MEHajy M YOOHUajeHO BpeMe pajia.

JemHa om OCHOBHHUX yiora My3e€ja WIH KOJEKITHja jecTe emykarmBHa. CBaka-
KO, OOMITIACIIN KOJIEKIMja U 30UpKH MOpajy Ja yKibydye u ocehame y30yheHoctn,
3aHUMJBHMBOT MIPHUCTYIIA, 11a YaK U 3a0aBe, M TO HA HAYMH J1a MOCETHOLH, TOCeOHO
mialje rerepariuje, y My3ejy yBek umajy ocehaj HecBaKuIalmber UCKYCTBA.

CucTeM KyNTypHUX JEIaTHOCTH He TpeOda CXBAaTUTH Kao jelHy CTaTHYHY Ka-
TEropujy, Te J1a MPUKyIJbamke, 00paaa, CHCTeMATH30Bamhe 30MPKU U CJI. HE TOJIIe-
e mpoMeHama. HanpoTus, My3ejcka Aei1aTHOCT Kao U CBE APYre jecTe mpoLec.

Toxom 80-tux u 90-Tux romuna 20. Beka y EBponu, 3axBasbyjyhu nmpBeHCTBe-
HO IPUMEHHU e(UKaCHE KyJITypHE MOJUTUKE, U TO PEBACXOTHO HA PETHOHATTHOM U
JIOKAJIHOM HHMBOY, Ka0 ¥ 0TBapamy HOBUX MOI'YNHOCTH IPUCTYIly IPUBATHUM (DOH-
JTIOBHMIMA, JIOJIa3H JI0 OCHHBama cBe Beher Opoja mpuBaTHUX My3eja/30upku. Y Upc-
koj je 70% my3eja y BnacHUIITBY Apskase, a 30% cy npusatHu my3eju. Y duHCKO]
ce 53% My3eja Hana3u oA MOKPOBUTEIHCTBOM JIOKAIHE BIACTH, IIECT OACTO TOJ
MTOKPOBUTEJHCTBOM JpikaBe, a gak 40% YuHe IpUBATHU MY3EjH.

Y Hemadkoj MOCTOjU OKO TpU XUJbaJIe My3eja KOjHu Cy JIp:KaBHO, Tj. JOKAITHO
BJIACHUILTBO, M OKO JIBE XUJbaJe MPUBAaTHUX My3eja. Y Urtanuju ykynHo uma 3500
My3eja, o dera 2500 mpencraBiba JApxKaBHO BIacHUINTBO, a 1040 He 3aBHCH 01
JPXKaBHE BIIACTH.

UuHM ce roTOBO HEMOTI'YRUM ]a OBU MaJIM MY3€jH, 3aCHOBAaHH HA JINUHOM YKYCY
U OIIPE/ICIbEIbY KOJIEKIIMOHAPa, MOTY YTPO3UTH BEJIMKE BEKOBHE HHCTUTYIIH]E, 3aCHO-
BaHE Ha LIMPOKHM HCTOPUjCKO-yMETHHYKHM HapaTHBUMa. Y CaBPEMEHO] KYJATYpHO]
MOJIUTHUIIM U3je/THAYCHA j€ YIora KOJIeKIIMOHApa U My3€jCKuX TpodecrnoHaara.

OHo y yeMy ce IIPUBaTHU MY3€jU AaHAcC MOTY HaJMETaTH ca BEJIMKUM HHC-
TUTyLMjaMa jecTe BaKHOCT M ayTeHTUYHOCT aMOHjeHTa IIIe Cy M3JIOKCHH EKCIIO-
HaTH, CBEOOYXBaTHO OOTraTCTBO JOXKHBIbAja, HHTEPAKTHUBHOCT, PaJoCT OTKpuha n
oOorahuBame jouI jeTHUM YyJIECCHHM CaJipiKajeM )KUBOTa.

Kao 3na9ajan TpeHa, yoUeHo je 1a 1aHac y CaBPEeMEHO] KyTYPHO] TIOJIUTHITH, O
HOCHO TIOHY/IM, Matbll My3€jU TprBiIade cBe Behy nmaxmy jaBHocTH. OHU Cy Y mpH-
JMLM [a IUKTUAPAjy JellaBamba Ha KYJITYPHOj CLIEHH, TOCE0HO Y MamkbuM CpeluHaMa.

3aTo je YecT cilyyaj a IpUBaTHE KOJICKIH]je, aeKBaTHO NPEAICTaBIbEHE, IPH-
Biade Behy MaKmby MyONuKe OJl BEMKUX My3eja. Y TOM CMHUCIY, OalllTHHCKA Je-
JIATHOCT Mopayia OM OMTH CacTaBHHU JIe0 MpOoTrpaMa WHTETPaTHOT pa3Boja HaIHO-
HAJIHOT, PETMOHAJIHOT U JIOKAJIHOT KYJITYPHOT KHBOTA, MPOAYKIHjE K EKOHOMHU]E.

VY ucto Bpeme, (heHOMEH OCHHMBaba HOBHX NPUBAaTHUX My3€ja M KOJEKLHja
WHJIMKATOP je M HUBOA pa3Boja M BUTAIHOCTHU JApKaBe, OMHOCHO MoTpede ApylITBa
3a BUILE KyJATYPHUX aKTHBHOCTHU U IIPOTrpaMa.
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VYrpaBo ca THM IUJBEM HACTAO je M OBaj 300pHHMK pajoBa, Kao JE0 IIUper
npojexra Paszeoj npusamnux myzeja/korexyuja y Cpouju, 3axBasbyjyhu QunHan-
cujckoj noapmu lsajyapcke acenyuje 3a capaowy — SDC — [lleajyapcke kau-
yenapuje 3a capaorw)y 3a Cpoujy.

Tema mpuBaTHOT BIACHUINTBA Yy KYATYpH je JaHac W3Y3€THO aKTyelHa WU
3aro BehnHa ayTopa y oBOoM 300pHHKY Ha onapeheHH HadMH yKa3yje Ha IoBe3a-
HOCT KOJIEKIIMOHAPCTBA, OJHOCHO OTBapama NPUBATHUX My3eja ca KyJATypHOM
TIOJIUTUKOM.

Axanemuk [lejan MemakoBuh y CBOM NpHIIOTY HarialiaBa aclieKT CII0jeBH-
TOCTH Hallle My3€0JIOIIKe CUTyallje U lbeHe Mel)ycoOHe HCIperieTeHoCTH U pas-
BOja MPUBAaTHUX My3¢ja.

OH KoHcTaryje Ja 30upKe HHUCY YKIbYUYCHE Y KYATYPHH KUBOT M HEMa]y CBOjY
npaBy (YHKIH]Y HA HEKY 3HAUajHHUjy VIIOTY. Y TOM KOHTEKCTY 3aJIaXKe Ce 3a jeaH
JpYTraduju MPUCTYTI, TIpe CBEra MHTEPAMCHUILIMHAPHH MOCTyNakK. Jep, ToToBO je
Hemoryhe J1a ce 0Baj KOMIUIEKCHH KYITypHH (PEHOMEH IOcMarpa Kao MHIUBHIY-
aJIHU, N30JI0BaHH MCEUYaK M3 OMIITE KylType u npuiuka y Cpouju.

IIpodecop Jlparan bynaroBuh mctude ma apyImITBeHA 3ajeIHUIIA KOJEKITHO-
Hape Mopa Jia MOJPIKH, ald He Tako mTo he o BUX TPAXUTH [a HalpaBe Mys3eje
Kao Mpornaje WHCTUTYLH]je, THe ce MoApa3yMeBa Ja ce y HhHMa 3arociii HEKOJIH-
KO eKcIlepara, Kycroca U JIpyror CTpydHoOr oco0Jba 3a uuje he 3amocieme umaru
eHopMme u3zaarke. [TorpeOHO je J1a ce KOJEKIMOHApUMa, KOjU JKeJie Jla CBOje KO-
neKije (opMaTHO-TIPAaBHO PETHCTPY]y, 00e30eu - o1 cTpaHe yCTaHOBa KyJAType
- CTPYy4YHH TUM KOju OM UM OMO Ha pacrojaramy, ajiy Ja IJiaTe Tor THMa (HHaH-
cHpa JpKaBa.

OH npetaxe 1a TaKBU CTpy4rhaly Oyay ruiahieHu Aa u3nase Ha TepPeH U I0-
MaXy TIPUBaTHUM KOJICKIIMOHApHMA.

Ha BaxxHOCT pasiBajama MPUBATHUX KOJICKIHMjA TPeMa KPUTEPUjyMHMa KOjU
Ou moapa3zyMeBaii BpEIHOBAE HA OCHOBY CaMHX NPEIMETa, Kao IUTO CYy YMET-
HUYKA JIeIa U OHA KOja ce BPEIHYjy KOHIIENITYalHo, yKa3ala je Mp XpucTiuHa Mu-
kuh. OHa ce 3ajake 3a CHCTEMaTH3allijy KOJEKIHja, YKa3yjyhu Ha TpH HajBaxk-
HUja poliieMa y 0B0oj 00JacTH - IPOCTOP, 3aTUM HAYHH yIpaBJbamka KOJIEKIHjaMa
u o0e30ehuBame (puHAHCHjCKUX cpeacTaBa. CMmarpa 1a cy NpUBAaTHU MY3€jU Caj-
PrKaj KpeaTUBHHUX WHAYCTPHja M J1a KyATypHA MOJWTHKA Ha Taj HAaUMH Tpeba u J1a
UX TpeTupa. ¥ TOM KOHTEKCTY Jlaje HU3 KOHKPETHUX MpPUMEpa U CyrecTrja Kako
noctuhu PUHAHCH]CKY OAPKUBOCT MPUBATHUX My3€ja.

Jla je exoHOMCKa HCIUTATUBOCT MPUBATHUX My3€ja/KolieKija Moryha qokasa-
na je XpuctuHa Mukuh y MuIoT-npojekTy KojH je ypaauia Ha KOHKPETHOM NpH-
Mepy Myseja urpauaka u3 Cpemcke Kamenure. Pedynraru Tor ucrpakuBama cy
TmoKasany 1a Ou y3 jeqHokpaTtHo yinarame o 13.000 eBpa 1 MOKpUBamkE MOYSTHUX
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pexujckux Tporkosa o 3.000 eBpa u3noKeHa KoJeKirja Beh 3a OKo IIecT Mece-
11 Omla caMOOAPIKMBA, a CEKyHJapHH MPUXOIH IIUPE 3ajeTHHLIE TPOpadyyHaTu Cy
Ha cymy usmely 300.000 u 400.000 eBpa roauiiimbe.

bpanucnas CaBuh Harmamasa na je jemHa ox AedUHUINMja KPEaTHBHE SKOHO-
MHje - EKOHOMH]ja JIOKUBIbaja. Y TOM CIIy4ajy, ako 00jeKTHBHO KOJNEKIHja 1 HeMa
M3y3€THO BEIUKY BPEAHOCT, alld UMa BUCOK CTEIEH J0KUBJbaja, UMa CBOj IIapM,
a YKOJIMKO Cy BJIACHUK WJIM HEKH OJ] HeTOBUX WIaHOBA MOPOAUIE CIIOCOOHHM 1A je
MpeIcTaBe Ha 3aHMMJBMB HAUWH, OHJIa OHA ToaTHO mobuja Ha BpeaHocTh. [loceo-
HO ncTH4e MOryhHOCTH pa3Boja MPUBAaTHO-jaBHOT IMMTAPTHEPCTA y OBOj 00JIaCTH.

Ip Bpanxo KpacojeBuh je ncrakao BaxXHOCT My3€ja/30MpKH U HBUXOBE Bajo-
pu3zaiyje, Kao0 U BUXOBE YINOTPEOHE BPEIHOCTH MOCEOHO Yy pa3Bojy Typusma. Y
CBOM TPWJIOTY OH HarjaiiaBa 3Havaj yIpaBibarba MPUBATHUM My3ejuMa y LUIbY
IUX0BE TYPUCTHUKE Bajopu3anuje. 3a BehuHy mpojekara KJbyIHH Cy 100pa opra-
Huzanuja u ypehen cucrem. OBakaB npuctyn Ou, cMaTpa ayTop, YTHUIIA0 Ha Typo-
neparope Jia y CBOje TYPHCTHUKE MPpOrpaMe yBpCTe MpUBATHE My3eje, Kao HEeIlTo
HOBO, pa3jJNM4YuTO U MNPHUBJIAYHO IITO 6I/I HOBChaJIO TYPUCTUYKU ITPOMET U JOHCIIO
Behe mpuxone. Kpacojesuh 3akipydyje ma, Ha JKajaoCT, JJOKAJTHE W PETHOHAIIHE TY-
PHUCTHYKE OraHU3alHMje PETKO MPOMOBHIITY ITPUBATHE MY3¢je.

300pHHMK JTIOHOCH U PE3yATaTe MCTPaXKMBamba MPUBATHUX MYy3€ja/KONEeKIH]ja
y CpbOuju xoje je ypahleHo TokoM mecena maja u jyHa 2013. romgune. Hctpaxu-
BameM je o0yxBaheHo cemameceT Myseja u kojekiuja. Konekuuje y CpOuju o-
JIUKYje Pa3HOBPCHOCT, KaKo y TomieAy rpahe u mpuKymbeHUX apTedakara, Tako |
y KOHIIETITYaJTHOM OKBHPY Ha KOjeM ce Temesbe. Hulra Hije Mama pa3HOIUKOCT
NPOrPaMCKUX U OPTraHM3allMOHUX BU3Mja BIIACHUKA, KaJla je Ped O MPEACTaBIbatby
HbUXOBUX KOJICKIIH]a.

300pHUK 3aBpIIaBaMO MPUMEpPHUMa U3 TIpaKce:

e KoHImenT pa3Boja npuBatHux My3eja y peruony Ajden (Hemauka)

e My3eju xieba y EBponu

e Jepemuja — Cpricku my3ej xyeba - My3ej Ka0 YMETHUUKO JISJI0

e Mysej muenapctBa — JoBan XKuBanosuh



Axanemuk Jlejan Menakosuh’

OI'POMAH HEMCKOPUIITREHU ®OH/

30upKke, Koje UMHE jeiaH 10 My3€e0JI0rrje, JaKkiie 301pKe Kao CaMOCTalHE 1ie-
JIMHE KOje TI0CTOje, HUCY JIOCErNIe JI0 HUBOA jeIHOT My3eja, Oap He OHAKO Kako ja
BUJIMM MOJIEPHY MY3€0JIOTH]y Y CBETY. AT, MU OMCMO MOpAIH JIa Ce MOyYUMO U3
TUX TIpUMeEpa, KOjU Cy jaKo MHTEPECAaHTHH, a UMa UX CBYJIA, Y CyCeTHO] AyCTpH]H,
y Hemaukoj, moce6HO y DpaHIycKoj, TJe TakBe 30MpKE OTKPUBAjy M3Yy3€THO 3a-
HUMJBbUBY MY3€OJIOLIKY OpHjEHTAaLH]y.

Jlakie, kajga je ped O CPIICKO] KyITypu W OBOj TeMH, Hamehe ce yBepeme o
CJI0JEeBUTOCTH HaIlle MY3€OJIONIKEe CUTYallje M BheHe MeljycoOHe ucCTperieTeHOC-
TH W pa3Boja mpuBaTHUX My3eja y CpOuju. Tema 3axTeBa mpe cBera jemaH Apy-
rayvju MPUCTYI, MPEBACXOAHO MHTEPAMCUUILIMHAPHU IIOCTYIAK, jep jé TOTOBO
Hemoryhe Ja ce oHa mocMarpa Kao MHIMBHIYAIHU, U30JI0BAaHU MCEYAK M3 OIIIITE
KyaType u npunnka 'y Cpouju.

Axo ce mohe ox oreHe ommTe KyITypHE KiIMMe y Hamioj PemyOmmim, He-
CYMIbUB je U HEOCIIOpaH HallpeaK Koju moctoju. Mehytum, jomr yBek ocraje oc-
HOBHA M JIAKO YO4JbMBa 0OJbKa J]a HE MOCTOjU YBPCTH U jaCHO cariieaHu Haluo-
HAJTHU [IPOTPaM KyJITypHE TOJIHTHKE.

3Hayu, MA HEMaMO jaCHY NPEICTaBy TakBe MoMuTHke. CMEmYjy C€ MHHHC-
TapCcTBa, OTHOCHO MUHHCTPH, alli CE jOII YBEK HE T0jaBJbyje TEHCHIMja KOHAY-
HOT yoOJMYaBama jeJHOT LIMper HAlMOHAIHOT IIporpama, Kako Ou ce BUJENO MITa
ce 3arpaBo xohe, KyJa ce uJie 1 KaKko ce uje.

HapasHo, T0 je mpobiem 1iene KynType, He caMo My3€0JIOTHje Beh i CBUX OC-
TaauX KyATYpPHHX OOIIACTH KOje Takole 4ekajy W *eJie jelHy CBOjy jacHO cariesa-
HY CIIUKY U MEPCIICKTHBY.

UYecro ce roBopH U Aa He Tpeba mieaaT y npouuioct. To je makuie pehu, anu
MPOIIUIOCT HUje HEIITO MPTBO, IIPeMa MOM YBEpEHbY, HEro yIpaBo CYIpOTHO — OHA
nonceha Ha OynyhHocCT, jep ce moyke mponutoctd npeHoce. To je Beh meno dhop-
mynucao MBo Aunpuh Ha jemHom mecty y "3HakoBuMma mopex myta'. MehyTum,
OopuTH ce ca mpeapacyaaMa Takohe craga y Jeo Hamler 3a1arka U He caMmo IOBO-
JIOM MY3€O0JIOTHj€.

Jlakie, moapIka kKoja IMOCTOjH WMa CTUXH|CKH, Hajuemhe KOMEPIIHjalHA Ka-
paktep. Hema mpaBor carnenaBama BaXHOCTH My3€ja M HETOBE IIHPE YIIOTe HITH

2 Tekct je neo u3narama akajaemuka Jlejana Menakosuha, Haxkanoct npemunysior 2008.
roJIMHe, KOjH je OApxKao Ha cKymy MHKyOamopu KyimypHux unoycmpuja, y BykoBoj 3a-
nyx0unu, 2006. ronuue. Penakiujy Tekcra ypaauo je Jlumurpuje ByjaguHosuh.



yiore 30HMpKe, ja TO caJl cMarpaM jeJHaKO BaKHUM NUTameM. Pasimke koje moc-
TOj€ M KOj€ c€ JIAKO MOT'Y YOUMTH, YCTBAapHU Cy MOCIEANLIA jeHE peaHe KyaTypo-
JIOUIKE pa3JikKe KO Hac.

3a My3ej HeMa HHINTa TOpe O] CTAaTUIKEe KOHIIEMIIH]e. Jemapen ce My3ej moc-
TaBH, a JlaJbe HEMa MHOBAIMja M My3ej je ocyheH Ha Beretupame. OHa, HApaBHO,
J071a31 TIpo0JIeM MepcoHaa, UTA.

Ty je jenan BakaH TpeHyTakK Jia c€ KOHaYHO OKPEHEMO U Ja Ka)KEeMO IITa Cy
HaIlld MY3€jH, KOja UM je AYXKHOCT, a OIMaX MCTOBPEMEHO MHUCIHM U Ha 30HMpke
KOj€ TI0CTOje, BPJIO 3HAYajHE Kao IITO je PEIMO OBa M3BPCHA KOJIEKI[Hja ayTOMO-
OuIla 4Mju je camo jelaH Malld JIe0 M3JIOKEH, a CBE JIPYTO je y JAeronMa U HUje HU-
KaJl HU U3HOIICHO jep Hema mpocTopa. Ty je u Cprcku my3ej xineba y Cpemy, je-
JMHCTBEHU MY3€j, U jOIIl HeKe Jpyre 30upke Koje Ou Mormu jia nomenemo. U cana
JTOJTa3MMO JI0 TTATamba capikaja v CTama MPUBATHUX 30HUPKH.

[IpBo, He Tpeba moceOHO A0Ka3MBaTH Jla T€ 30MpKe MPEACTaBIbajy jellaH Or-
poman Henckopuithenu gona. To je, pexao Oux, yntaB jenaH OJIOK CPICKE KYATY-
pe Koju jemHoCcTaBHO He HUBU. OJJHOCHO KMBU Ha MapTUHH HEKe Haille cBecTH. To
je, HapaBHO, jeJlaH BEJIMKU OOJTHHU HEJOCTATAaK, alld j€ YHHCHUIIA.

Te 30upke HUCY YKJbYy4eHE Yy kHuBOT. OHE HEMajy CBOjy TpaBy (YHKIHjy HU
HEKy 3HadajHHujy yiory. OHe cy joll yBeK y MaCHBHOM CTamy U OYCKHBAIbY J1a Ce
HEIITO JISCH, HEKO YyJI0 ca Heba, a TO je BPJIO TEIIKO, JlaHac Cy ce uyaa ca Heba
npopennia, kao mTo 3HaMo. [Ipobiem je, nakie, y nenoBamy, a caMo JejI0Bambe je
HapaBHO OTIET BE3aHO, CaJ BPJIO jaCHO, 32 OJJHOC JIPYIITBA IIPeMa I10jeINHITY KOjU
ce TIOTPYAHO, YJAOKHO HOBAIl, Jby0aB, 3aHOC UT/. Ja OM CTBOpHO Ty 30upKy. MU3y-
3€THO Ba)KaH 3a CBaKW JKMBOT My3eja je YIpaBo Taj 3aHOC JbY/IH, IPUBATHHUKA, OH
je 0eckpajHO BaXkaH.

Tako cy HacTaje y CpPIICKOM Hapoay 3HadajHe 30HMpKe, TIOMEHYO OMX 30HpKy
nok. apxutekre rocnonuaa Munana Cexynuha. Ta HajOospa 30MpKa MKOHA, Haja-
31 ce y jeAHOM mpuBaTtHOM cTany. CTaH u 30upka cy y HajuiexxHoctu Myseja rpa-
na beorpana, a 1meso crapame CBOJIM c€ Ha TO HITO Ce MOHEKa ] OTJIACH Jia j€ OH OT-
BOPCH OJT - 0 ¥ JIa HEKAa YNHOBHUIIA WJIM HEKU CITy>)KOCHHUK My3eja mohe ma omaja
npamuHy. To je \eroBa ocHOBHA (DyHKIIMja M OHJA MO HEKO 3allyTa y Taj CTaH Jia
norviesia Te MKOHe. A 30HMpKa je 6oJpa ox1 one y HapoaHom my3ejy, naxo je nmpuar-
Ha. Apxutekra Cekynauh nMao je paHaTH4YHy OfaHOCT U JbY0aB KOja, HAKaIOCT, Y
MHOTHM My3€juMa TJe pajie NpoQecHOHaIN — HE TOCTOjH.

Jakie, Te 30MpKe ocTaye cy HEMo3HaTe U IIMPOj jJABHOCTH W HETIPUCTYIIATHE,
a BIIaCHUIIM BEOMa 4eCcTo ocTajy 0e3 apymreeHe noxapuike. Omnet, Tpeda pa3imuko-
BaTu crame y beorpany o crama y yHyTpalmbOCTH.

Y3amumo 3a mpumep Cprcku My3ej xieba. [la Bumumo koja je ApyIITBe-
Ha monpimka My3ejy xie6a? JbybaB doBeka KOjH je TO HaIllpaBHO HHje JOBOJHHA
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3a KuBOT... Jlakie, 30upke Ou Mopane yhu y OPYIITBEHU M KYATYpPHHU >KUBOT H
OuTH mpHCyTHE, a TO 3HAa4HU J1a Ce OYeKyje M APYLITBEHA PeaKirja Ha lHUXOBO MOC-
TOjarbe U HEKH KOHTAKT.

Ilra je cama mocnenuua Tor koHTakrta? Mucinm, npe cBera, Ha MPUBPEAHA
npenyseha. Ta Be3a ¢ mpuBpeIOM y HOBUHAMa ce BPJIO YecTo OaHaimcana 10 MaK-
CUMyMa M ONET CBeJla Ha jeHy KOHBCHLMOHANHY (OpMY, J1a je HEKH AUPEKTOP
no0pe BoJbe J1ao Heky momoh. CBe Cy TO majivjaTHBHE Mepe, alu je U To 00Jbe
HEro HHIITA.

Jaxue, Bennke moryhHOCTH yIipaBo aajy maie 30upke. To, HapaBHO, HE JTOBO-
JIM y TIMTabe BEJIHKE 30UpKe.

Kao npumep HaBomuM 30MPKY 0] HECYMILHBOT 3Hauaja, a CTBOPHUO jy je jenan
n30erniia KOju je y jJeTHOM celly Kpaj 3permhaHnHa, y HeKoj Oapaiiy, HalpaBuo Haj-
Behy 30mpKy mpeciura. bro cam Tamo M BUaEo Ty m3y3eTHy 30npky. Cakyrubame
npeciuia Ouo je meros xoobu. JaBno cam y ETHorpadcku mysej na noly, na je uzio-
JKe, KaTaJloTH3HUPajy, jep - CyTpa je Heu3BecHa CyA0HHa OBe 30upKe. 3Ha4YH, TIOCTOjH
Beh rorosa 30HMpKa Koja Yeka HEeKO BacKpceme, Aa Ju he ce HEeKo CeTUTH Aa aohe u
Jia ey Ty CTBap JUrHe u3 MpTBuX. OBaKko, OHa JIGKH TaMO U HUKO TO HE 3HA.

Ja He ToBOpUM 0 IpyruM 30MpKama Koje MocToje - penuMo o MusernheBoj
30upnu y Cyoorunm. Bpenu je BumeTu, uako je, HapaBHO, CEH3aI[MOHATHH]ja 30Up-
ka [TaBna bemmanckor y HoBom Cany.

[ToceOHa Tema Ccy nuTama jJaber pa3soja 30upku. Jla i jeana 30upka Tpeda aa
OCTaHe Ha HUBOY 30MpKe, IMTO Tpebda TavHo neUHUCATH U TO OU Mopayio OUTH IpH-
xBaheHO M OJ1 BIIACTH, jep TO OTBapa M MUTAE MPOCTOpA, OTPeBa, MEPCOHANA, IITO
HEe MOXE jeJjaH NPUBAaTHUK CaM CBE Ja CHOCH... Hajzaz, Ty je W muTame - ImTa ce
MO)KE OYEKHMBATH O] JIPYIITBa Ja OU Heka 30upka Ouiia y CBOjoj MpaBoj GyHKIUju?

CpbOuja nma BeMWKH Opoj pa3HUX 30MPKH W BETMKE MOTYNHOCTH Ha TOM ILTa-
Hy. IMa 9ymHUX JpynM KOju cBamTa CKyIUbajy. Taj cakyripadykd paj Morao Ou
outn neduHKMCcaH Kao 30MpKa, a ako ce Nokaxe Beha aMOMLIMja OKpyKema, OH/a
OHa MOJKE MPepacTH Moj oape)eHuM yCcIIoBHMA Y BHIIH CTETICH - Y My3€j.

Mopajy ce 3HaTHU CBU YCIIOBH, MOYEBIIH Of 3rpaje. He Moxke ce cmarparu
Jla je pemieH MmpoOJieM ako jeAHy cTapy 3rpajay MOKJIOHWTE WJIH jOj JlaTe Hame-
Hy na Oyne mysej. Tume HumrTa HHje pemeno. To je camo jeaHa 3rpaja U HUIITA
BHUIIIC, jep OHJIA J0JIa3e 3aXTEBU - CKyIIa ajlanraiyja, U3JI0KOeHe MPOCTopHje, HI3
npobiema.

CxBaraM 0Baj TIpoOjeKaT W OBY WHHUITHjaTUBY Kao jefaH TMOACTHINA], MOYK/Ia JaK,
xajae ja OyIeMo Majio CTPOKH — Kao OIOMeHY. Mopa ce OIIOMEHYTH Ca KaKBHM
HenckopuiheHnM ¢ponaom pacnonaxke Cpouja. To je kao 1a HyAuTe jeaaH PyIHUK
TZie CacBUM CHTYPHO 3HaTe Jla UMa 3J1aTa, jeINHO ce Mopa pemuTH Ko he Taj pya-
HUK 11a oTBOpH. Baspaa he nqohu Heko kora he To 3anumarwm, mma he ra OTBOPHUTH.
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[Ipod. np JAparan BynaroBuh, Cemunap 3a My3€oJ0THjy U
xepuroiorujy ®unozodcekor paxkynrera Yausepsureta y beorpany

KUBETU CA BAIITUHOM U O] lbE
Wnm o mokesbHOCTH NPUBAaTHE WHUIIM]aTHBE Y
OaIITHHCHY KA0 KOJICKTHBHOM PECypCy

Caxerak

BamitrHa moCToju TEK Kaja y CBECTH MOjeAMHIA J00Uje CTaTyC COMCTBEHOC-
TH. HapaBHO 1a je TO COTNCTBEHO Y OJHOCY Ha ocehame APYrux MHIUBHIYa O UC-
TOM Haclieh)y OHO IITO je MEHTaHU KUBOT MaTepHjalTHUX OCTaTaKa M3 MPOILIOC-
TH y HaimeM BpeMeHy. Kao TakaB OH je CTBap WHAWBUAYaITHE U3TPaIbe, HETOBamba
U Y)KHBabha y TyXOBHOM UMabYy.

VY pany ce pacnpaBiba Kako KyITypHO UMame€ PeajHo jecTe pecypc 3a cBa-
Ky TpaKkTH4YHY JEJIaTHOCT YOBEKa. 3ampaBo camMo JOOpO MO3HABaHE COICTBEHOT
MMama, caMO MMarbe CBECTH O BPETHOCTHMA KOje MPHUIHUCYjEeMO MaTepHjaTHOM
CBETy MOXE TIOMONHM y TUIAaHWPamky MPOU3BOJHE AKTUBHOCTH, a OOraTcTBo ma-
Mhema MoCcTaTu MPECyIHO Y CTPATEIIKOM HHBECTUPAY.

OBo mocnenme MoapazyMeBa Jla ce CBaka WHIWBHIyalH3aldja KyITypHOT
MMarma CPEeTHE Yy HaMepH MOCTUIrHylia Hamperka y »KHBOTY 3ajeHHIlC Koja (op-
MHpa eKOHOMCKe oOpacrie Oamr Ha m00poMm ocehamy mamhema W OamITHICHA
COTICTBEHOT KYyJITYpHOT MMama CBake JApyre WHAuWBUAYye. Ta dpyea je nparorieHa
HE CaMO Kao akmueHu npoussohay, OAIITUHHUK KOjU CBOje Hacliehe ykibydyje y
nopoouuHo npugpelusarbe, any jeTHAKO TaK0 M Kao aKmMugHu KOPUCHUK TIOHYIE
KYImypHo2 mypusma U undycmpuje Hacieha. be3 oBOr Kayzanurera umanu Ou
KJIACHYHU Cy4a] npomauwienux ungecmuyuja. Hactojahemo, nakie, He camo ja
YKaKEMO KaKo je KyATypa CTBap HENpPEeKUAHE U3rpalibe U a ce He Hacnehyje, Ha-
CYIPOT MaTepujaIHUM OCTalliMa TPOLUIOCTH KOjH Cy HY)KHO JIe0 HAcleIHOT KO-
¢depa. Kao TakBu OHU jecy, ca jemHE CTpaHe, TepeT W HepemmBa Opura kaja ce
TUTYIap yKaszyje 0e3 KyaType uin 0e3 JOBOJFHO WHAWBHIYaJHM30BaHOT ocehama
3a Hacnehe.

Ca npyre cTpaHe, OHHM Cy 3HauajaH MHBECTHMIIMOHU IOJICTHUIIA] 3@ HAjCyNTHII-
HHjE CTpareruje ca CropoM ajiv JyroM KOPHCTH, 3a OyayhHOCT ca BUIJbMBHUM Ora-
rocrameM. Y pamy he ce ykaszatm kako npeBasuhu uepeuwusy Opucy ka0 WHIUBHU-
JyalTHH ¥ Kao KOJEKTHBHH MPOOJeM, Tj. KAKO HEBOJLHOT HACICIHUKA OJBUNM OJ
pacriponaje cmapure (knacmepu y Kyamypu, Maiu NHOPOOUYHU OAUIMUHCKU OUSHUC
U npueamHu My3eju), OMHOCHO Kako u30ehu aIMUHUCTPAaTUBHO] MHEPTHOCTH U (op-
MaJIM3My Y JIETaTHOCTH KOJIEKTUBHUX MEMOpHja (CTaHAapAM3anfja IeTaTHOCTH W
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uHTerpanuja uatepeca). Ca Apyre cTpaHe HaraiieHa je ynora o0pa3oBarma U CTpa-
TEIIKOT TUIaHUpama OIIITET Pa3Boja 3ajeHHILE W 3Hayaja MehyCeKTOpCKOor Aemo-
Bama (Pa3BOjHU IUIAHOBH HA OCHOBY OAIITUHCKHX pecypca).

Kipyune peun: 6amTuHa, pecypcu, CTpaTernje, KyJITypa, OamTrHa Kao Opero,
MY3€j1 - IPUBATHU, TYPHU3aM - KyITypHH.

I
NHANBUAYAJIIM3ALIJA BAIITUHBEBA KAO OCHOB
IHOJU3ABA EKOHOMCKOI' PECYPCA

IIpernocraBke: Kako je 6amruna pecype?

bamtrHa / marpuMoOHMYM je HEOTyhHBO TipaBo M oOaBe3a HacliehuBama, omp-
JKama U yHanpehema nocena (07 MarepujaHor, yXOBHOT, HHCTUTYIIMOHATHOT, TeHET-
CKOT'), T€ Y TOM CMHUCITy MOpa Aa Oy/ie KOHCTUTYTHBHH JIE0 CTpaTeruje ypehema apxka-
Be. bamtrHa ka0 eKOHOMCKH pecypc YCIIOBJ/baBa €KOHOMCKY CTpaTerrjy OApiKamba U
pa3Boja, a Kao JyXOBHH PECypC YCIIOBJbaBa CTPATETHjy 00pa3oBama, HayKe U TPECY/I-
HO yTHYE Ha CTBaparhe OIIITET CUCTEMa BPEITHOCTH Y IPYIITBEHO] 3ajETHHUIIN.

Tporieme 3ajeTHUUKOT pecypca MaTpUMOHMYMa YHHBEP3AJIHO je PaBo U OC-
HOB MeljycoOHoOTr yBaxkaBama. M3 mbera mpoucTuie CUCTeM BPEAHOCTH Koju "Oari-
TUHY BWJIM Kao jaBHO J0Opo". [TatpuMonujymMcko npaBo omoryhasa ja ce u3 jnd-
HOT Hacjeha M3BoAM W 3ajeTHUYKO, 1T0jaBOM HAIMOHAJHHX 3ajeHUIa, WIH Ja Ce
JUYHO M3TYOH, TI0jaBOM TOTAIMTAPHUX 3ajeTHUTIA.

My3ej / 6amiTHHA / HANHOHAJHH TPe30pP

3a ouyBame CHCTEMa BPEIHOCTH HA KOjHUMa HACTajy CaBpeMEHE HallMOHAJIHE
3ajeHUIe, OCHUBAHE Cy y MOCJIE/ba IBa BeKa HallMOHaIHe HHCTUTYLH]je. Hamo-
HAJIHUA TPE30p C€ Yy TOM CUCTEMY T0jaBJbyje Ka0 MHCTUTYIH]a KOja yTBphyje cTaH-
JIApJTHO JIeOBamke y OYyBamy MaTPUMOHHUjYMCKUX BpemHocTu. [Ipeosmal)yjyhm
00MMK 3a ocTBapeme THX (YHKIHja Cy My3€jU W WHCTHTYTH-3aBOJIU 32 3aITUTY
OamTHHE Kao yCTAaHOBE 3a OUyBamk€ HALMOHAJIHOI MaTPUMOHMjYMCKOT TpPe30pa.
OBy IBOBEKOBHY TPaJHIINjy AOBOJAEC Y MIUTAE COLUjaTHE, EKOHOMCKE, ITOJMUTHYKE,
WJICOJIONIKE TPOMEHE Ha Kpajy JiBajieceTor Beka. thuma onrosapajyhe objammemne
Jaje ¥ Apyradgje HaygyHO TyMademe, HOBU IMOCTMOJEpaH Ha4MH pa3yMeBamba CBe-
Ta, 112 ¥ NaTPUMOHUjyMCKUX BPEJHOCTH. YIIpaBo OH Hamehe HOBY MaTpUMOHH]yM-
CKy Mapaaurmy, MOJell, HauuH JIeJIOBamba, KOjU ce, CIMYHO Ha3MuBy 3a (yCJIOBHO-
JeTUMUYHO) "HOB" (QHI030(CKH NMPUCTYN — "MOCTMOZEepan", MOXKe OOyXBaTUTH
HA3WBOM MpaH3uyujcku mooen bawmurverba. Y jeman m Apyrd MOAEN TOYHBA]Y
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Ha pasyMeBamy Jp)KaBe Kao 3aje[HHUIle Koja IoYMBa Ha "IPyIITBEHOM yroBopy"

(makaxo, ped je o HajOoJbeM Moryhem, HaealHOM APYLITBY, IITO je UHAYE y OC-

HOBH CBaKOI' MOJICJIOBama). Y OBOM CMHCIY Mopamo ja pasiukyjemo (I) oGaBese

ypehenor aymrsa, ox (II) comujannae mpakce.

Obagese cy:

1. PerymatuBa koja ypebyje mponece OamTumema monasehu ox cucrema
BPEIHOCTH y KOME Cy jaBHa J100pa jeIMHCTBEHO JehUHUCaHA / CHCTEM OII-
HITUX COIMjATHUX BPETHOCTH M MPECYHA yIOTa HHCTUTYTA IMaTPUMOHHY-
Ma y TOM cucTeMy (IIpaBHA 3allTHTA)

2. Perucrap HanpoHamHor Onara (Tpe30pcKu Te3aypyc)

Hedunucame HAIIMOHATIHOT Tpe3opa (MPEeBEHTHBHA 3aIUTHTA)

4. Enykanuja 3a Oamrumemne (0a3uuHa/o0aBe3Ha COLMjaTHO-0yIETCKU O~
pkaHa, eKcIuToaranujcka: yHamnpeheHo kopumrheme paan 3a10B0JbEHa HH-
JIMBUTyaTM30BaHUX MOTpeda: pa3BHjeHH OONUIM CTPYYHOI 00pa3oBama,
KyATypa, 3abaBa, COLMjajHU MPOrpaMy ajamnTanuje, OAPKUBU Pas3Boj y
GbyHKIMjH OalTHIEHHA, TYPUCTHYKA EKCILIOATALN]).

98]

JemuHcTBeEHa je: 6e3 003Mpa KO je BIACHUK J00apa ca OallITHHCKUM CBOjCTBH-
Ma, peryiuile ce UMEHOBamke U Ipouecu OamTumena. CTannapausannjoM oOari-
THUHCKE JIENIaTHOCTU ypehyjy ce MpaBHU, TEXHWYKH M SKCIUIOATAIMjCKH aCHEeKTH
OamTumema 6e3 003upa Ha TUTYIapa (IprKaBa, MIPUBATHHUK, TUYHA OAIITHHA).

W3 jemmHcTBEeHE nedwHUNMjE jaBHOT no0pa, T€ CTaHAapau3andje OamITHH-
CKE JIeJIaTHOCTH, IPOM3MIIa3H MOTpeda CTBapama PerucTpa HalMOHAIHE OallTH-
He (Tpe3op MO cTaHAapAuMa JAp:KaBHOT Tpe3opa). Hammonannu perucrap moxmpa-
3yMeBa KaTeropu3aijy jaBHoOr (OamTHHCKOT) 100pa, Ma CBe IITO HUje Y CTaTyCy
JP>KaBHOT TPE30pa CTOjH y PETHCTPY OAIITHHE Kao IMOTBPIA U ONPaBIamke KaTero-
pH3aImje, OMHOCHO CTOjH Kao CaCTaBHH IO CHCTEMa BPEJHOBAbA.

Bamtumeme je mpouec, OalITHHA WK KUBU WM je 3a00paBibeHa, a KylITy-
pa je HeHacyenHa, Tj. HeMa je 0e3 oOpa3oBama. 3Ha4ajHy yJIOry MMa KyJITypa Ha-
cinehuBama, Tj. MHANBUAYATHA, T3B. IPUBATHA OAIITHHA, OMHOCH (OOMYajHH, CIIy-
KaTUBHHM), MPOLECH IMPEHOIIeHha MaTpUMOHHMjyMCKOTr TpaBa. KyntypHe motpede
TEIIKO MOTy npou3ahu u3 HeoOpazoBama.

TpaH3uuujcku Momesn

Tpau3unujy xao "TpajHO Mpoja3Hy" HEMOTOJHOCT MPATH OIIITa CTPaTeruja
3a0opaBa, ka0 OMTHa KapakTepucTuka jJubepanHe ekoHomuje. Kama ce yapyxke
MOry OWTH TpajHa claboCT IpyIITBA Koje OM Jla ce MeHa, alh He 3Ha 3aIlTo.
360r Tora 6 OMJIO BaKHO YTBPAUTH CTPATETH]y OUyBamkha WHIUBUAYATHOCTH, TC
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npaBa Ha He3abopaBibame. CaMO O0YyBame MPHUBATHOT HUACHTUTETA MOXE OMO-
ryRUTH KOHCTUTYHCAhE 3ajeHUYKOT, a WHIUBUAyATHE WHHUIIMJaTUBE OKYITHUTH
OKO 3ajeIHHYKOr MHTepeca. 300r Tora hemo BuIle NMaxkme Beh cajia MOCBETUTH
yIIO3W TIPUBATHOCTH y CTBapamy jaBHOT I00pa, ca jeJHe CTpaHe, W MPHUBATHO]
KyJATYPHOj MHHIIUjaTHBH, Ca JAPYyre cTpaHe.

Iapanoxcn Tpansunmje

Csect 0 OalITHHCKKAM BpeTHOCTAMA Beh je OMIITH KpUTeprjyM "KBaJUTETHOT
JKUBOTA" y TaKO3BAaHOM Pa3BHjEHOM CBETy. YIpaBo hie TocTH M3 TOT CBETa JIOKaJ-
HOJj CPEIMHU 3aMEPUTH ILITO je CTapuHa MPEMyIITeHa Mpornajamy WIN AeBaCTH-
pamy, IITO ce TyOU HIICHTUTET MECTa U IIITO C€ HAPYIIaBajy KYJITYPHH KPajoIluIH,
IITO C€ JAEBACTUPajy MPHUPOAHE peTKOCTH. Jlakie, Temko je 3aMHUCIUTH /1a HOBU
BJIACHWK 3€MJBHIITHHUX Tapliena, JOIIABIIN W3 HEKOT CBETa, TPAXKU JIEBACTAIIH]Y
npupoze u Hacneha. [pe he Outh na ce mporec HeyMepeHOT pa3Boja HHILYCTPH]-
CKOT' TypU3Ma U JPYTMX WHBECTHLUOHUX €KCIaH3Mja Ha YWjeM ylIapy Cy MpHPOJ-
HUHE, WUIaK OJIBHja TIOpa3HOM Op3WHOM y CaydeCHHINTBY Hac camux. Hajmame
JIBa pasiiora croje n3a tora. Ca jeqiHe cTpaHe — HEYMUTHOCT €KOHOMCKHX pas3iiora
KOju ToMpadyjy namheme WHAWBUAYaTHUX BIACHUKA HEKPETHUHA U TEpajy HX Y
JUKTHpaHe Tpojiaje OYeBHHE, a ca Jpyre CTpaHe — MHTEPECH HOBHX HMHBECTHTO-
pa Ipej KojuMa KOpyILHjcKa pelieha PeKUBIbaBajy CBako npeaynpeheme u ce
caakmuje. OTyn 1 mapagoke Ja U3 CBeTa CTHXKY MIJIOCPIHE JOHAIH]E Y BUIY CIIy-
Kallije 0 BAYKHOCTH Halle )eqoBiHE 3a HaC caMe.

CoumjasHa nmpakca

Jlp>kaBHaA peryiariBa, OCUM INTO OATOBAapa JOCTUTHYTHM OIIITHM KOHBEH-
oyjaMa MpaBeHOT APYLITBA, MOpPa Ja MOYMBAa HA BUCOKOM CTEIIEHY COIICTBEHOT
UCKyCTBa. PerynaruBa y K0joj ce JIako UHIUBHUIYaJIU3y]y MPOKJIaMOBaHE BPEIHOC-
TH JIAKIIe ce MpucBaja u nomryje. CBaka mpakca OalTHmHCHA 3aBUCH O] peryia-
THBE U y TOM CMHCITy CE€ cMarpa CTaHaapau3oBaHoM win He. Kana je cranmapau-
30BaHa MOTIYHO j€ HEBAXHO KO je TUTyJap W TA€ C€ MHCTUTYLHOHAIHO OJBHja,
Oyayhu na GarTrHa pecTaBiba jJaBHO JIOOPO TE C& HE MOXKE MOMUEbATH MPOOIIEM
HBEHE JOCTYITHOCTH. 3apaBo MOpajy Ja ce MOIITYjy UCTa, He caMo MPOKJIaMOBaHa
HETo 1 ypeleHa nmpaBmiia TOCTYITHOCTH Y JEHOM JIPYIITBY.

IITa oBo y mpakcu Tpeba 1a 3Ha4YH?

JpkaBa ToHOCH KpUTEepHjyMe, MPOMKCyje TOCTyIKe Balopu3anuje, yrphyje
W TIporyiamiaBa KaTeropucaHe HOCHOLle OAlITHHCKUX BPEIHOCTH, a BIACHUK IIpe-
Jy3UMa CTaHJapIHe MOCIOBe 3a crpoBoleme 3amTuTe. TPOIIKOBH CTaHIAPIHUX
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NoCTynaka najajy Ha teper (OHAOBa IIpemMa Mporiamenum kareropujama: 0 u 1.
(M3y3eTHe BaKHOCTH) KaTeropuja Ap>KaBHUX, 2. (BEJIIMKE BaKHOCTH) PETMOHAITHHX,
3. u ocranux (Kyl1TypHa 100pa) JIOKAJIHUX, a T3B. "MPETXO/HE 3aIITUTE", Takohe Ha
NIp>)KaBHE, PETHOHATHE FITH JIOKaTHE (DOHIOBE y cTaTyCy ""BaHpEIHUX cpeacTasa.

TpomkoBy jemuHCTBEHE Opwre, T3B. "MIPEBEHTHBHA 3alITHTA" MPOTITAMICHIX
nobapa, NOAYNpTa je Ha UCTH HAuWH.

TpomikoBu HHMOpPMHCaka 0 KaTeropucaHuM J00pHMa, HAYMHY Tpe3opucama
W JIOCTYITHOCT TOJiaTaka O BpeTHOCTHMa Jjo0apa MOayNupy ce y jeIMHCTBEHOM
CHCTEMY Ha UCTH Ha4MH.

VYnpaBo y TOj CTPYKTYPH jaCHO je Ja HUje pallMOHAIHO OCHUBATH IOCEOHE yc-
TaHOBE Jla OM ce CIpPOBOIUIIE CTaHIApAHE Mepe OalITHIbCHA, OMIie OHE JIPIKaBHE
WY TIPUBATHE.

Hcro Tako je jacHo na BIaCHHUIN Jo0apa Koja NMajy CBOjCTBA OAIITHHE MOPAjy
Ha CTaHJaplaH Ha4MH J1a IPUCTYIIEC BAJIOPU3ALU]H, PETUCTPY U KATETOPHU3aLH]jH.

HpxaBue ciyx0Oe Mopajy nJa cepBUCHpajy MOCTyIKe yTBphuBama Mepa
"mpeTxonHe 3amruTe".

CBaku BIIaCHMK WMa MpPaBO Ja MPEACTaB/ba CBOjy MMOBHHY Kao OamITHHY
€aMo aKo je TIOIITOBAa0 MOCTYIKE MMEHOBaa, Tj. 00aBUO BAJIOPH3AIH]Y H, MO MOT-
pelu, KaTeropu3anujy 1 yrnuc y perucrap. BiacHuk 3a cBaku cTaHIApAHO CIIPOBE-
JIeH MOCTYTaK y JOMEHY 3allTHTE M eKcIuloaraluje OamTHHe UMa MpaBo Ha JoTa-
U]y WIK NApPTUIUIALN]Y 3ajeIHULIC.

CBaku BJIaCHHUK IPOIVIALLIEHOr KyATypHOI 100pa MMa IpaBO Ha CTAHAAPIHO
kopuiheme, 1Ma U eKOHOMCKY eKCILToaTalfjy uMeHa (1o0po, Konekmuja mobapa,
30MpKa, My3ej, MaTepujaiHa U JyXOBHA OaIlTHHA ...).

IlpenHocTu U c1adocTu NPUBATHE HHHLUjaTHBE
y cagammeM cTawy "'ypehenoctu"

[IpernocraBke: CTpareruja MHTEPCEKTOPCKE CapaIibe

VIIOT'A IP)KABE — raznoBame, mpaBHa peryaaTtnuBa, CTpaTreruje pa3poja, mo-
ce0HO TIPOCTOPHOT TUTAHHPakha W PErHOHAIHOT Pa3Boja ca MHTErpaIyjama.

VJIOTA EKOHOMMIE — rno6anHo, Tj. OOHOC €KOHOMHje MpoduTa M eKO-
HOMHje OlarocTama, Tj. ceKTopa npoduTa U HeMpo(UTHOT, Ma OHJIA TPETUPATU Y
OKBHPY IOTOM OJIPXKHBOT pa3Boja oOpa3oBambe, HayKy, KyJITYpy Kao pecypce UCTO
KaKo C€ YOBEKOB OpPTraHHW3aM — 3[paBibe, (U3NUKN M MEHTAIHO, TPETHpPa Kao pe-
Cypc, MOTOM OAaIITHHY Kao pecypc. Tek Ha THM yBa)KCHUM OCHOBaMa TPETUPATH
NpOo(UTHHU KyJITYPHHU TypH3aM.

VJIOTA HAYKE — 0e3 uuje cHare OucMo camo mpenucuBaiu Tyhe mozere,
IITO HEe Mopa Ja Oyze JIOIIe alH jeCTe 3aBUCHUYKH, Tj. YBEK O MOpPAH Ja UMaMo
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HEKH Opoj HAIMX KOju O OWiM KaapH (3HAmEeM M MOPAJIOM - HETIOJMUTIBHBH) J1a
NpOLICHE KOju MOZEN HHje JIOII 3a Mpey3uMame, a ca Ipyre CTpaHe 1a UMamo oopa-
30BaHE M HAayYHO Kajpe Jia IpUMEHe, aanTupajy U yHarnpeae Mojeie OamTHibemha
(W y 3alITUTH, Tj. YACTUM aIUTHKalldjaMa HayKe W TEXHOJIOTHje, U Yy (mo3oduju
OaIITHILEHHA, FHETOBOM CMHCITY M COLIMjATHOM OIPABIAby, F-eTOBOM BIIACHHMIIITBY,
Tj. JABHOCTH M MPUBATHOCTH OAIITHHCKUX TPE30pa, Ila OHJAA U 00pa3oBamy Ha Tak-
B0j ¢unozoduju. IlocToju onacHOCT 1a ce CTBOPU M3Pa3HTH EIUTH3aM Ha MPEAHOC-
TH BITACHUKA UCTUHE, UCIIPABHOCTH U KOPHCHHKA, U3BPIIMIAIA?

Taxo3BaHa "Mana perynmucanocT" y 1o0po ypeheHum (MMIUHnrpa jemHCTBe-
HY CTpaTerujy) ApymTBUMa Jiaje OTBOpeHe MOIYhHOCTH CaMOMHUIIM]aTUBHU U y 00-
JacTu OalTHIBEHBa. AKO je CTPaTelIKo ONpeesbebe 3ajeHUIE: IPYIITBO 3HAKA
(MMIUIMIIpa CTaHAApAHO TNPO(ECHOHAIHO JeNoBamke) Koje IMoyMBa Ha Oarl-
THIBEHY (MCKYCTBY) aMhera, OHJIa je eKCIIoaTanrja, U eayKaTuBHA U KyATyp-
HO-TYPHCTHYKA, CTPATEIIKN MHTEepec. AKO je TaKo OHJA TO MOoApa3yMeBa CTaHaap-
JIHY TIApPTULHUIALN]y CBHX YYECHHKA, Tj. CAMO aKO je CTpaTeIlka WHBECTHIja He-
ropame nmamherma, OH/Ia je KyJATYPHH Typu3aM 030uibaH pecypc. O30usbaH je oBlie
CHHOHHMM 32 PEaJHOCT SKOHOMHje pa3MeHe NyXOBHHX BpenHocTH. OBa pazmeHa
nokpehe cacBuMm ozpeheHy M HAMEHCKY MarepHjajHy pa3sMeHy, Kao IITO W IOA-
CTHYE PEeBUTANIHU3ALM]y MaTepujajiHe NPOMU3BOABE Koja je y (yHKIMjU OpKama
namhema U weropor kopumhema 3a yHarnpeheme Tpaaulujcke ail U caBpeMeHe
npousBone. [llTapuiiie 3a MHOBAIM]E, jep OHE JI0Jla3e YBEK Ha J00pOM pasyme-
Baby paHWjUX, HapaBHO AOOPHX, YCIEIIHUX peIleiha, Ia U J0OPOM ITO3HABAKY
crapux 3a0Iyna, MTO je CBe 3ajeHo Haciele koje ce y MHoBalmjaMa OalTHHU
Kao JparoleH pecypc.

AKO M30CTaHe CTparervja MHTETrPajHOT TPOjeKTOBamba, OHAA Cy CBH MoOje-
U TYPUCTUYKE €KCTaH3Hje 3alpaBO OMACHOCT MO OamTuHy kao pecypc. OCHOB
PamBUBOCTH C€ HMCKa3yje y TOM O/[Bajarby HEHOT MaTepHjasHOT JeNia O HEHOT
MarepujanHor caapkaja. Ha xamoct, Hajuemhu pesyntar MHTEPBEHTHE apXxeo-
JIOUIKE 3aIlITUTE YTPOKCHHUX JIOKAJUTETa Ha MECTHMa HOBOTPAlbE, 3aBpllaBa ce
W3MEIITakbeM MOKPETHUX MaTepHjaIHUX CBEIOKA HEKE cTape KyIType Y My3ej U
OenexermheM 3arnca U CIMKa O F/eHOM MEHTAHOM CaJipXKajy y HaydHHM CIIUCH-
Mma. Tako ce OamruHa pacnonyhyje U y ¢B0joj mHU30(pPEHUjH HUKala BULIE HEMa
HIAHCY /12 YYECTBYje y aKTUBHOM JKHBOTY, Y Tpacupamy, [0 MpaBUIy HEH3BECHE
OymyhHOCTH 3a caBpeMEHHKE UHje Hacjare MCKyCTBa Cy CBE Tame, a OAITHHCKH
OCJIOHIIM CBE CKPUBEHHUjH. Y EKCIIAaH3MBHUM IPOrpaMHUMa TYPHUCTHIKOT WHBECTH-
pama y U3MeHy IPHPOTHUX KOH(PHUTYpaIHja, HIp Y U3rpaImby "akBaeHaa", yMcKa
OamrTrHa ocTaje O6e3 cBora Tena.

Y TOM TpeHyTKy OHO IITO je 3anamhieHo, a HeMa Tello, CTOjU Ipej onacHoIhy
Ila ce ycenn y Heko opauHupajyhe teno. Ta orBoperHa MOTYhHOCT BaMITHpHUCamba,
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HE PETKO Ce 3aBpliiaBa y M3MUILbamky Tpaauimje. [loctoje crepeotunu o Hacely,
MOPEKITy, 1a ce OecTenecHa OalITHHA yrypaBa Y HOBOMHTCKA (CHMOMO3€ Cpeh0-
BEKOBHHX TPE/CTaBa U CaBPEMECHUX MMHMIIA) Tesa win ce no3Haru ("erHorpadce-
Ku'") KOPIIyCH HaITyMIIaBajy Ie3aByHCAHOM JTyXOBHOIINY.

300r CBOjeBpCHE 3aCTapeNiOCTH My3eja Kao WHCTHUTYIHje, WK 0ap HmeHe He-
JOCTAaTHOCTH 32 OJIp’Karbe U PaclpoCTpamkemhe OAIITHHCKUX BPEAHOCTH, jaBjba Ce
o0jekTHBHA TIOTpeda 3a CTBapameM WHCTHUTYIIHM]a XKUBE OallITHHE.

3aro HHjeqHA MpHUBAaTHA KOJEKIIMOHAPCKA, My3€jcKa WM OallTWHCKA HHHU-
1jaTrBa Hehe OWTH AyroBeYHa aKo He IMOYMBa Ha CTPATETHjH aKTUBHOT JIeJIOBamka
KOje TMOYMBA Ha €AyKATHBHOCTH COTCTBEHOT Pajia Kao JCMOHCTPUpPAba CauyBaHE
OamTuHe.

OHaj ApyrH JIeo, TaKaKo JIParoliecH, CKOHOMCKH Tajia UMa CBOj TPajHU CMHCAO0
nmoctojama. OHIa ce MOXKEe padyHaTH Ja Ha TaKBUM WMambHMa CBOjY MPaKTHIHY
enyKanujy 100Hjajy YYEHHIM YrOCTHTEI/hCTBA, TypH3Ma, MAapKETHUHTra, CTYACHTH
KYJITYpOJIOTHj€, KOJMKO U IMUTOMIM 00aBe3HOT 00pa3oBama.

II
CTAHJAPIU MVY3EJCKE JEJIATHOCTU 1 YCIIOBU
3A JABHU PA1 TTIPUBATHUX KOJIEKIIUJA

Tema npojekra nojceha Hajupe Ha jeiHY MIPOTUBPEYHOCT Y KOjOj CTOjE MOjMO-
BU MPUBATHOCT U My3ej. My3eju cy OalTHHCKE yCTaHOBE y KOjUMa C€ Ha OCHOBY
OITIITET CHCTEMa BPEJHOCTU TEHEPUIIY INpoliecH odyBama namhema. Taj mpomec
noAipa3yMeBa HHIMBUIYaIH3alljy CBEIOYaHCTBEHUX BPETHOCTH Y 3HAYCHCKH 00-
raTUM IMpeMETHMa KOjU Cy Y HEKOj CTBApPHOCTH (KOje BHIIIE HEMa WIIH YIIPaBO HC-
THYe) OWIN M3Pa3uTH MPEACTABHUIIN pPoaa WU Bpcte. Ha cBojeBpcTaH HAYMH ce
NOCBajamke OIIITHX BPEIHOCTH M3paha y Mmporecy IojeMHaYHOT MTPEHo3HaBamba,
nepcoHaIn3anyje.

Ogaj mportiec je Moryh camo ako je akTuBHA moTpeda MojeiuHIa, aKO UMaMO
"xreme" na ynamtumo. Tako je y OalTHHCKO], 1Ta U My3€jCKOj JINYHOCTH MPHUBAT-
HOCT Toipa3ymMeBajyhu nu3Bop uCTHHUTOCTH. CaMo je y pa3InduTiM BpeMEHHMa
conpjanu3aiyja TUX Mporeca OuBaia, MOHEKa]] M3Pa3UTO MEpCOHANHA (TauHUje
y JIMYHOCTU KOJIEKIIMOHApa OCTBAapEHa CIIMKa OIIITET XTeHa), a KaJKaja h3pa3u-
TO KOJIGKTUBHA (TauyHHWje, KOJIEKTUBHO crpoBoljeHa wujeja jeaHor "aukraropa',
aTiCONTy THCTE).

AKko Ou ce pekIio 1a My3ean3aiyje 0e3 IpUBaTHOCTH HeMa, He OU ce JIOTIpH-
HEJI0 CMameby AUCKPEeNaHItje Koja mocToju u3Mel)y jaBHUX U MPUBATHUX My3€jc-
KHX WHCTHTYIH]ja. Hajpe 300r TOra 1ITO 3aKOH PEryJIuIle CTaTyC HHCTUTYIIH]A, a
TEK ITOTOM JETaTHOCTH.
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VY Baxehem, crapom 3akoHy, COIMjaiM3alidja jeAMHCTBEHE MOTpede Oar-
TUCHA 00aBJ/bCHA j€ MO OMIITEM MPUHIMITY COLMjaMCTHUKE YTOIHje, a MpaBa
NpeHeTa Ha MHCTUTYIH]je KOje MPOBOJIe JOKTPUHAPHY NPAKCy Y K0joj ce moTBphyje
KOJIEKTHBHA CBOjuHA. He camo Hamie OWBIIE APYIITBO, HETO M MHOTA Y MOJIEPHO]
HCTOPHjH, HACTOjasIa Cy Jia jaBHOIINY IOAPKaBLEHUX MHMBUIYaTHUX JETaTHOC-
TH, TIOTPY NPHUBATHOCT Y kbuUMa. He caMo u3 CBOJUHCKMX pasiiora, Hero npe cBera
300T MOTBPJIE HCIIPABHOCTHU MJCOJIOTHj€ JPYIITBEHE MPOMEHE.

WHcTpyMeHTanM3aIjoM MpUBaTHE JETIaTHOCTH OallTHI-eHmha, TOTBphuBaH je
UJICHTUTET 33jeIHHIC a FHETOBH JICTUTUMHUTETH HAJIAXKEHH y IPEIMETHMa KOJeK-
mja. OBH cy, HaKk ocTajaiy 0e3 CBOjUX ayTeHTUYHUX TBOpaua. bamrTuuapcTso je
YCHEIIHO COIHjaTu30BaHO, CaMo je, Moo ou ce pehwu, "orarl Hero3Har".

To je n KJby4HA Tauka pamHBOCTH (aKO je TBOpall HeBaXkaH, OHJA je U "1103-
BOJHEHO" HAZIOMECTUTH ayTEHTHYHOCT CBEJOKA TOKYMEHTOM JIPYTOT peaa / KoIwmja,
¢ancudukar, HOBOTBOTBOPEBUHA IO CTAPHM y30pHUMa) JOKTPHHApPHE 3aLITUTE U
Mmoryhe je miryctpoBaru MHOTUM, OoMHMM npuMmepuma. CTambe yKHUHYTE MpHUBaT-
HOCTH, TIOJICTHYE, Ka0 U CBAKO CTame 3a0paHa, Kako yrno3opasa Anjpe llacren y
CB0jOj pacIpaBy O MOjMy OaIITHHE, KPUIITO KOJIEKIIMOHUPATHE.

3axBaspyjyhn TOj MCTOPHjCKH Ba)KHO] 3aKOHHTOCTH, OAIITHHCKH KOPIYC Ce
MOIyaBao (KPIuo) y OHUM BPEeMEHUMa BEJIMKHX APYILITBEHUX IMPOMEHA KOje J10-
HOCE MPOMEHY 3BaHMYHHX JIP)KaBHUX CTaBOBA y KOjMa HOBH CUCTEMH BPEIHOCTH
TpaXke CBOje UCTOPHjCKE M OAITHHCKE MOTIOPE, YIIPABO U3 PUBATHUX KOJICKIIH]a.

Ho, 6amTrHa y cOIMjalHOM CMHUCITY TIPECyQHO MTOYMBa Ha PUMCKO] rpahaH-
CKOj WHCTHUTYIUJU nampumoxuymda, npaBy HaciehuBama u o0aBe3w ouyBama U
npolyKema HacleaHnx obase3a. Kao u mpe 1Ba MuieHHjyMa, OBO MpaBoO U JAa-
HAC peryjuile OJHOC HMHIMBHIYaTHOI M OIIITEr jep CAHKIMOHWIIE 00aBe3y
HaciehuBama.

W3 Tor xay3anuTera jacHO ce MHIMBHIyalu3yje OamrTuHCcKa obaBe3a y OIHO-
Cy Ha OIIIITEe, CBEYKYIHO J00pO (HE CMEII 3allyCTUTH CBOje UMame jep herr Tako
YTPO3UTH JPYTOT, & CBH 3aj€JIHO UMaMO CaMo jellaH JOMHIIWI — TUIaHeTy 3eMJIby,
pexnu O6m exonos3n). Ilpaso u obasesza je, 3ampaBo, (hopMyiia OApKama OIIITET
nmoOpa: oHaj Koju Hacnelyje cBojuM nmameM yBehaBa, MM ofipikaBa y OOTaTrcTBy,
OMIITE UMambe; MPEHOILICHEM UMama yBehaBa HACIEAHUKOBO, a OJCTyIa, HaTpu-
MOHHjYMCKH CITOKOJHO y CBOM THTYJIapHOM ydelnhy y ommreM a00py.

JaBHO 100po, Ap:KaBHA OpUTra M MHAMBUAYATHA HHUIHjaTHBA

LlIma je, oaxie, 3ajeOHUUKO Y NPUBAMHOM U JABHOM UHMEPeCy Oaumurberba?
Jenan momuiiui, 3HauW Ja je OallTHHA 3ajelHNYKa OpHUra v MOCTOjU jeTUHC-
TBEHa 00aBe3a MHCTUTYNIHOHATHE Opure 0 Hacnehy.
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Mepa BpemHOCTH Yy WHAMBHIyalU3alldju OAMTHHCKUX BpenHocTH. bamTu-
Ha je jaBHa MOTBpJA OMIUTHX BPEAHOCTH Mako ce (opmMHupa M3 MHAMBUAYATHHX
norpeda W Kpo3 MpUBATHE aKTUBHOCTH WACHTH(UKAIM]e BPSIHOCHUX CBOjCTaBa.
Naxo yBek KaxeMo, 060 je 3a MeHe 8aiCHO U 8pe0HO0, Y TOM TPEHYTKY KOPUCTHMO
Kao peNIalliOHN HEKH OJf MMO3HATHX WM NMPpUXBaheHWX CHCTEMa BPETHOCTH.

WnpnBuayanuzanmja nokpehe "mpuBartHy" MHUIMjaTHBY 3a CTBapame "Oari-
TUHCKUX (OHJI0BA". AKO ce JleCH YMHO)XKaBamke WHIMBUIyalIn3allija, OHIa y Xap-
MOHHU30BaHUM 3ajeJHUIIaMa MOXKe Ja Ce JIeCH Ja NpUBaTHA WHUIIMjaTHBa mpele
y JPYIITBEHY aKTHBHOCT (HallMOHAIHU Tpe3opu: bpuTaHcku My3ej HacTaje mpH-
XBaTamkbeM W OTKYIOM IpUBaTHe 30MpKe, Ma HACTaBJba U, Y UMIIEPUjATHOM KIbY-
vy, yBehaBa jenHy BakHy KylITypHYy MHcHjy. [IpuBaTHa MHBecTHUIMja (PUHAHCH]C-
K€ UMIIepHje, TPOU3BOIH Y KIbYyYHOM TPEHYTKY My3€aH3alnjy MOJICPHE H JKHBE
yMeTHHYIKe npoaykitije: Pokdenep m MOMA). Ako 1 He nohe 10 uaeasHe xapMo-
HU3alMje, 0CTaje YeCTO BPJIO JIPAaroleHo: JIa je TapaHIlija OuyBama HAIIMOHAIHOT
Tpe3opa y ouyBamy namhema, a OHO JI0Ja3H U3 MPENo3HaBamka Mepe BPETHOCTH Y
WHJIMBH]IyaJTHUM CEJICKIMjaMa Y KOjuMa C€ HEKHU CyOjeKTH MOCBajajy Kao "JIMYHO
BpenHu".

LIma je cneyughuuno y uHOu8UOYaIHoj uHUyUjamusu cakynwvava?

AKTHBHOCT KoOja TMOKpHBa cJI00OAYy HMHIAMBHIyalIu3aluuje OallTHHCKUX
CBOjCTaBa, a 3allpaBo Jaje JISTUTUMUTET "jaBHOM J0Opy" (Tpe3opy), jep mojenu-
HayHO MOTBphyje "Mepy BpenHoctu". Tako ce Mmoxe pehu 1a je kKibyd OalTHmbCHA
y WHAMBHIYyaJW3aIfji, ca jelHe CTpaHe OXKHBJhaja IOCBajaba OAIITHHCKUX
BPEIHOCTH O]l CTpaHe CBUX OAIITHHHKA, & Ca JIPyTre CTPaHe y PerpyTOBamy CBEIO-
YaHCTBEHUX CyOjeKaTa OMBIIE WM aKTyeJHE CTBAPHOCTH.

AKTHUBHOCT KOja TIOKpHBa €()eMEPHOCT CTBAPHOT KUBOTA Y TPE30PCKOM CMHC-
Iy, HaCyTPOT jaBHUX Tpe30pa Koju "myke" mojaBe CTATHOCTH, yIeCTAIOCTH, 3aKO0-
HUTOT TIOHABJbAha, KOJU PEYjy OJICIIMKABA]y HAyYHO-UCTPAKUBAYKE ITUIHEBE jeTHE
3aje/HHIIC.

AKTHUBHOCTH KOje€ MMOKPUBAjy alTepPHATHBHY CTBAPHOCT jaBHOj, Ip>KaBHO] Te-
3aypanuju. akTUBHOCTH KOj€ 3aMembyjy, HaJOMEITajy, TPajHO WM MPUBPEMEHO
M30CTaNy Ip)KaBHY WHUIM]aTUBY (IIEPHOIN IPYIITBEHUX KPHU3a), M30CTaHKA Tpa-
BOBpEMEHE BepH(PHKaLFje MO3UTUBHE MTPAKCE — HAYYHE MU COLIMjaIHE.

Ynoea npueammnoe u coyujanna pecyramusa?

[IpuBaTHa MHMUIUjaTUBA CBOjY TPEIHOCT IPIU Y HECITyTaHO] MHIMBHYyaJIU-
3aIUju oTpede 3a 30MpameM Koja ToApa3yMeBa:

1 cnobomy m36opa 1o cHa3u MOTHBA Y H3BOPHOM JIMYHOM JIOKUBIbAjy

2. (nexcHOMIIHOCT OpraHu3aluje 3a10B0JbEha KOJEKIIMOHAPCKe MoTpede

3. JOCIEIHOCT ¥ UCTPAJHOCT Y MOIITOBAMY CONICTBEHE "KperpaHe" KOHIICIIIH]e

CornyjamHy peryyiaTuBy KapaKTepHUIIry:
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® HEIOCTaTHOCT JOKTPHHApHE 3aIliTHTE (COIMjaHH acleKT HeMa 3aKOHCKY
ypeheHocr)
e cTpareruja JpyLITBEHOT pa3Boja (kao Oa3WYHM FeHEpPaTHBHU JIOKYMEHT je
HEJI0CTaTHA)

e TIIaHCa OJPXXHMBOT pa3Boja (je 3a caia TepeT MPUBPEITHO] PEHTAOMITHOCTH)

bawmuna je pecypc, TepMUH 13 EKOHOMCKE TEOpHje KOjU TIOKPHBA U TAKO3Ba-
HU CTaHJAap/] )KUBOTA, LITO je jOIl YBEK EKOHOMCKA KaTeropuja, aju U 00pa3oBame
U KYJITYpPY (IOAYyIIE ¥ BUX Y CMHCITY eKOHOMHYHOCTH M UCTLIATUBOCTH). AKO CMO
YIOpHH, JIAKO c€ BUAM J1a eKoHoMcka Teopuja npusHaje OIKONOMI, uxonomu,
Kao JOKTPUHY JIOOpOr ra3joBamba WIH OpPTaHW3alldje KUBOTA Y jeHO] 3ajeHHU-
M Koja 00e30elyje meHo opkame. AKO MUCIMMO Ha UCTOPH)CKO 3HAYCHE OBOT
TEPMHUHA, jJaCHO j€ Jla Ce PajJijio O MamUM 3ajeJHUIIaMa (MaHACTUPCKE 3ajCHH-
11e, TPaJIOBH - YaK M Kaja Cy Owmiie MpkaBHIle) KOje Cy Kao ITIaBHU OIIITH 33/1aTakK
UMaJie 3alITUTY ¥ OfIpPKare CONICTBEHHM pecypcuMa (WITyCTPAaTUBHH Cy TPEHYLU
oricaja HerpHjaTeba), BbUX0Ba JOKTPHHA MOpa Jia Cliafa y AparoueHo Haciehe.

Jakie u 'y caBpeMeHO] €eKOHOMCKO]j TEOpPHjHU 00pa30Bambe U KyJITypa KOILITajy,
a WCIUTATUBH Cy OHOJIMKO KOJHKO JOIPHHOCE EKOHOMCKOM pPa3Bojy. AKO je Io-
KTpUHA OJPKMBOCTH HaclieheHa, 3Ha4M J1a je HeKO WHBECTHPAo y HeHO namheme
u Tajga he ce LeHUTH Kao CONCTBEHHU pecypc. HapaBHo, TparmuHa je oHa cuTya-
[Mja KaJa CONCTBEHY JOKTPHUHY YOIIITE HEe CXBaTaMO Kao pecypc (WM je He T03-
HajeMO JTOBOJHHO), Ta ce Mel)y MOHWpaHMM JOKTpHHAMa HE CHAIa3MMO, HEMaMO
nopenoeHy Mepy yIOpeIHOT COIICTBEHOT U JIPYTOT MCKYCTBa, a Taja MpeBaia Ju-
HUja Mamber 0TIIopa MoJ| POPMYIIOM: 0dpOBAHOM ce KORY 3)0u He 21edajy.

Jpazoyernocm nacneha notBphyje cBaku 106ap majctop koju odpasyje 6osber
MajcTopa Ha COICTBEHOM M HCKYCTBY NPETXOIHHUKA M Jpyrux Hajoospux. Jobap
MajCTop opa’kaBa Mepy BPEIHOCTH M OfIp’KaBa KyNTypy (TEXHHYKY M CBaKy IIpy-
ry). JloOpa kyntypa rapantyje u MoryhHOCT 1o0por norena y OyayhHOCT, oHa je
OCHOBA CTpaTeruje oApKama U IPOCIEPUTETA.

Cmpameeuja 00poicusoe paszeéoja, UUTa Ce, HAXKAJIOCT MOBPIIUHCKU. Y O]
ce, Y 3allITUTHOM CMHCIY, NPEro3Haje Typu3aM, Karkaj| crieli(pHUKOoBaH Kao K-
mypHU, a OH TIPETo3Haje eKcIuToaTayjy OamrrHe (6amTHHA My ce Tojiaje, peKao
ou Crnorepaujk, a Oyayhu je TpamuiuoHaiaHo cxBaheHa Kao HEIITO OJaBHO MpPT-
BO, TO je MPWIMYHO TaJaH npumep Hekpoduauje). M3naz nuz mopobugHe cutyanuje
je caMo jenmaH: OalmITHHA HUjEe CKYI JABHO HECTAIMX aKTepa M OJaBHO YPYIICHHX
objekara Wiu (YHKITHOHAIIHO M3MEHEHUX IParoIieHOCTH 0 Tpe3opuMa. bamtu-
Ha je aKTHUBHO cehame M KMBO TPOILCHE HCKYCTBa, 3alpaBo He3a00paBbeHa Mepa
JKUBOTHUX BPEIHOCTH.

Ja ce He OM MOMUCITUIIO Jia Ce paJii 0 OekKamby U3 EKOHOMCKOT IUCKypca Y To-
ercku, moacehamo Ha cienehe. be3 cBake cymmbe, y €KOHOMCKO] (DOPMYITH IPYIIIT-
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BEHE BPEIHOCTH MPOU3BOA, KaJla je Y MUTamy OallITHHCKA JEeIaTHOCT, TI0jaBIbyje
ce nH(popMalMja, a OHa MOCIEABUX ACLEHHja UMa CBOj€ U3Y3€THO TPKHIIHO Mec-
To (Oep3e u ci). Jakie, oHo 1mto ce GimaropoaHo "otyhyje" ca Tena OGamTHHE je
nH(opManHja O CBEIOYAHCTBEHOM OOTATCTBY, BHINE3HAYHOCTH KOjOM ce€ 00jek-
T W OamTHHCKHU Aoral)aju Hyae KOH3yMeHTy. Huje BuIe muTame Kako TO HYIH
OamruHCcKH (HOHT, a He mKona. U mKona ce Hamaja Ha HEMOCPEIHUM CBEAOLMMA
BpEeMeHa, 11a TeK Ha MHTepIpeTanrjama (Teopuja 1 npakca "akTUBHOT yyema'), a
OamTHHCKU (OHIOBU Cy M3BOPHINTA HA KOja Ce MJIe aKTUBHO, CBOjOM BOJHOM, Ha-
MIPOTHB TOWEHU ITOTPEOOM ...

bamTuna kao "3amTuhenn npoussoxn"

LlIma je capanyuja épednocmu y dbawmunckom openoy?

W3BecHO W jenmuHO, CTaHAApIU JENAaTHOCTH; OHU OJIrOBapajy Ha 3aXTeB 3a
eapanmosanum nopexiom. IlpodecrnoHanHo JenoBame rapaHTyje UCTHUHUTY WH-
¢dopmanmjy o ceenouancTBeHocT Hacieha. Ho, 3a Gamruacku GoHa HeonxonaH
jé MUHUMYM CTaHJaplia KOju ra TpeThpa Kao ocusu xopnyc. OBo Beh mojapasy-
MeBa HE caMO TPEIMETHY 3allITUTy U KOJCKIMOHUPAkEe HOCHIIAla OAIITHHCKHX
uHpopManrja (BUXOBY CTPYUYHY, MYITHIUCIHUIUIMHAPHY, THIIOJOIIKY WJIH MOpP-
¢oromky Tpe3opcky o0Opany) Beh ouyBame CBEIOYAHCTBEHHX Ipolleca y mare-
pHjaTHOM M HEMaTepujallHOM BHIY, Tj. 3anamhuBame U MOTYhHOCT OKHBJbaBamba
Y TIOHaBJbama CazHajHUX mporeca. OHaKo Kako je To Moryhe y Mmy3ejy xieba Koju
MUpHUIIIE HA KBacall.

Kaxo je mo uz600n6u60?

VY cBakoj JenaTHOCTU OAIITHICHA BaKHA je XapMOHM3aIlMja CBUX CyOjekara
KojuMa je Haciiehe mpuponaH, HHCIHpATHBaH, 00aBe3yjyhn Wiu MHTEPECHH TIPO-
cTOp paja (MoYeB O]l MHTUMHOT KOJIEKIHOHHPaba 10 pedepaiHux ApKaBHUX 00a-
BE3a JIOKYMEHTOBAbA).

XapMOHU3AIH]y BOU:

A) Jlobpo mpensuhame (Beh cTymamje pa3BojHUX IIAHOBA MOPAjy Aa Mohy on
OaITHHCKUX UCKYCTaBa)

b) CunxpoHH30BaHe aKIlfje WMHBECTHUIM]ja: OHUX CTBAPHUX, CKOHOMCKHX, U
OHHUX JYXOBHO CTPaTELIKUX, 0OPa30BHUX U KYATYpHHX.

1) Y mparmMaTHdkoM CMUCITY, TO j€ ACTATHOCT JOCICAHE IPUMECHE U CTATHOT
yHanpehema cragmapaa y odmactiMa; MyITHAHCIAILINHAPHE cepTudukanyje (Ha-
YYHO-CTpY4YHa 00pasa) pOHO0BA; 3alITUTE KOopITyca OalTrHe:

e Kao HOCHWJAIA, Tpe30opHpameM GOHI0BA U

e Kao 3HauYeHa (JOKyMEHTOBameM (poHI0BA)

e cKkcrutoaraiyje GOHO0BA: CeKMOPCKA - XOPU3OHTAIHA M BEPTHKAITHA
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e cybjexama W ycmanosa bawmuiberba, U Meh)ycekmopcka — XOpU30HTATHA
U BEPTHKAJIHA TOBE3aHOCT KOPHCHUKA OAlITHHCKUX JIOKYMEHTAIMOHHUX
U JKUBUX pecypca, OJf Hay4YHUX, OOpa3OBHHX, yNpPaBHHUX, MPHUBPEIHUX
cy0Ojekara ¥ ycTaHOBa A0 KYITYpPHOT TypHW3Ma W TMPOAyKIHje 3a0aBe W
YIKUBabhA.

A) Crpatemky mocMarpaHo, HEOMXOAHO je MOTBPIUTH KPO3 CBa JIOKYMEHTA,
K20 W TIOTBP/IUTH Y HEMOCPETHOj TIPUMEHH, J1a OAIITHHCKN KOPITYC YHHU CBEKOJIH-
Ko Hacnehe mpupose u ’BEeHNX MEeHa KOje YOBeK OeJIeKH 3ajeTHO ca CBUM APYTUM
TparoBuma u 0eje3nMa HBEeroBOr IPHCYCTBA.

[ToTrom, TOTBpANTH A2 je caMo HeMpecTaHo KopHIIheme OAITHHCKUX UCKYC-
TaBa M OJIpJKaBame HEHUX BPESAHOCTH rapaHT MOy3/IaHoT namhema 1 pa3yMeBama
mporieca y KojuMa Cy HacTajalid CBEAOIN Tponumix BpeMeHa. Camo "0KUBJbaBambe
OamtuHe" ka0 UCKycTBO 00e30el)yje jacanjy ciuky OymyhHOCTH.

CrpaTtemiky npuopUTeT AarT OamiTHHM oMmoryhmo Ou aucrnep3ujy OamTuH-
CKE JICTIaTHOCTH Ha HeHE MPUPOJIHE TeHEepaTrope M HOCHOIE: OHH KOJU UMajy Ty
OKOITHOCT JIa )KMBE€ HeoTyheHU oJ] mpupojie OWITM OM HEeroCpeIHU YyBapH, KycTo-
CH, KOH3EPBaTOPH, IPOIAraTopH, y ycloBHMa "OIp>KUBOr" pas3Boja y CBOjeBpC-
HUM "eKo My3ejuMa', Kako MX je cBojeBpeMeHo Ha3Bao JKopxx Anpu Pusujep. Ona
BehuHa oryhenux, Oopuiia Ou ce y pacloHy pacrojoKUBUX MOTYNHOCTH, OI YiI-
pykema 3a 3alITUTYy MOTPOoIIaya JI0 MPOrpaMCcKUX 0700pa eNeKTPOHCKHX MEHja
U pacrioferne Oynera, Ja BpaTd OAIITHHCKO MCKYCTBO OJp)kKama. HbuxoB myT 1o
KyCTOCKOT cTaryca Ouhe ayr m HemsBecTaH u ocrahe Tako 3ayBek, ako ce y cTpa-
Terujy odpasoBama He yTKa UCKYCTBO OamrTuHapa. HapaBHO, paiuKkaiHo ce MOXe
WHTEPBEHUCATH caMo y 00acTH 00aBe3HOT 00pa3oBama, a y OCTaIMM BUIOBHMA
Tpeba IpomarupaT CUCTEME BPEIHOCTH KOjH Cy ce 0ap HEKOIHMKO IyTa y HCTO-
pHjU MOTBphUBAIIM KA0 TTOXKEJFHH 32 CBE WIAHOBE 3ajCHUIIC.

B) Crpareruje pa3Boja CUTypHO HHCY 32 HTHOPHCAbE, a AUCTICpP3Hja HaIeKHOC-
TH y OAIITUHCKO] ISTaTHOCTH Tpeda aa moOuje CBOjy peryiarusy. Jla ce He pajw o yTo-
MHj1 TTOTBphyje n ad hoc HaunH-eHa TUTIONOTHja TPUBATHAX MY3€jCKIX WHHITH]aTHBA.

Haunme, moxe ce pehu na no6ap O6poj MpUBaTHUX My3€ja KOPUCTH 3HAUCH:E
KOj€ Ce OJIHOCH Ha UJIejy UCTOpHje, Ma MOKyIlaBa Ja je My3eanusyje n30opoM He-
KX "TUMWYHO erckux'" mpeamera (cabsba, TOI, KalluKapa); KOPUCTH HIE]y MY-
3¢ja Ka0 OYyBambe COINCTBEHUX YCIIOMEHa (aMOHMjeHTaHEe WHCIICHAIHje Koje pe-
KOHCTpPYHIIIy HecTalsie mpocTope u aoralhaje (OuBia craHumTa — JABOpIE, Hajare,
OpBHape-kadaHe, caname-kadaHe, BoreHHE-KadaHe); KOPUCTH caydajHo HaheHa
JIOKyMEHTa y KOjuMa OTKpHBa, ceOW U Jpyruma, OuBIIa BpeMeHa mymrajyhu na
JIOKyMEHTa cama TOBOpE.
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Hu jenan o 0BUX THIIOBA, Ka0 BEPOBATHO HU JIPYTH CIIMYHH, HE OM y CTPOroM
HOPMaTHBY NpHUNagao OAIITHHCKO] AETaTHOCTH, ajii Jole O OMiIo HE MpU3HATH
Jia je KOJI CBHX JICJIOBA0 MCTH, a KIbYUYHU MEXaHU3aM OallTHECHA: CaqyBaTH U KO-
PHUCTHTH, MaKap 3a 33J0BOJbCTBO OTKpHha 1 cazHama.

VY crpareruju OamITHmHEHA, OBU OOJIHIN dyBapa mamhema nMaii Ou eyKaTHB-
HY MOAPIIKY U OWJIM MapTHEpH y WHMpHM akiujama. MckycTBa npyrux 3ajenHuna
TOBOpPE Jla, HAPOUYUTO Y MAKUM CPEIUHAMA, CBE HHX MOXE HajOOJbe J1a 00jeIuHU
JPYIITBO 32 HETOBAWLE UCTOpUje U CI1.

Ho, npaBu n3a30B 3a cTparere OamTrmemha Ouiie OM OHE MPUBATHE WHUIIH]a-
THBE KOje Cy KpyHHcaHe (hOHIIOBHUMA — KOJIEKIMjama, 30upkama. l[Ipema Takohe,
rpy00j THITOJIOTHjH, IPUBATHE KOJIEKIIHOHAPE MOYKEMO TJIeJIaTH Kao OHe:

® KOjU CY CBECHO CaKyIJbaJld

® KOjU Cy HACJIEIWIN CBEIOYaHCTBEHO BPEIHE LIEINHE

® KOjU Cy Y MCTOPH]CKOM CJIe[ly TIOCTaJIH OAIITHHHUIM YCIIOMEHA Koje Cy M3

MIPUBATHOT NpeluIe Y jaBHU 3Hayaj (MEMOpHjaJii 3HAMEHUTUX JTMYHOCTH)

VY mpakcu, npema MpupoIu CTBapH, Ap)KaBa je y cliydyajy CIIOMEHHYKH Bpe/l-
HoOr Hacieha y NMpHBAaTHOM BIACHHUIITBY MOpayia Ja WHTEPBEHHIIE - TTOMOTHE.
Taxkohe m mo muTamy MeMmopujaja, MOCTOjald Cy MEXaHU3MHU (jaBHO MHEHE)
Ja ce nobuje HekH BHJ JpkaBHe Opure. CBECHM KOJEKLMOHAPH, 1O IpaBH-
Jy, UMajy JpXKaBHH, jaBHU TPETMaH CaMO ako CE I0jaBe y HEKOM O] BHJOBa
MOKJIOHO/IABAhA.

1) Ho, MuMo nocanammbux HCKycTaBa, CBaKd BH/I TOCEI0Bamba, OpHre, yIoT-
peOe, mpe3eHTanmje U nomylapu3anuje Tpeda Kao J1eo ommuTer 1o0pa Aa uMa mo-
PIIKY 3ajeIHUIIE.

pxaBHa Opura O ocuM peructpa (IIpaBHE 3aIITHTE) H00apa of HaIMOHAI-
HOT' 3Ha4aja, Mopajia, CHCTEMOM KaTaJlorW3alyje, Ja MOAPKH eBUACHIH]Y (Io-
TBphUBame) OAIITHHCKHUX LieJIMHA U 00jeKara, Aa MpyKU CTpyuHy momoh y oOpa-
¥ ¥ JIOKYMEHTOBamy caOpaHHX IeJIMHAa Y MPUBAaTHOM BIIACHHUIIBY, Ja oMoryhu
MPEBEHTHUBHY 3allITUTY MY3€jCKH BEpU(UKOBAHUX KOJCKIIMja, Jia IPYKH CTPYUHY
moMoh y mpe3eHTanuju KOJeKIHja U Ja WX MPEeKO jeTUHCTBEHOT UMEHHKA YYUHHU
JOCTYITHUM CBHUMa 338 KOHTAKTUPAIbE.

CBH BUIOBM MOJPUIKE, KaJia Cy Y NUTamky MPEAMETH U [eIMHEe BUCOKHUX KaTe-
ropuja, Tpeda a npurnanajy o0aBe3HOM BUY, Y PETUCTPY U MPEBEHIIUjH, & OCTa-
JUMa J1a ce oMoryhe cTpydHHU mporpamu, Koje O peann3oBaiu y3 momoh maBana-
Ia ca MOPECKUM OJIaKIIHMIaMa 3a JOHAIH]je Y IeIaTHOCTH OaIlTHHE.

MuHMMYM cTaHgapAa Koju OM 3aKOH CaHKUMOHHCAO 3a CaMOCTallHy Oari-
TUHCKY YCTaHOBY OMO OM jeJIMHCTBEH 3a jaBHE W MpuBaTHE. 3akoH Beh mpensubha
pPETHUCTpaINjy ACIATHOCTH W3 O0JIACTH MY3€jCKOT M OAIITHHCKOT Pazia ¥ OKBHPY
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HeMaTHYHHUX cuctema. Vctu 6u Mozen Tpedano MPUMEHHUTH M Ha MPHBATHE KO-
JeKIMje 1 30UpKe KaJa He TTOCTOje YCIOBHU /1a OHU CaMOCTaJIHO JeIyjy.

Kapakrep My3ejcke ycTaHOBE M ITPAaBO HA HA3UB YCIOBJHCHO j€ MOCTOjabEM
(doH/a KOjU MO CTPYKTYPH, Ka0 U KapaKTepUCTHKaMa YMHWIIAIA, OJroBapa 3axre-
BHMa CBEJIOYAHCTBEHOCTH (Ka/1a MPEJMETH YHHE CBOJUM CBOJCTBHMA M Y3ajaMHUM
OJIHOCHMA y IICJIMHH T0Y3/]aH — HAyYHO TPOBEPJHHB - U3BOP CBEIOYAHCTaBa O He-
KOj MPOIIIOj CTBAPHOCTH). JloKyMeHTOBame (DOHJIA je MOTBP/a KEroBe BPEIHOCTH
U TPBH MOCTyMNaK 3amrute. JJokyMmeHraimja GpoHma BeprudUKOBAHOT Ka0 CIIOMe-
HUYKH BpeaHOT, Mopa OuTHu jaBHa. CxomHo BepuuKanuju (HoHIa HEOIXOIHO je
OJIPE/TUTH YCIIOBE TPE30pHparba.

[To ucnymemwy oBHX yciioBa GOHA ce UMEHY]E Kao KoaeKyuja, 30upka A my-
3¢j — OBO CaMO aKo MMa ycJioBa jia yhe y jaBHy eKCIUIOaTalljy U MOHeCe U JApyre,
TIpe CBeTa eAyKaTHBHE, HaydHe U 3a0aBHE (PYHKIIH]E.

VYcnoBu ce MOy OCTBapUTH U MOCEOHOM capajihoM yTBP)EHOM yroBopuma ca
MaTHYHOM (TIpeMa BPCTH MY3€jCKOT MaTepHjajia Win aJIMUHUCTPATHBHO] HAJUICK-
HOCTH ) HHCTUTYIIHjOM, OOpa30BHOM MHCTUTYIIHjOM, KYJITYPHOM MU TYPHUCTHUIKOM
OpraHu3aIMjoM, a CBE OHE JaKako MOTY OUTH U NPHUBATHE.

I
3HAYAJ OTBAPAA ITPUBATHUX MVY3EJA
Y KVJIITYPHOJ ITOHYAU CPBUJE

Temrko je 3aMuciMBa, ald WUMAK TOMUTUKA MAAUX UHUYUJAMUEd y KyImypu
Koja Ou moymBaja Ha, ”Ha4Ye YOOHUYajeHO BUCOKOM BpeHOBamwy Haciela, Moria Ou
Jla Ipou3Beie 00yXBaTHHjE aKIMje Yy Pa3BOjy MayMX jJoMahWHCTaBa M JIOKAJIHUX
3ajennuna. Tako3Bana "koMimujcka OamTwHa/My3ej" je jeman oq MohHUX Moperna
NOBE3MBamka YWIAHOBA M HOBOT OXKMBJhaBamba MaJlMX IPYIITBEHUX jeJHHUIA, KOja
MOYMBA Ha jeJJHOj, HE BUILIE MHOTO HOBOj aJIM 3all0CTABJLEHO] COLMjalTHOj TEOPUjU
"rpehux Mecra": Mecra 0e3 KOjUX ce HE MOXE, a HUCY y CTPYKTYPH Tojie er3uc-
TEHIIH]jE U dyed npema opacasu 3aumumnuyu, nakiue: kadane, aau He camo ...

OOm4HO ce mane uHuyujamuee y3uMajy Kao MOJEIH pellera y eKOHOMCKU
0e3HaIeKHUM 00TacTHMa, Ma y TOM CMHCIY U JAeNyjy Kao HYXHa, 4eCTO jeduHa
npemolnhema y TpeHyTHOj cuTyanuju. Tako ce aemasa jia ce 300r Jole eKOHOMCKE
MOJIMTHKE, Hajuemhe ceocka MmoJboNnpHuBpeHa JJoMahHCTBa, IPETBAPAjy y MPOU3-
Bohaue TypHCTHUKE ITOHYIIE, TaKako Y OKBHPY jeIHE CICIH(UIHE HHIYCTPH]jE — HH-
nycrpuje Hacieha. JlomahnHCTBa KOjUMa je €KOHOMCKY TMEPCIEeKTUBY yOuIia BHCO-
KOKOIM(HMKOBAaHA U HEYMOJbHBA (KpEIUTHA) TPTOBHHA, YHOCE Y HOBY, OOMYHO jeIH-
HY MEPCIEKTHBY OHO HITO j€ JIMYHO (2 OaHKa MM jOII HHje U TO y3eJa) — CBOjy WH-
THMHY HCTOPH]Y, CBOj€ >KHBOTHO UCKYCTBO M COTICTBEHO He3a00paBbeHO Hacele.
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Ca npyre crpaHe, TypHCTHYKa €KOHOMHja je CBOjy NEpCHeKTHBY (y 3aBH-
HOM MPOLIEHTY, Kako TBpAu u 1p KpacojeBuh y cB0joj cTyauju y 0BOM 300pHUKY)
Be3alia 3a KyJITypHHU Typu3aM J00po cxBarajyhin mopyky kojy YHECKO Iajbe joii
mpe ACTICHHU]Y | 110, 1a JeIUHO Jcusa bauimuna MOXe Ja IMa CBOjy peallHy caja-
mocT. OBaj (HeHaaHu) OpayHu Mojel, Beh IPOM3BOIM HU3 BEOMa YCIEIIHUX U
CHUMITaTHYHO CHICHU(PUYHHUX (IO OTBOPEHOT MPETEPUBAA) MPAKCH 0XCUBbABAILA
oawmune.

Kama ce roBopu 0 MONMTHIM OHJIA CE TOJPAa3yMEBa]y BPEAHOCHU CHCTEMH U
oTepaTWBHU MOJENHU Koju he rapaHToBaTH craryce U (KBaJUTETHE) HCXoze (Ipo-
U3BOJIC) JIENIATHOCTH (OBJIE C€ CBAKAKO padyHa Ha MPEBACXOIHO JPYIITBEHO OIII-
TeBakHe, nosrauthene). Kaga ce paay o g01oj nonutunu (Wim, gemhe, 0 leHOM
OJICYCTBY) OHJIa C€ jaBJhajy MOJAMETama W MpeBape, 3j0ynorpede nosnauthienoz
craryca. TpeHyTHO Ccy akTyenHe adepe ca npugpeonum Opyumeuma 3a o4ysarbe
emHo nHacaeha.

Hacynpor manum unuyujamueama yBeK CTOje PENPE3EHTATUBHU MOJICIH
pa3Boja KOju Kao CBOjy WJICjHY IMOTBPJY BYKY 3a COOOM jaBHE peIpe3cHTAIIN]jCKE
WHCTPYMEHTE, TaKO3BaHE YCTAHOBE jagHe Memopuje:. My3eje, OMbImnoreke, apxu-
Be, KWHOTEeKe, (poHOTEeKe, (POIKIOpHE (pypaiHe W ypOaHe CIEeKTaKiIe) MepruoInd-
He, Tpe3opcku BepuduroBaHe maHudecranuje. Kako nomahu penpeseHTaTnBHU
MOJISJI pa3Boja MOHOBO HE TPENo3Haje MpUpOAHEe pecypce (ako Huje HadTa, OHJA
HUINTA) Ka0 PeajHd OCHOB IEPCHEKTHBE, UCIaja, MpeMa HajHOBHUjeM MpOrpamy
eKOHOMCKOT oropaBka Cpowuje (Oomunupa pesumanuzayuja uHoycmpuje — aymo-
modbuncke!?), na je cacBuMm oaromapajyha cimka u mpuinka Hame OymyhHOcTH
HajyOempuBHUja y Mysejy aymomobuna.

Oga, nHaue pecriekTabuIIHa, IpeMa BHIIE BOKHUX KPUTEpHjyMa, 30MpKa, Ha-
Mecmuna ce uepom ciyuaja y oBoM MpUKazy kao qo0ap Moen Heke "MonuTHke" y
"HEKOM TPEeHYTKY'" XapMOHHW3allWje OIHOCa MpHUBaTHO-jaBHO. Ha Taj momen cana
padyHajy MHOTH JPYyTH, jeJHAKO PECHEKTaOMIHM KOJEKIHOHAPH KOjU Cy 00aBH-
JIM OHaj JIE0 COIMjalTHO OATOBOPHOT CaKyIJbauKOT MOCIIa 32 KOjU TPOME U MHOTHM
ommTuM Henahama 3aMopeHe W UCTPOIICHE JIPiKaBHE YCTaHOBE KYAType BUIIE
HHCY UMaJIe Jaxa.

Mma HemTo mTo je 0OCHOBAa U MaIMX HHTUMHHUX HOCTAJTHja U BEJIMKUX penpe-
3eHTalMjCKUX Mapaaurmu, ocehaj nmama namhema. CBaku 4oBeK je y HajOoJbeM
CMHCITy OOMYaH Kaja JIoNymTa cehame Ha OHO IITO je JICO HErOBOI' CTacaBamba.
Jomymrame 1 oMoryhaBame IMOJACTHIIabA cehama jecy CHCTEMCKe aKTHBHOCTH,
aKTUBHOCTH YHje BH3Hj€ CTBapa MHAWBUIYA, aJIH JIATOIHO M3BOJM CaMo JIPYIITBO,
caMo OZITOBOPHA 3ajeIHHIIA.
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®Duno3o¢puja 00MIHOCTH KA0 TEOPHja MPHUBATHOT 0AIITHIbEHA

ITocToju HEMITO MTO je OfT MOYETKA 3aIyIHA YTAKMHUIIA HejeTHAKUX Kaaa KO-
JICKI[HOHAP XKeJu J1a OyJe UCTO MITO ¥ My3¢j, Kajia ce caMo yriie/a U NpucTaje 1a
Oyne camo "kao My3ej", a CTemeH yrieaama OOpHYTO je cpa3MepaH KOJEKIHO-
HapCKOj ayTEeHTHYHOCTH. YTIIENamkEeM Ce CBECHO yIajia y HepaBHONPABHO HaJMe-
Tame Y PEIPE3CHTATUBHOCTH TC 3a MOjeANHITa-CaKyIlJbaya HUj¢ jeTNHU JIMMUTH-
pajyhu daxTop ekoHOMCKa M peajiHa 3aKOHCKa MOh AprkaBe, OTHOCHO APKaBHUX
My3eja.

UYemrhe je To, MOMITO Ce KOJ yIienama YBEK jaBJba ayTOPUTAPHOCT Kao Ipe-
JTyCJIOB, HETIPUCTYAYHOCT TAKO3BAHOM mMeny KOIeKMUeHo2 uoeHmumemad, Koje je
WTaK 3amTHNeHO eUTOM, a YHyTap e CaCBUM JIMYHUM BHU3MjaMa M aMOuIlHjaMa
rojeIuHana, OMII0 OHUX KOjU Cy ce WASHTH(HKOBAIM ca HAIMjoM, OMI0 OHUpPOK-
parckux MOhHUKa.

Y 0BOM CMHCIY BpJIO PETKO C€ Yy MCTOPHjH YOTIITE MOXE FOBOPUTU O CTa-
OWITHOCTH jeJTHOT MJICHTUTETCKOT MOJIeNIa, T1a YaK U KaJia Ce HEMPEeKHIHO IUTH-
pajy T3B. IYrOBEYHU MOJEIH CTa0MIIHOCTH OKYIJbajyhnux uaeHrurera (rpahancku,
HaIlMOHAJHM, HO YBEK BJIaJapCKH, OWJIO AMHACTUYKH, OMIIO JTUHACTHYKO-HALIMO-
HAJTHU MJIH allCOJTyTUCTHYKH, YMEKIIAHW KOMOHBEIITCKHU I MOMYIHNCTHYKO-TOTa-
JTUTAPHY, HAITOKOH TI00ATMCTHYKH ), jep ¥ OHHU TIaTe O 3aCTAPEIOCTH.

ORo je, OCMM y peallHUM YCIIOBHUMa HENPEKHHE XHUIOTe3e¢ O KPH3H 3Hamba,
BaXaH JTUMUTHpajyhu ¢axTop 300r Takohe peanane npomene creapHoctu. CtBap-
HOCT HHUje€ BHLIEC OHO IUTO je Omiio edukacHo 0OjalIbUBO MapagurmMama mpe, ajiu
HE ¥ MocJie KBaHTHE (BU3UKE, IPE namenmHe TEXHOIOTH]E, alli HE U TIOCIIe namen-
HUX 60MOU W NAMEMHUX MePOPUCA-camoyouyd.

Kana, nakse, caMm KOJIEKIMOHAp YIaja y HEPABHOMPABHO HAJMETAbE y perl-
PE3EHTaTUBHOCTH IO KPUTEPUjyMy (OPMATHO-CTHIICKUX M UCTOPHjCKUX KIIACH-
¢duKamnmja Koje je HaMeTHyJa akaAeMu3aluja Usadpanux, eIUKuUX, HayuOHAIHUX,
3A0VACOUHCKUX npocpama TYOUTaK ayTeHTHYHOCTH 00uuHOo2 j€ KOJIaTepalHa ITe-
Ta. HanmmeTame je HermoTpeOHO U Ha IITETy OHOT IITO CBAKW WHAWBUJYAIHU CCH-
3UOMIINTET, a KOJICKIIMOHAPCKU YBEK jaue y OJHOCY Ha CBE OCTaJle, MOXKeE Jla CIe-
IUQHKYje U3 PErucTpa HEUCTYPEHUX, Hepenpe3eHmamueHux KOIEKTUBHUX yKyca
W BpeHOCTH. IHIMBUTyalTHa CTPACT 32 CaKyIJbakheM IPOU3BOJIH TIPE CBEra MHO-
TO CBEJIOKa/CBEJIOYaHCTaBa OOMYHOT MPUBATHOT M MHTUMHOL, OHOT' IITO HUKAJIa
HE yJa3W y CeNIeKIHje OMIITEr, Mpe CBera OC3JTUYHOT KOJCKTHBHOT MOJMTHYKOT
owuha.

VY 0BOM CMHCITY TOJICTHIAjaH je CBAaKM KJaCHYaH CYKOO KYJITYPHO-UCTOPH]-
CKOT PEIPEe3eHTANNjCKOT yMa M CEH3MOMIIUTETa jeTHOT MOCEOHO uyOHO 0OUuHO?2
KOJICKIIMOHAPA-JbyOuTEeIha. Y CKPOMHOCTH W MOBYUEHOCTH OBOT MOCIEIET OC-
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Taje MHOTO, JParoleH0 MHOTO OHUX MUTama 0e3 OAroBOpa, THIA: 3aLITO j& OBO
y3€0, CaKyIluo KaJa 3a TUM He TMOCTOjU HHjEJHO, UCTOPH]CKO-HAyUYHHM jE3MKOM
pedcHO, ONpaBIame.

VYnpaBo y TOM GuuKy KOra €€, YCIOBHO PEUYECHO, KOJIEKIMOHAP TBPIOIVIABO
HE OoJpuye, CTOjU crneunUIHOCT HHANBUIYAIHOT cakymbada. Kojy aparomenoct
MOXKE€ yIPaBO TO UMAaTH MOXKE CE€ OJTOHETHYTH TEK KaJa HaIlyCTHMO KpPyTe OKBHUpE
UCTOpH]jCKO-Hay4HOT npuctyna. Kaja ce mo3adaBuMo ca3HajHUM M TICHXOJIOIIKAM
acreKTHMa IojeIMHAaYHUX Mpernyha cakyrsbaya uMa HaJie U Ja ra KyJITYpHO Tpo-
¢wmmemo. M3BecHo je ma y ToM npodrity HajperHaHTHU)U CII0j U YMHU KYITypa
cehajyhux cnuka. Huje 1 oHa jemHako BaKHA M OHOM KO CTBapa (KOJEKIHUjy) U
OHOM KO Y 1Y yJa3u CBOjOM 3HaTHKeJHOM?

Jakne, Huje o OMII0 Koje MpecyHe BAXXHOCTH, U3Y3€B OHE Ha00y/IHe aKaeM-
CKe, J1a Ce HaIIo] KeJbH YIOBOJBH Y HEKO] JOKTPHHH €CTETHKE WU HCTOopHje, Beh ma
ce JIOIYCTH U MmoAcTakHe Hoctairyja. OHa je MohHa 3aTo ITO MOXe 1a 00yXBaTH U
0)XMBU CBOJUM HMHTEPECOM CBE OHO LITO HE YJa3W y HayuyHe Kiacupukanuje, a J10-
na3u u3 cehajyhux cnmka cBakor nojeanHna. Ha nojenunity je ga nzadbepe KOJIMKO
he Tux cimuka OUTH (aBOPHU30BAHO KOJICKTUBHHUM MPEI3HAIINMA, & KOIMUKO he matw
cebu mpaBa 1 cro0o7Ie Ja MPU3KBa OHE CIIMKE Y KOjUMa je B caM IPHUCYTaH.

Jlakako, 1 OBe ce cacBUM NPUPOJHO M OUEKUBAHO jaBJbajy Y PETHCTPY KOJEK-
TUBHE MEpe BPEIHOCTH.

Ocnobohen puruane obaBese Ja 3acTyna Biajajyhe reMme u ujieje, HIUBULY-
AJIHU KOJIEKLIMOHAp, YaK M KaJa IOJpKaBa My3€jCKH MPEICTaBJbauKU MOEI, YBEK
0TBapa HajIIUPU PEerucTap pe30oHaHIe MHAMBHUAYaJHUX HocTairuja. Cee mTo je
Ha OWJIO KOjoj MOCTaBLM WM NPE3EHTALMjU MPUBATHE KOJEKIHje cueHorpadceka
TParaBoCT WM METOANYKA HEITOCIEIHOCT, MOKE CE YMTATH WIIM BUACTH Kao 3aJ10-
BOJbHHU CMEIIAK KOJIEKLIMOHApa KOjU HE 3Ha Jla KaXKe 3allITO j€ HELITO HU3JIOKEHO,
any 3Ha ja 0e3 M TOT Heyeea HE BUIU ceOe Kao ayTopa y OBOj HCTOPU]jCKO-KYIATYp-
HOj K1acudpukauuju. Ca mpaBoM Koje cexe y JbYICKO HCKYCTBO MHOTO AyOJbe 01
MCTOPH]jCKO-yMETHHYKOT AuCKypca. Ha 3a10BosbcTBO HeoKTprHapHOT Ouha.

ITocToju HEemTO y MOOyIamMa cakyrbada IITO CE€ OTPXKE ypehemy, KOHTPOIIH-
caHoj connjanm3anuju. CeTuMo ce, ako He Oarn pohema bpuranckor myseja, OHO
CBAaKaKO CTPACTH Ka CaKyllJbarby OpHaMeHara npuHIa Andepra U3 KOr ce M poau-
Ja ujeja o My3ejuMa npuMemeHe ymeTHocTH. HMako ce y moOygama KoneKuuoHapa
MpENo3Haje JKeJba 3a MorieuMa — J1a MaMe JIMBJbCHE TIPEKO MPeMeTa, MPHU30pa
U TIpUYa KOje HyJe, TOTOBO Ce MCKJbyUyje MOMECA0 N1a OW ce Y)KHBamke MOpalo,
KOHayHO M Moriio ypehusaru. [loncrunaru — na, anu ypehusaru npema crangapa-
HUM NPUHIMITIMA Ha HAYUH JOKTPUHUPAHKa KOJUM j€ OTICEAHYT CBET Ha MOUYETKY
HOBOT MUJICHHjyMa, TO CBaKako He. Pa3no3u onynupama ce, Ka0 HEMYIITH TOKpe-
TH U3 MaTepHIIC, 110jaBJbyjy Kao om0paHa reHepUIKHUX MIPUHITUIIA CAKYTJharba.
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OTnop MHCTUTYLMOHAIW3ALMjU jaBjba ce, JAakKjie, Kao NPUPOJaH OTIOP
oryhemy CBOjCTBa JXKyAmEe U HEHOM YIOBOJbEHY KOje Ce, M3BECHO, T'yOH y CBa-
KOM TIOXpamUBamby, My3€jCKOM CBaKako 300T OITPHHE Mpaka Tpe3opa U TOTOBO
KPHUIITUYHE HayyHEe KOMYHHKAllMje O BPEJHOCTHMA U 3HAYajy IOXPAEHOT ja6HO2
01aea. HapaBHO, Y)KIKAIIM CMO MaXKEby OBaj YT Ha JKYAY M CTPACT CaKyIlybaya,
OHOT Koju he OMTH 3a70BOJbAH TEK KaJa Ce MOTNIEAN 3HATHKEJbHUKA U CPOIHHUX
CTpaCcTHUKA YIOME Y HEeroBoj (paMuiuju mTuheHnka, y ’beroBoj KOJICKIIHjU OHAKO
KaKo je OH carpanno. Y Toj TpaamH MpecyaHa je BU3Hja K0joj ce caM ayTOP-KOJIeK-
1uoHap rmocsehyje, KaKo je MieTe U Kako je MpeTBapa y CTBapHOCT.

Beoma je BakHO /12 BepyjeMO Ja y TOM IayKOBOM IIOCITy ayTOP-KOJICKIIMOHAP
TKa jeTHO HOBO TEJIO Y IPOCTOPY, T€ JIa je MaTepHja Te CTBAPHOCTH HEOJBOjUBA O
Be3uBa (MAyKOBE HUTH), M Jia jeé HE MOTY YHHUTH CaMO KOMaJli, Y OBOM CIy4ajy
CIIMKe mpouuinx BpemeHa. OHM Cy 0 Hac IOCIENH, CUTYPHO HE CBOjOM BOJHOM U
M3BECHO Y OHOM TPEHYTKY KaJa Cy M3TyOMJIM COIICTBEHY CTBAPHOCT - ayTOpa-po-
JUTEJba, BIIACHUKA-KOPUCHHKA, BPEME U OKPYKEHE, pedjy CBOjy IPYLITBEHY YIIO-
ry. [pybo xaskeMo 3a CTBapu Jia Cy 3aBpIIWIIE CBOj KHMBOT, a PETKO WJIM HUKaJIa
He 00aBjpaMo MoTpedHe putyaie ca ;uMa. OcuM Kaga uX, OHEe MaloOpojHE, TTOX-
pamyjeMo — caxpamyjeMo y My3eje.

be3 ayropa-konekunonapa, cBejefHO OMO OH y CTaTycy KyCTOoca-ClIy)KOCHUKa
WHCTHUTYIM]E WK CI00O0JHOT JIeIaTHUKA KOJIGKIIMOHApa, He OMCMO HUKaJa YKHU-
BaNM y ayrum Ouorpadujama crBapu. CiMKe TENIKO, TOTOBO HUKAaKO M HUKaJIa
HE YMHpY, a CTBapU-CIIMKE YBEK U MPHUYajy jOII MHOTO BHIIE HETO IITO TOKa3yjy.
Kako je cBecT 0 BaXHOCTH >KHBOTA YIPaBO KapaKTEPHCTHKA JbYICKE KylIType (z1a
7 je Oam yBeK), OHJIa je 1 OCHOBHA KapaKTEPUCTHKa KYJIType UCKYCTBO, a cehame
Ha Iera jeuHa MoryhHOCT o4yBamba TpajHor namhema.

Kako cy 0BO OCHOBHU NOCTYJaTH KyATYpHOT JeJlamka, [IPpU IaMeTH je Aa ce,
Ha [0YETKY KPUTHUKOBaHA y AOKTPUHAPHOM H3Jamy, CTaHAAapAU3alMja MojaBibyje
JEAHAKO Kao MperyciaoB 32 MHCTHUTYLMOHAIHO KOJIEKIMOHUPAKE U Y APKABHO] U
y npuBatHoj cdepu. U jemHa u qpyra umajy UCTH 3aJlaTak, Jia 3ajeIHUYKEe BpPE/-
HocTH mamhema yunHe jaBHUM. Taj 3amariad mocao Tpeba XapMOHHYHO Pa3BUTH
n3Mely ayTopa-cakyrbada M ayTopa-My3ejCKoT poQeCcHoHaIIa.

[IpBu je 3nanan 3aBolema 1 3a10BOJbEHA KYATYpHE NOTpede, o0aBe3aH mpe-
Ma HEyTHIIIaHOj KPEeaTUBHOCTH, KaTKaJl caMo 0Jaro HeH3ypucaHoj npedepeHTHUM
KOHTEKCTUMA. 3aMHUIIIJbaMO, IPUIPEMIBCH TAKO J]a OM MOTao MMOCTATH ayTOP-0Tall
jemHe, yydecre Ha CBOj HauMH, (pamuirje mTuheHnka.

Hpyru je aytop 3Hanaln y MCTOpH3alfjama, BELITaK 3a My3eaju3aluje, 3a aa-
Bama Ouorpaduja cTBapuMa Koje IMOKa3yjeMO Kao HeyMplie, a Kpo3 HUX OXKHBJba-
BaMo cehiame Ha MHOTO Hecrayie Marepuje. Tako je yBeK HEKH KOMaj Halle Mpo-
LIJIOCTH, KYJITYPHE, MaTepujajiHe, IPUBPEIHe, HEMATEPHjaJIHE U YMETHUUKE, Y MO-
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ryhHOCTH na ToOMje CBOjy CTBapHOCT, OHY Koja ra Bpaha y jaBHH >XKHBOT. bpurom
CaKyIubaua 1ojaBjbyjy ce Kao 3aBuaHa (hamminja Oenera MpOIUIOCTH Koja je caMuM
YMHOM caOuparma JI00WIa OHAj HEOIXOIHM MUHUMYM 3/IpaBCTBEHOT cTaHaap/a. Be-
OMa Ba)XKHO 32 HOBH JKMBOT, aJli HEPA3ABOjUBO O TOTA Jla Caja y HOBOj CTBApHOC-
TH (""My3ejcKoj") CBaKH WIaH MMa CBOj MIEHTUTET — Karajor 30upke, Te J1a cy o0je-
JU-EHH POIOCIOBOM — IIPBE UCTOPHU3ALIU]jE TOCTajy 3aHOCHE MPUYE MOCETHOLMMA.

OBakBM MOAYXBaTH, HUYMM HM3a3BaHU, OCUM MoOygama ayTopa, Cakyrbada
TyMaya, 3aciIyKyjy Ja Oyay MOMOTHYTH CPEJCTBUMAa OHE 3ajeJIHHUIIC KOja UX IO0-
TBphyje Kao KOJEeKTHBHY BPEOHOCT. TeK KaJla ce OCTBapy HECEOMYHOCT HaydHE U
CTpy4HE 3ajeJHHIE TpeMa IPUBATHOM Hacliel)y M MHAWBUIAYITHOM KOJEKLIMOHH-
pamy, 6uhe Moryha u myHa xapMoHH3anyja APYIITBEHNX BpeaHOCTH. Tek Taxa he
CBE CTBapH OUTH HAa CBOM MECTY — JIOCTYITHE OaIlITHICHY.

AKo ce, makiie, OMHOC TPUBATHO-jaBHO, OCIIO00hEeH CBUX MHCTH(HKAIHja U
CBOjaTama, 00esexu kKao (prino3odpuja OOMIHUX CTBAPU/UHTHMHUX HCTOPHja, OHJIA
je JeruTUMHO He3a00mIIa3aH KPUTEPUjyM BpEIHOBamba CBUX My3eau3anuja (cBa-
K€ KOJIeKIMjE Kao HEHOI IUIONA), ayTEHTUYHOCT OOMYHOCTH. Y ayTeHTUYHOCTH
OOWYHOCTH HajBaXXKHH]jE je MPaBUTH pasiuky m3mely ¢ganwu "myseja" umm eTHO-
cena/adepa. Pasnuka je cawuna paznuim msmely epadumesma n kynumema. Kao
oarosapajyha ¢opma nokyMeHTOBamwa aymenmuuHocmu oOuyHocmu (U HeoOuu-
Hocmu) Tpeba NpuMemUBaTy (HacIpaMHO UCIPA3HOM CIIHjEHTU3MY KOjU JIOMHHU-
pa Ip’kaBHUM 3aIlITHTaMa):

® UHTEPBjye ca CaKyIbaunMa

e BHjcO 0a3e MaTepHjaTHUX U HEMaTepHjaTHuX QyHIyCca

® JIMICHIIHO CEPBUCHPAILE PETUCTpOBama (10 craHaapauMa melyHapomHor

caserta 3a my3eje- ICOM-CIDOK) o0jekara npuBatHux (yHIyca
e cTOpHM3AIlje — WHTEPIpETaIje 30UpHUX TearnHa U3 PyHIyca n300pomM
JOMUHAHTHUX HAPATHBHUX KOHTEKCTA

e MozenoBame yyemha (M3pasa MPOjeKTHUX M MPOTPaMCKUX 3ajaraka 3a
yuemhe Ha jaBHUM KOHKYpCHMa 3a MPHUIPABHUYKA MpOoecroHaiHa crie-
[IjaTUCTHIKa ocrocoOspaBama (Hammmonanna cmyx6a nimu MehyHapoaau
KOHKYPCH)

e 3aje[HMYKE aKllMje TPyIa/TUIIOBa My3€ja 3a jaBHE MMO3UBe 3a on line Boau-
4ye Kpo3 MpuBaTHe 30HMpKe; Takole 3a caBpeMeHy KpeaTWBHY Hapauujy y
KOHTEKCTY OallITHE-CHE MPOLIOCTH (HIIP. PecTUBANl MATMX HOCTAJITHIHUX
hopmn).

Kana je y muramy noausame BUIJBUBOCTH OIIITET JAPYIITBEHOT 3Ha4aja PH-
BaTHUX OAIITWHCKUX MHUIMjaTHBA Bajba CE, MHUMO jacHE T'€HEOJIOTHje MPUBATHOT
CaKkyIUbamTBa (Kako CMO TO CHCTEMaTH30BaiIH mperxomHo y Il mormaBmy oBor
TEKCTa) 3aJIOKUTH 32 THIIOJOTH]Y KOja OM Yy BHIHOM CMHCIY OWJIa paBHOTIPABHH
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napTHep oQHLHUjeTHOj MPEKU ycTaHoBa 3amTure. HanmMe, cBe OHO IITO U3 Mame
BUIlIE 00jallIlbMBUX pa3jiora HE MpHCIeBa Ja ypaau oQHUIMjelTHa CTPYKTypa 3a-
HITUTE, XapMOHU4YHO he 0e3 rpueBa ypaauTu Maia npueamHa UHUYUjamued.

[IpenHOCTH IPUBATHOCTH Y MY3€jCKO] IETaTHOCTH?

MHoro npupoaHHUje U JIaKLIe YA0BOJbABAjy/OCTBapyjy CaBPEMEHM 3aXTEB 1a
MHTETPUILY CTBAPHOCTH Y MPYKamy Y)KHBamba/IpUKa3uBamy. Jep, JIako je Be3aTu
NpeAMET HOCTaTHje U MPUPOIHY OKOJIMHY, JICTIOTY Kpajoliuka u ymehe npasibema
xJ1e0a, 33/I0BOJLCTBO ITUOUIIOBAha U IPOTECTAHTCKU CBEJICH EHTEPHjep paBHE Ma-
HOHCKE CBaKOIHEBHLIE.

JpxaBHU My3€j TUMHUTHDA!

JUCLUUIUTMHApHA peaoapeheHoct

a/IMUHHCTPaTHBHA HAJIC)KHOCT

KOMIUIMKOBaHa e-net u Melycekropcka capaima

CIETHMjalTUCTHYKA CEONIHOCT

cTpora rpanuna u3mel)y HekoMepIujajaHe U KOMepLHrjalHe aKTUBHOCTH
MpPKEba TIpeMa 0OuyHUM KOPUCHULIMMA (€IIMTHUX) TPe30pa

aJIi ¥ IPEAHOCTH TPaHC(HOPMUCAHOT My3¢ja:

ko he Oosbe On MNPHUBATHUX KOJEKLMOHApa JEMOHCTPHpATu '>KHUBO
Hacnehe",

e (Kako Ta y3 AOCTa KOMIUIMKAalMja ¥ HA WBUIH OJPKUBOCTH PAIH LEJHCKH
My3ej: 3aHaT/IMje J10J1a3e CBaKora JiaHa Jia pajie/oKuBibaBajy Beh my3eanu-
30BaHy 3aHATCKY OIPEMY ).

[To Mozmeny pa3nuke Ha OCHOBY KPUTEPHjyMa ayTeHTUYHOCTH OOMYHOCTH, MO-
ryhe je u3BecTH TUIIONOTH]Y MEMOPH]CKUX TIOACTHLIAja UHOUBUOVATYA CAKYN/bAYA:
TO cy "My3eju noOpux ocehama', "mMy3ej Hoctanruja", "Myse] uHTEMA", "My3e]
mpHjaresbeTBa", "My3€jH MPEKUBIHEHUX CTpacTh", "My3¢eju HeOOMIHUX TOKOIHIa"
"My3eju omymreHoctn" wim "My3ej mpefiee mecma" u ci. Ho, cBakako He "My3ej
uMHTanMja", na v Kaja Kaxe jeqaH HeoOM4aH KonekuuoHap (Twywuh uz bBauxoe
Jlobpoe Ilowa) na yyBa JOKYMEHT y KOME Ce arocTpodupa "MpOCBETHU PaJHUK
Cgertu CaBa'" Kao jennHO MPUXBATJBUB TUTYNAP /ana wikoie, OH Haramana apup-
MaIjy MHTUMHE JIpaMe y KOJEKTHBHOj TpaHC(OPMANUjU TPAAHMIHNjCKE KYIType
jep je MCKpeHHja W MOTIYHHja CIHMKa Ol OHE KOjy CTBapa 3BaHMYHA HCTOpHja U
OJICTIKaBa JAP>KaBHU MY3€]j.

JocTynmHocT OalITHHE — Yuja je Opuza, a uuja rcenva?

Jooamax oxpabpersa
Cama peuy docmynnocm, u3BecHoO ynyhyje Ha jeHO (PU3MYKO U jeJHO YMHO
CBOjCTBO. Y CHHTAKCHYKO] BE3W ca MOjMOM OamTuHe Tpeba /1a NCTaKHE BHXOB Ka-
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Y3QJIUTET, HEMa jeHOT Oe3 IPYror: ako je HEIITO HEJOCTYIMHO OYMMa, OHJA je U
yMy. AKO HHj€ TaKko, OHAa HEKO JaxkKe.

JucuuninHaa 3amTuTe Ayro npedusa Ha yTabaHO] METOJOJNOTHU: Ol OTKpPH-
Bamba W 3AIITHTE MaTepHjajHe KYJIType J0 HHTepIpeTalvje HBEHUX BPEJIHOCTH.
YTabaHoCT je MHAMKANN]ja TOKTpUHApHE mpakce. Huje mako uamahu joj ce, ma joj
ce y MHa4ye ONpaBIaHOj KPUTHIM CYNpPOTCTaBJba porobarHomhy y moacehamwy u
MOHOBHOM (pOpMYNHCamy CYyIITHHE 3allITUTapcKe AeinaTHOCTH. Kaxe ce maHac na
uHmezpaIna 3aumuma 13 mporeca HACHTU(PHUKAIIN]e CBEI0UYaHCTBEHUX CBOjCTaBa
yiaa3u y MOCTYNaK MHIMBHyaIU3aldje TOKYMEHTAPHOCTH Y HEKOM KOHKPETHOM
HOCHOIly CHCTEeMa 3HAYCHCKUX Kopenaiyja.

Jlakako, Taj CHCTEM MOCTOjU UICATHO, Nla Ty TaHAHY MPEXKY KOjy TIeTe Hayd-
Ha MMarvHaimja, Tpeda mpuMepeHo MPETBOPHUTH, HAJIIPE y HAYYHO MPOBEPIHUBY
dbopMy - ompeheHn MOKYMEHT, a TIOTOM M OATOBapajyhe MOHYIUTH (TIpe3eHTUpa-
TH). OHAKO KaKO je JIaKO ¢ EeTHYKOT acleKTa MPUXBaTUTH 00aBe3y Ja ce HacielheHo
MOpa He caMO OYyBaTH Kao LIeJIMHA JIOCIIENUX BPETHOCTH, Behi U MOCBOJUTH Kao
OBOBPEMEHO U JIMYHO 0J1aro, Tako Ou OMI0 00aBE3HO M Y HAYYHOM U CTPYYHO Jie-
JATHOM TPEeTMaHy KYJITYPHUX J00apa - yBeK YHHUTH IEJIOBUTY, HHTEPIIPETATUBHO
OTBOpEHY, TI0jaBHO TPUMEpEeHy MOoHyAy (mpe3eHTanujy). LlemoBurocT ykipyuyje,
Ha JpaMaTH4YaH Ha4MH YaK, o0aBe3y peaHnMalyje CBeTa U3 MaTepujaHuX OcTaTa-
Ka Kao JOKyMEHaTa 0 yMHUM CBOjJCTBUMA - KYJATYPH MPOLLINX 3ajCTHHLA.

JenHako Kako JOCTYITHOCT HUje pellleHa MpOoOHjameM ITyTa JI0 apXeoJoll-
KOT JIOKQJINTETA, Ka0 HA MEXaHWYKHM yCBajalbeM CTEPEOTHITHHX HH(popMaimja y
caJipXKajuMa MIKOJCKHX Mporpama Wik 00pa30BHUX U IIKOJCKHUX MPOrpama jaBHUX
cepBuca, UCTO TAKO je caMa Mo ceOM HeAOBOJbHA, MaKo He3a00MIa3Ha, CBaKa TeX-
HOJIOIIIKA NPOTe3a Y MHTEepIpeTanuju Haciieha (pa3sHu oOIuLM eupmyenuzayuje).
Camo cTBapHa XKHBOTHA MOTpeda MX MOKe CMHCIeHO o0jenwHHUTH. [loTpebe ce
CTBapajy M jecy CTBap J0OpOr y3pacTama U HeroBama. 10 je, Ha Kpajy, U jeIuHU
Ha4uH J1a Ce HEKOM /I J1a BUIY TOMIJIY KaMema Kao apredakra Ooratux KyiTyp-
HUX 3HAYCHA.

Monepro m00a je 3a HaMa, Te aKO C€ MHCIIA Ha Ieproj] ociodahama HHINBH-
Jlye ¥ Mpe CBera meHe CTBapasiauke M OTKPUBANIAYKE MOTEHIIMjE, Ca BAJICCETHM
BEKOM C€ Yy 3HauajHOj MEpH 3aBpIluiia TpaHc(opMalmja XyMaHUCTHYKOT OBJIaja-
Bama CBETOM, UCTHHA je, ¥ jeJIHOM 030MJbHOM TexHOMaxujoM. McTuHa je na mpo-
(GUTHA arpecHMBHOCT MpETBapa TEXHONPOTE3E Y JKAepaye JyXOBHOCTH TaKO IITO
MOHUINTABA MHIUBHYATHE Pa3livKe U TI00ANIH3yje Mepe WHIUBHUIYATHOT 3a]10-
BOJBCTBA. AKO je jeUHH MOPETOCHN KPUTEPHjyM KaMara Kelll KpeJauTa, OHJa CMO
CBH HCTH.

TpeHyTak y KoMe ce ujeja mporpeca, Kao TNIaBHH MMOKpeTad aKTHBU3Ma MO-
JIEpHOT 4YOBeKa OTyhyje om mera, KapauHATHH je TPEHYTaK y HCTOPHjU. YCKO
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KOHTPOJIUCAH TEXHOJOINKKA pa3Boj W o BehimHe 3akiomeHa MPUMEHA HayuyHHX
otkpuha, orBapa amOuc Beh jemHOM mpeheHOT MCTOpPHWjCKOT MyTa M IOjeIUHLA
CTaBJba y OJHOC TIOTITYHE 3aBUCHOCTH O] HEYEr IITO HE pasyMe JI0 Kpaja, Heyer
yeMy HE BHJH jaCHO W3BOP WJIM BIIACHWKA M HEYET YHjH Pa3BOj HE MOXKE cariiesa-
TH. AKO MUCITUMO Ha Taj Oayk oTyljerma ca KOjUM ce CyouaBa CaBpEeMEHH YOBEK,
panuje OuX MOJACETHO Jla ce HEpamUBUM TOCTaje jeJuHO oOpa3zoBameM. HapasHo,
OpmxIbMBUM ypehemeM 3ajeHHIIe paciojie/byje ¢ OJArOBOPHOCT M 00e30ehyje
CTame BUCOKE CBECTH O JbYJIICKUM BPEIHOCTUMA U HEMATEPHjaTHOM OOraTcTBy.

Tpeba pehu na je jeman mepwoa cucTeMcke 3amTuTe Hacieha 3a Hama, Te
Jia Cy y OIIITOj MHCTUTYIIMOHATHO] KPU3U CTPaaalic ¥ MHCTUTYIHje KYIType W
samrute Hacneha. [locroju, mehyTum, 3HaYajHO HMCKYCTBO KPUTHYKE aHalU3e
cUCTEeMa WJICOJIOTU30BAHUX TporpaMa y KYJITYpH U BHCOKE CBECTH O Tpodecu-
OHAJTHO] peaHUMAIjH. Y OBOM TPEHYTKY OJI OTPOMHE Ba)KHOCTH j€ Ja c€ Ha JIo-
KaJHOM HHUBOY, Y CBUM MPO(MECHOHATHUM CEKTOPHUMA, HEAMPHUTOBAHO KPEHUPa]y
YIPaBO OHAKBHU NMPOTPaMHU PEBUTANM3ALKjE KOjU HE MTHOPHIIY HajOoIby Tpaiu-
IUjy KyATYpHOT TJa ¥ YOPaBo Y, MONHUM MHCTPYMEHTUMa MacOBHE pa3MCEHE,
peaHnMupajy Ha TIo0amHOM TpXHUITY. Jla Oux ymamHo peTopuKy OBe H3jaBe,
nojiceTully Jia ce camMo y MUJbEY JIOKATHUX aKTHBHOCTH M MOXe 0e3 orperniema
o0jeqMHUTH MHTEpEC CBUX cy0jekara 3ajemHulle, Te 1a ce Oam mehy muma u Ha-
Ja3e OHM Koju he mperno3HaTH CONCTBEHU HHTEPEC Y OHUM OIIITUM BPEAHOCTHMA
yuju Ou OGarntuHUIKM Tpedaso na Oymy. O0jeumaBame THX HHTEpECa CUTYpaH je
MyT Ka 100poj 3aITUTH W MPE3CHTALUjU TPAIUIH]CKUX BPEIHOCTH U EHHXOBO]
aJIeKBaTHO] €KCIUTOATAIIH]H.

Tpeba ce Oojaru, HajIpe HE3HaWA, a ce He O OrpellniIy npeMa Haclnely, a
THME U TIpeMa ceOu 1 okoIrHU. YnTajyhu jenan JoKaaTHU YacoIuc 3a KYJITYypy, U3
BaIlleT CyCEICTBa, CXBAaTHO CaM Ja je Moryhe y HalmuMm KpajeBUMa He 3HATH IIITa je
THKBA U IITa Cy 00MYaju Be3aHU 3a Y. IMao cam ropky MOTBpAY Ja caMm y mpa-
BY LITO CTAJHO IOIYjeM ca MPETXOIHOM TBPAmOM. Hamme, HEeKH Mitagu JbYau Cy
pajiuiIu jJeHO UCTPAKUBAKE O YpOaHO] KyITypu U OpUbAHTHO aHAJIM3UPATIH CBY
CTYIMUAHOCT jJEHOT APYTOT MPOjeKTa KOjH je MIacupao Kao KyJITypHO, aHHMaTop-
CKO-eTyKaTWBHY aKIujy "Hoh BemrTuma'.

VY u3no3uMa 3aHaTCKUX paibH, OHUX YMja MaTHHA U JaHac Ofip)kaBa cehame
Ha JyT NepUoJ U3y3eTHOT YpOaHOT Mporpeca a CBakor' aBrycTa MocTajy MO30pHH-
[[a PACKOIIHUX CETBEHHX CBEYAHOCTH JIOKAJTHUX JjoMahinHa, Halule Cy ce 4hcTe
MMUTaIMje HEeKe JaJlieKe KYJIType, ali He Kao Ipe3eHTalrja oondaja apyrux Beh
Kao MI00ATUCTHYKA MOAyKa Kako MM Tpeba JaHac aa ce 3abaB/baMO M HApaBHO
oJMax Jielly Ha TO HaBHKaBaMO. MHCIHO caM Ja je BpeMme MpeupTaBama JIUKOBa
Ju3HujeBux jyHaka y BpTuhuma JaBHO 3a00paBibeHa JIola MpaKca, aju npojexam
CocaCola je, ounTo, HE3ayCTABIHUB.
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Jakiie, BaXKHO je, a He KOIITa HUIITA, CTBOPUTH KOHCEH3YC O HEMATePHjaTHO]
BPEIHOCTH, IPpon3BecTH ocehaj 3a10BOJLCTBA M CHAre KOA JIOKAIHUX aKkTepa Ja cy
OaITHHUIM U Jla Cy HeCeOMYHM, Aa XKeJie Jla TIo/ieNie CBOje 3aJJ0BOJBCTBO ca Moce-
THOITMMA, Ja KOJI BHX pa3dyme ocehame rocta. Y T0j arMochepH, KOjy U3BECHO
CTBapajy U CTPYKType yrpaBe (M3BPIIHU JI€O JIOKAJTHE 3ajeJHHIC) U OKYIJbCHU
Bemmranu (podecuoHany nmocBeheHn pa3BojHOj MpaKCH), MPOU3BOhauH MOHYIE
he ce camu perpyToBatd W MHUCIUM Ja MX He OW Tpebano yHampea MMEHOBATH
W TIO JISJIAaTHOCTHMA JUCKPUMHUHUCATH (2IMUHUCTPATHBHE OJIAKIINIIE 33 HEKE Je-
JATHOCTH ¥ ci. Beh Ccy mokazaie CBY HEe3peJoCT U KOPYMIIUOHAIIKY ParbHBOCT).
[IpecynaH je, o HalleM MUNLJBEHY, TIPOIEC peaHuMalyje roMahnna, 6ekpuje, y3-
rajuBaua, peaHnMallyje 3anpaBo CTPYKType Jellamba jeHOT y3rajuBaia Uy CacBUM
HOBHM JICTATHOCTHMA KaKaB je KyJITypHH TYpH3aM U BberoBa HHPPaCTpyKTypa.
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Mp Xpucrtuna Muxkuh, ['pyna 3a kpearuBHy eKOHOMHU]Y/
Bucoka mxona MmogepHor 6usznuca, beorpazn

ITPUBATHA MY3EJCKA ITPAKCA KAO MOJEJI PA3BBOJA
HPEAY3ETHUILITBA Y KPEATUBHOM CEKTOPY

YBog

VY OpojHum 3emibaMa notBpleHa je morpeda MmoBe3uBamba EKOHOMCKE IOJIU-
TUKE W TIOJMTHKE pa3Boja KpeaTHBHOT cekropa. OBakBa OpHjeHTaLUja Mpe] Kpaj
JIeBEJICCETUX TOJIMHA O3HAYMJIA je TIOYETaK CTBapara T3B. IPHBATHO-JaBHOT I1ap-
THEPCTBAa Yy KYJITYPH, OIHOCHO IOYETaK YCIOCTaBJbaka OKBHPA 3a MELIOBUTE
BJIACHUUYKO-CBOJUHCKE OHOCE Y KYJITYPHUM JIJIAaTHOCTUMA. YCHOCTaBJbamkbe OBOT
Oananca m3Mmel)y mpHUBaTHOT M jaBHOT BJIACHUILTBA Yy KYJITYPHHM AEIaTHOCTHMA,
3eMJbE TIOCTIIKY Ca Marbe WIIM BHUIIIE yCIIeXa, y 3aBUCHOCTHU O]l UCTOPHjCKUX MPH-
JIMKa, TIPUBPEAHOT pa3Boja M APYIITBEHOT ypehema, anu U crelu(puIHOCTH CeK-
TOpa y KOjuMa ce YCIOCTaBJbajy OXHOCH IPUBATHO-jaBHOT IAPTHEPCTBA.

VYxonuko ce mocmarpajy meljyHapoaHa HCKyCTBa, €BHIEHTHO je Ja YCHoc-
TaBJbakhe CUHEPIHjCKUX OAHOCA M3Mel)y MpHBaTHE W jaBHE cdepe y KpeaTHBHOM
CEKTOpY 3axTeBa aKTUBHY JIP)KaBHY IOJIMTHKY. Y 3eMJbaMma jake TPIKUIIHO-ITHOe-
paJiHe OpHjeHTaIje YeCTO ce cycpelly CTaHOBHIITA Ja je MOJIMTHKA pa3Boja Kpe-
aTHBHOT CEKTOpa 3allpaBO CaMO CEKTOpPCKa eKOHOMcKa monutuka. C apyre crpa-
HE, 36MJbE Y KOjUMa CE CEKTOp y KYITYPH TPaJAULMOHAIHO pa3BUjao y3 jako MpH-
CYCTBO JPYKaBHOT HMHTEPBEHIIMOHM3MA, TOJIMTHKA pa3Boja KPEaTHBHOI CEKTOpa
rocMarpa ce Kao pe3yiiTaT MHTEPCEKTOPCKOI IOBE3UBama KyIType M €KOHOMU)E
y pa3IMYUTUM paBHMMA M NEPCIEKTHBaMa OBE capajibe, a Hajuemhe Kao OOIUK
MOACTHUIIAbA NPEAY3CTHUIITBA M NMPUBATHUX HHILMjaTUBa y oONacTHMa Koje Cy
cMmarpaHe "eTMTUCTHYKEM" (opMama HCIoJbaBamba KPEaTHBHOCTH, a JlaHac Tpa-
TUATINOHATHO JPXKABHUM ITOCIIOM y KPEaTHBHOM CEKTOpY (3alliThTa, My3€jcKa Je-
JIATHOCT, UTH).

Ipeay3eTHMIITBO y KYJTYPH U MPUBATHA MYy3ejcKa Mpakca

[Ipeny3eTHUINTBO y KYITYpH C€ Pa3IMYUTO TPETHPAIO M MaHU(ECTOBAIO
Kpo3 uctopujcke emnoxe. Ilpupona mpeay3eTHHUKHX IMOIyXBara ce Takohe Bpe-
MeHOM Memana. Ha moderky 21. Beka mpeay3eTHHUILITBO CE€ CyoyaBa ca HOBUM
M3a30BUMa: Pa3BHjeHE Cy HOBE MOCIOBHE AMCIUILUINHE, EKOHOMCKE TPaHCAKIIUje
[IOBE3aHE Cca HEeMaTepujaIHUM JoOpuMa J0KUBENIE Cy €KCIUIO3UBAH PacT, a MH-
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TEH3MBHA I10jaBa HOBHX YCIyra M NMpPOM3BOJA y KYJITYpH KOjU TPAaHC(HOPMHUILY
NPUBPEIHY CTPYKTYpY NpEeBa3uIllia je CBa OUEKHBamba. Y TAaKBOM OKPYKEHY, CBE
WHTEH3UBHHU]E CE UCTPAXY]y HOBA 0Jba 32 Pa3BOj MPEy3CTHHIITBA, MOMYT Kpe-
aTUBHUX WHIYCTpHja, Hacieha, mpuBaTHUX My3¢eja M KOJCKIHja, aTejbea, IPUBaT-
HUX rajiepuja, uTa.

[Tojam mpemy3eTHUK M MPEIY3€THUIITBO CBOjCTBEHH Cy EKOHOMCKO] HAyIH
U TojaBJbyjy ce jom y 18. Beky. Peu mpemyseTHuk motmye ox (paHIyCKe pedn
entreprendre Koja 3HAYW TPETy3€TH WIH paau HemTo. OBa ped ce N3BOPHO KOPHC-
tiina y CpenmbeM BeKy Ja 03HA4H TI0jeINHIIE KOjU Cy OWMIIM aKTUBHH, H3BPIIABAIN
oapehene mocioBe, ma ce ped NPeIy3eTHUK YOOWYajeHO KOPUCTWIIA 3a O3Haya-
Bame T0jeIMHAlA KOjU Cy 00aBJpaiy Hajpasnuuutuje nociose.” Ha mouerky 19.
Beka, (hpaHIryckn ekoHOMHUCT Jan-Baptiste Say ommcao je npeay3eTHHKa Kao HEKOT
KO TIpeMEIITa eKOHOMCKE pecypce U3 jeqHe 00JacTH y APYyry oOJacT KOjy Kapak-
TepHIlie BHIIA MPOAYKTUBHOCT U Behu noxomak.* J[pyrum pedunma, mpemy3eTHUK
je HEeKO Ko KOMOWHYje TIPU3BOJIHE pecypce y jenHoj opranm3anuju. [logetkom 20.
Beka, Joseph Schumpeter onucao je npeay3eTHUKa Kao WHOBATOpa U MOKpETau-
Ky CHary eKOHOMCKOT pa3Boja, jep YCIOoCTaB/ba U yCcMepaBa HOBE HAUYMHE TPOU3-
BOJIhe, CTBapajyhu HoBe moTpede WM yKyce noTpomaga.’

[Ipeny3eTHUIITBO y KyATYpH CBOJCTBEHO j€ pa3BUjeHMM 3eMJbaMa Koje y
BeheM ninm MameM 00MMY UMajy AYTOTOAWIILE UCKYCTBO Y OXpaOpHUBamy U CTH-
MYJIUCaby NPEAy3eTHUIKHIX MOAyXBaTa y CBUM cepama eKOHOMCKOT JKHUBOTA, I1a
TaKo M Y KYJITypHd. 3a 3eMJb€ y TPAH3HUIHjU, GEHOMEH MPEAY3ETHUIITBA y KYITYPH
je HOBHjer Jgaryma, Te Cy MCKYCTBO W IIpakca y OBOj 00JacTh Mamer obuma u y
BehnHM cityyajeBa Be3yjy ce 3a MOCJIOBHE TOIyXBaTe MPUBAaTHUX MPEIy3eTHUKA Y
KyJITypHHM JeJIaTHOCTUMA Koje cy mpoduTHO opujeHTHcane. Mnak, kaga ce ro-
BOPH O TIPEIY3ETHUIITBY y KYITYpH U KPEaTHBHUM HHIYCTpHjaMa, TIPBEHCTBEHO
Ce MHUCITH J1a CTPATELIKH OPTaHU30BaHE JIENATHOCTH KOjUMa C€ KOMEPIHjaTHO YII-
paBiba 1 Koje 00e30el)yjy ocHOBY 3a MoOoJblIamke EKOHOMCKOT MOJIOXKaja KpeaTH-
Balla, KPEaTUBHUX Tpylia U APYTHX NpPeay3UMIBUBUX T10jeIUHALA, & TIO/[jeIHAKO U
Ha pacT TpaJiCKe, pernoHa IHe WM HAI[HOHAITHE EKOHOMHU]E.

OCHOBHH TIpeycIOB pa3Boja MpeAy3eTHUINTBA y KYJITYypH Ouia je mmdepanu-
3alMja TPXKUIITA KYATYpHUX J00apa M yciyra, ITo je OMTHO yTHIAJIO M Ha pa-
3yMmeBame oBor (heHoMeHa. Tako Ha mpumep, y CAJl KyATypHO CTBapasaliTBO U

3 Kormuua C., Tomuh . (2005) 7Ipedysemunuwmeo, Buma nocnopna mkona, Hosu Can,
cTp. 23.

4 Dees, J.G, Emerson J. Economy P. (2001) Enterprising Nonprofit: A Tollkit for Social
Entreprenuers, John Wiley & Sons, str. 3.

5  Kommua C, Tomuh . (2005) IIpedyzemnuwmeo, Bumia nocnosna mkoia, Hosu Can,
ctTp. 28.
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Mpakca cy OKpeHyTe MOTPOIIady W TPXKHUIITY, Ia Cy CKOPO CBE KYJITypHE Jemar-
HOCTH IOJIMTOH MPeay3eTHUYKUX NoxyxBara. Y EBponu, noMuHanuja Tpaguumje o
HAIIMOHAJHO] KYJITYpH, TIpYyKa 3HATHO MambH MPOCTOP 3a Pa3Boj MPEAy3eTHUUKHX
MOJyXBarTa, T€ Ce IMPeIy3eTHUINTBO MPBEHCTBEHO pPa3BHja y CErMEHTY KpeaThB-
HUX HHAyCTpHja (MpodUTaOMITHO OPUjEHTHCAHUX TPaHa YMETHUYKOT U KYJITypHOT
CTBapasallTBa), a 3HaTHO Mamke Ha M0JbY jaBHOT U HEBJIAJAWHOT CEKTOpa y KyNTy-
pu. O 0BOMe CBaKako TOBOPH M 3ace0aH TEPMHUH KOjH OTHCYje MPEAY3ETHUIITBO Y
jaBHOM cekTopy "intrapreneurship" kao 00IMKy HHAMBUAYATHOT TIPETy3ETHUIIITBA
y oapeh)eHnM KOpMOpaTHUBHUM CTPYKTypama M CKJIOHOCT TIOjeINHIA Ja Tpey3Me
PU3UK TIpeTBapama HEeKe HJieje y TIOCIOBHH TIOAYXBAT, a Jla Ce TO HE 3aXTeBa eKC-
TUTMIIMTHO Of1 Bhera.’

MebhyTtum, TokoM 90-uX romuHa JONUIO je 0 3HAYajHOT 3a0KpeTa y NouMamy
MIPEIY3eTHUIITBA y KYITYpH, T€ C€ TEPMHUHOM IPEIYy3ETHHUIITBO y KYATYpH TIO-
YUY OIMCUBATU TPEAYy3eTHUUYKE CIIOCOOHOCTH BIACHWKA M MeHalepa Koju fe-
Jyjy y KyATYPHUM OpraHu3alyjaMa, ’bbuX0Be HHOBAaTUBHE CKJIOHOCTH Y pelIaBamby
MOCJIOBHUX TIp00JieMa, CIOCOOHOCTH Jia MpEy3uMajy PHU3UK, Ja Oyay JIHICpH,
UMIIPOBU3Y]Y, Oyay (h1ekcuOMIHM M CIIOCOOHM /a yd4e, W IITO je HajBaXHH]jE Jia
MpoHaNa3e KpeaTHBHE HaYWHE Ja TeHepHUIly (PMHAHCH]CKA CPEJCTBA HEMOXOIHA 32
OIICTaHaK | pacT opranuzauyje.’ To je 3HaUajHO TOMPUHENO Ja CHHTaKca "mpey-
3eTHHUINTBO Y KyATYpHHM JellaTHOCTUMA" BUILE HE W3a3WBa HETaTUBHY acoluja-
jy, Beh Ja yka3yje Ha HauWH TOHAIlakha jeJHEe OpraHu3aldje WIH I10jeTUHIA
KOjH je OIpe/ie/beH KpeaTHBHUM U MHOBATHBHHUM ITPHUCTYIIOM ITOCIIOBAbY.

Nako cy My3eju 10 AeBeJeCeTHX TOUHA MaXOM HUMaJIH JIPYIITBEHY (PyHKIH]Y
Kako y JOMeHy o0pa3oBamba, TaKO U U3Tpajiibe HAIMOHATHOT WICHTUTETA, JaHac
C€ OHHU CBE BHIIIC NIOCMATPajy U3 MEPCIEKTHBE eKOHOMCKUX (heHoMeHa. Hajimpe
MMOCMaTpaHo, MPEIy3eTHUIINMA Y MY3€jCKO] IEJaTHOCTH CMAaTpajy Ce I10jeaHHIIN
Koju 00aBJbajy oapeheHe IMOCIOBHE aKTUBHOCTH Yy YCJIOBHMa HEW3BECHOCTH U
CHOCE PH3HK CBOT MOCIOBHOT noxyxBara. C TUM y Be3H, NMPEIY3E€THHK je HEKO KO
j€ JIOBOJBHO CMEO M CIpEeMaH Jia pey3Me MOCIOBHH TOAyXBaT u urja he Harpajaa
3a TIpey3UMamke MTOCIOBHOT PU3WKa OMTH OCTBapeme oaroBapajyhe moburtw, yrie-
Jla, TPYKALITHOT yCcTexa UT/.

My3ejcka moHyAa mpeacTaBiba clieliudruyan KylITypHH pecypc 3a pas3Boj Ty-
pHU3Ma, 1 OCHOBY 32 Pa3B0j KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH y OJHOCY Ha APYre TypHuC-
THYKe arpakuuje. [Ipu ToMm Tpeba MMaru y BUAY J1a je MY3€jCKH CHCTEM CBaKe

6  De Jong, S. Wennekers (2008) Interaprenueurship: Conceptualizing enterpreneurial

emoloyee behaviour, SCALES, http:/www.entrepreneurship-sme.cu/pdf-ez/H200802.
pdf (pristup, 1.08.2013)

7  Dees, J.G, Emerson J. Economy P. (2001) Enterprising Nonprofit: A Tollkit for Social
Entreprenuers, John Wiley & Sons
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3eMJb€ CaTKaH OJf Pa3HUX eJieMeHaTa KOjU ca eKOHOMCKOT acIeKTa MMajy pasiiu-
YUT yTUIA] Ha Pa3BOj HAlMOHAJHE, PETHMOHAJHE WM JOKalHe eKoHomHuje. Tako,
Ha MPHUMEP, jellaH CErMEHT MY3€jCKOT CHCTeMa YMHE MPECTH)KHU My CBETY T03-
HaTH My3eju momyT JIyBpa, Epmutaxa, I'yrenxajma utn. My3eju oBOT THITA TIPE-
CTaBJbajy Pecypc 3a pa3Boj TyPHCTHUKE JEAaTHOCTH 3aCHOBAHE Ha NPECTHXKY U
exckiy3uBHocTH. C apyre crtpaHe, cycpeheMo My3eje 4Hja ce KOMIIapaTHBHA
MPEHOCT 3aCHUBA Ha JAPYIITBEHO], KYJATYPHOj, HCTOPH]CKO] WIIM HEKOj JIPyroj ar-
pakmmju. Ca acrmekra pa3Boja TYpPHCTHUKE NecThHanuje Moryhe je mmeHTuduko-
BATH TPU THIIA aTpakiyja: MpUMapHe, CeKyHIapHe u tepuujaine.® [IpecTmxHu u
eKCKIIy3UBHH MY3€jH Y CBETY 4eCTO IPE/CTaBIbajy MPUMApHE aTpakKiLije — OHU CY
OCHOBHHM €JIEMEHT pa3Boja TYPUCTHUKE ACCTUHALIMjE U MPECYJHH 32 MPHUBIaYCHE
typucra. C pyre crpaHe, IpUBaTHH My3ejH Hajuelmhe YMHE CEKyHJapHE U Tep-
[jajTHe aTpaKIfje — OHU CYy JIOKAIHO 3HAYajHU U TOIMYJIapHU W/WIA YUHE jedaH
eJIeMeHT nocTojehe TypucTuuKe MmoHyze.

Hyro cy ce My3eju BHIEIN Kao J€0 MOHYIAE KyITypHOT Typ3HUMa M TypHC-
THUYKO-UCTOPH]CKHX aTpakilija Koje MOTy 00O0raTHTH KyITypHY nonyay. [lojaBom
KpPEaTUBHOT TypH3Ma Kao OONMKa TypH3Ma y KOME MOCETHOLM MOTY pa3BHjaTh
CBOje KpeaTHBHE MOTEHIMjaJie M aKTUBHO YYECTBOBATH y CTBapamy KPEaTHBHOT
NPOM3BO/A U MCKYCTBA, IPUBAaTHU MY3€jU MONPUMajy U Apyraurje QpyHKUHje ceM
OHe TIpUKa3uBavyKe, HHPOPMATUBHE U eAyKaTuBHe.” MHOTH ayTOpH cMarpajy jaa je
KpPEaTUBHH TYpPH3aM yU€H-¢ O CBAKOJHEBHOM JKHMBOTY JIOKAJHE 3aje/IHUIIC, ald U
I-EHOj TPOIIIOCTH, TPAIUIMOHAIHO] KYITYpH U ayToXToHOM 3Hamy.' YVHECKO
neduHHIIe KpeaTHBHHU Typu3aM Kao Typu3aM y KOME je MyTOBame YCMEpeHO Ha
CTHLIAEh¢ ayTEHTHYHOT MCKYCTBA y3 MapTUIMIIATUBHO y4YEeHe KPO3 YMETHOCT, Ha-
ciele uim nocedHe KapaKkTepUCTUKE MECTa, U YCIIOCTaBIbakhe Be3e Ca OHUMa KOjU
JKMBE Ha TOM IIPOCTOPY. !

To je Typuzam koju omoryhasa mIMpH NPUCTYI KYATYPH, YKIbYUYje TYPUCTY Y
HEILTO EKCIEPUMEHTAIIHO, Ay TCHTUYHO ¥ UHTEPAaKTUBHO. CI10j NpUBaTHUX MHIM]ja-
THBa y MY3€jCKOj JICIaTHOCTH M KPEeaTHBHHU TypH3aM YIpaBo oMoryhapajy HOBOM

8  Virtparh V. (2006) Kymmypru pecypcu kao uwunumesn mypucmuuxke nowyoe y 2I.
cmosmehy, Exonomcka mucao u npakca 'Ol XV 6p. 2, crp. 283. http/hrcak.srce.hr/
file/16373 (npuctym, 01.02.2010)

9  Richard, G. (2001.), Cultural tourists or a culture of tourism? Developments in the
European cultural tourism market, u nnovations in cultural tourism: proceedings of
the 5th ATLAS International Conference Innovatory approaches to culture and tourism,
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npoduily TYpUCTE 1a OCETH EKCIIEPUMEHTaJaH, ayTeHTUYaH U aKTUBaH JOKUBJIbaA]
OJTHOCHO /12 Y TIPUBATHOM MY3€]jy MPOKUBU HE3a00PaBHO HCKYCTBO, T0KHUBIbA].

Ormcer pa3Boja KpeaTUBHOI TypH3Ma KpO3 MPHUBATHY MY3€jCKy HPaKCy M KO-
JIEKIIMOHAPCTBO j€ J0CTa IHMPOK, anu ce Hajuemhe kpehe on crapux W peTKux
30MpKH YMETHHUKUX JeNa, A0 Pa3lIuuuTHX 30MpKU IpeIMEeTa 3a CBAKOIHEBHY
ynotpely, TeXHUYKUX JOCTUrHyha M MainHa, a cBe yemhe MOKeMO Kpo3 OBY ca-
palnmy BHIETH M HEMaTepHjalHy OallTHHY Kao PEecypc 3a pa3Boj KPeaTHBHOT TY-
pusMma. Kama ce roBopu 0 TpaaWIHOHATHO] TIPUBATHO] MY3€jCKOj TIPAKCH, y 3amaj-
Hoj EBpomu, Hajuenthe ce Mucim Ha pa3Boj MPUBATHUX My3eja Kao (umaHTporic-
KHX JleJIa IO3HAaTUX UHAYCTpHUjanana, 0oratux KojekuuoHapa u cii. Tako, Ha mpu-
mep, Epuer Beynep ¢onpanmja y baseny mpencrasiba jenan on Haj3Ha4ajHUjUX
npuBarHux Mmy3eja y LlBajuapckoj. Koneknuja ox 170 ymeTHHUKMX pajioBa Kia-
CHYHE MOJEpPHE YMETHOCTH, IPUBATHO BIACHUILITBO YMETHHUKOI nuiepa EpHcra
Bbeynepa, nmocrana je y3 momoh apkaBe 1993. ronuHe mpuBaTHH My3€j OTBOPEH 3a
jaBHocT. Takolje je nHTEepecanTaH NpUMEp MIPUBATHOT My3€ja MOJIEPHE YMETHOCTH
y IIpary.

My3ejcky 306upky auau oko 700 mena 4emKknx, MoJbCKUX u MahapcKkux ymeT-
HUKa, 2 OCHOBaH je 3axBasbyjyhn konexmuju n3 @onnpanuje Jana m Mene Manako-
Ba, yerke nopoauue u3 CAJl. OcuM MHIUBUYyaTHOT KOJIEKLIMOHAPCTBA KOje y 3a-
nanHoj EBponu uMa nyry Tpaamuujy, He Tpeba CIYCTHTH U3 BUAA HU KOJEKIIHUje
BOJIChMX CBETCKHX KOpIIOpallja.

Taxo, Ha mpuMep, Mel)y HajIIO3HATHjUM KOPIIOPATUBHUM KOJIEKITMOHAPHMA U3-
nBajajy ce Hemauka O6aHka koja mocemyje HajBehy yMEeTHHUKY KOJIEKIIH]y Ha CBETY
ca npeko 50.000 ymMeTHHYKHMX Jenia; yMETHHYKa Kojekuuja Microsofta ca 4.500
YMETHHUYKHUX JIe]la CaBpEMEHE YMETHOCTH, KOJICKIIH]ja Jiefla CaBpeMeHe YMETHOCTH
Epcre 6ank rpyme u apyre. UHTepecaHTHO je HAIIOMEHYTH M TO Aa ce y EBpo-
1 MHOTO BUIlIE cycpelly MpUBAaTHU My3€ju KOjU IpeMa BPCTH NMpPUMAAajy Ipynu
YMETHHYKUX My3€ja, HEr0 €KOHOMCKO-TEXHHYKH, MCTOPHUjCKM WIIM KOMIUICKCHH
MPUBATHU MY3¢jH.

HcrtpaxuBame EBporicke rpyrme 3a My3ejcKy CTaTUCTHKY TOKasyje aa je y
nocneamux 10 roquaa noBehan Opoj MpUBAaTHUX My3eja, KA0 M OHUX KOJH CY OC-
HOBaHHM Kao MPHBATHO-JaBHO MAPTHEPCTBO M3Mel)y Ap>KaBHOT M MPHUBATHOT CEK-
Topa. Hajsehn Opoj npuBarHO-jaBHUX MHLMjaTuBa je y Hemauxkoj, llIBajuapckoj u
Inanuju, rae yjeqHo u JOMHHUPAjy MPUBATHU MY3€jH y YKYITHO] MY3€jCKOj HH-
¢bpactpykrypu. llpuBarHe MHMLMjaTUBE Cy YIVIABHOM BE3aHE 3a cTapa 3/ama y
KOjUMa ce M3JIaXKy MPUBATHE KOJICKLMje YMETHUUKUX JeJia U YIOTPeOHUX Mpeame-
Ta, 10K y Hemaukoj mpuBaTHy MHUIHMjaTHBY y MY3€jCKOj IENaTHOCTH KapaKTepH-
1Ie BeJIMKU Opoj TEXHUYKUX My3eja.
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OcnosHnu nokazamesmu pasgoja mysejcke ungppacmpyxkmype, 2010.

Hpxaeau | Jlokamuu | Jpyru | [IpuBatau | My3seju VYkyman 6poj

My3eju My3eju | jaBHH My3€jd | OCHOBaHHM | MOCETHIIAla

My3eju kao [1I1I1

| 32 | 339 | 44 | 56 | - | 9307777
Ecromsa | 8 | 81 | - | 75 | - | 191291

®paniycka

Hemariia

JlutBanuja

Hoppewwa | 13 | 20 | 104 | 6 | - | 10548193

[Mopryranuja

Wnanmja

IIBencka
[IBajuapcka 12526436

W3zBop: European Group on Museum Statistics, 2012. http://www.egmus.eu (npucryi,
01.08.2013)

Byrapcka

OnHoc MpUBaTHUX W jaBHUX My3eja je pasHonuK — y byrapckoj 10% my3ejcke
WH(paACTPYKType je y MpUBaTHOM BiacHUINTBY, y Yemnikoj 15%, lanckoj 90%, Ec-
ToHuju 35%, Opanyckoj 25%, Hemaukoj 40%, Jlutauuju 5%, Hopsemikoj 5%,
[nanuju 30%, LlBajuapckoj 80%.

[Ipema Tumy Mys3eja, Kao MITO CMO HAIlOMEHYJIH, BEIWKHA Opoj je yMeTHHY-
KAX My3€ja i M OHHMX KOMITJIEKCHUX. Moske ce Takole younuTH ja y 3emibaMa
y KojuMa AOMHHHpA NpUBaTHA WHUIMjaTHBA y MY3€jCKOj JIEIaTHOCTH, yjeTHO ce
M10jaBJbY]y Y BEJTUKOM OpOjy KOMILJIEKCHH MY3€jH, LITO j€ JOHEKJE U OAJiKa Behu-
HE MIPUBAaTHUX MYy3€ja Y CBETY.
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Cmpyxmypa u mun myseja y nojedunum eeponckum opoicasama, 2010.

YMETHUYKHU TCXHUYKH KOMITJICKCHH

Byrapcka 137 18 46
Yemka 67 2 402
Jancka 139 5 23
Ecronuja 76 29 140
®panirycka 56 30 10
Hemauka 1003 30 5278
JlutBanuja 15 10 10
Hopgemka 93 27 17
[Mopryranuja 244 370 214
[Imanuja 717 370 392
[IIBencka 115 25 29
[IBajmapcka 293 588 189

WzBop: European Group on Museum Statistics, 2012. http://www.egmus.eu (mpucTyI,
01.08.2013)

3a pa3iuKy O] YMETHHYKHX KOJICKIIMja KOje Cy IOCTajie OCHOBA 3a Pa3Boj
NPUBATHUX YMETHHYKHX MYy3e€ja, KOJEKIHje TpeaMeTa 3a CBAaKOJHEBHY YHOTpeOy
Cy BUIIIe aTpakiiyja, ajiu HUje pellak Ccilydaj ja ce Mel)y ’rMa Haja3e W OHEe Koje
MMajy UCTOPHjCKY, KyITYPOJIOIIKY, €THOrpadcKy WM yMETHHUYKY BpeaHocT. [Ipe-
JIy3ETHUIITBO Yy MIPUBATHUM MY3€jHMa MaxoOM je BE3aHO 3a OBaj APYTH THIl KOJICK-
IIMOHAPCTBA, jep HE 3aXTeBa BUCOKE TPOIIKOBE OCUTYpama M OApKaBama KOJEK-
nuja. Mako My3eju OBOT' THIa HE MOpPajy MCIyHaBaTH y MOTIIYHOCTH CTaHIape
qyBama, 3alITUTE U OAp)KaBarmba eKCIIOHATa Y 30MpLH, 3a BUX Cce Takohe KOpHUCTH
TEPMHUH MY3€jH, ca IIHJbEM J]a Ce YKa)Ke Ha EKCIIOHATE KOjH Cy CHCTEMaTH30BaHH,
KOjM TIpUKa3yjy MPOTEKJIe repruoe, 3a00paBibeHe 3aHaTe U MpeaMeTe, U KOjHu TIo-
ceTHonmMa npyxajy T3B. ocehaj "myroBama kpo3 Bpeme'.

VY EBpomnu nocroju u onpehenn 6poj mpuBaTHUX My3€ja KOjU Cy MOBE3aHU ca
MCTOpHUjaTOM HEKe MPHUBPEIHE JIENIaTHOCTU (TIeKapcKa WHAYCTPHja—MYy3€ju XJie-
0a, MHIyCTpHja YOKOJIQJHUX IMPOU3BOAA—MY3€jU HYOKOJNaJe, KO3METHYKa WHIyC-
TpHja—My3eju mapdema, BHHApCKa WHAYCTpHja-My3ejd BUHA, Tpepana TyBaHa-
My3€ju JiyBaHa WTH), YAME OHM 4yBajy cehame Ha MCTOPHjCKU pa3BOj Jare MpHu-
BpEIHE TPaHe, eAyKyjy MOTpollaye WIH KOPUCHHUKE MPOU3BOJAA O WHIYCTPHjCKOM
pas3Bojy oapeheHnX MPOM3BOJHUX MOCTyIAaKa, JOMPUHOCE MOCTICHINBABY TPAKEHE
3a oapeheHUM TTPOM3BOAMMA, @ OHO INTO j& HajBaKHHU]E, PA3IUIUTUM OOJIUIIMMA
JIeTI0OBamka MpUOIMKaBajy CBOje MOCETHOLE N3BOPHMa UCTOPHjE U CTBApAJIAIITBa.
[lojeanne KoNEKIMje c€ MOTY M3JlaraTd M y OKBHUPY MOCTOjehuX yroCTHTEIbCKHX
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o0jekara, a OBAKBOM BUJIy MPE3CHTAIIH]j€ TTOTO/ly]y €KCIIOHATH KOjU HEMa]y BUCOKY
TPKUILHY BPEAHOCT, Beh Cy y GyHKIMjH KOMEPIHjaTHUX LUIbEBA.

OBaj T My3eja MOXe MOCITYKHTH Kao MOTOJHO TIO 3a pellaBame Mpoodle-
Ma HE3aloCIeHOCTH y oApeheHnM cpeanHaMa, ¥ TO HAPOUUTO YKOIHMKO C€ YyIIo-
peno ca MPUBATHOM MY3€jCKOM IPAKCOM pa3BHjajy M OCTaje KOMIUIEMEHTapHe
JenatHocTd U nocioBu. Crora je M yjora NpuBaTHUX My3€ja y pa3Bojy JIOKaJHE
EKOHOMH]je BHILE MOCPETHOT, HEr0 HEMOCPEIHOT KapakTepa. ATpakiyja MmojenHe
30upKe, BeH 100ap MmiacMaH U CHUTyHpame Ha JOKaJHy WIM PETHOHAIHY TypHC-
THYKY MaIly, MOTY IOIIPUHETH MHOTO BHIIIE Pa3BOjy YMTABOT HH3a KOMIUIEMEHTAp-
HHX JISJIATHOCTH — NPOJIABHUIIC CYBEHUPA, JIOKAIHU IIPEBO3, PECTOPAHCKE YCIIyTe,
MPEAMETH CTapuX 3aHara, eKO-IpexpaMOeHH MPOU3BOAN U CIIMYHO.

Tako je, Ha ipumep, ceno Teneuka koje Opoju oko 2000 cTaHOBHHMKA yIHCa-
HO Ha TYPUCTHUKY MaIy 3axBaJbyjyhu Masiom mMy3ejy myBaHa [lumre KoBaua, koju
4yBa CTOJBAAECETOTOUILELY TPAJHULIU]y Ipepaje ayBaHa y okonman Combopa. [la
j€ eKOHOMCKa MCILIATUBOCT MPUBATHUX KOJIeKIMja Moryha, mokazaHo je y MUJIOT
CTYJIMjU W3BOJIJBUBOCTH Koja je ypaleHa 3a My3ej urpadaka uz Cpemcke Kamenu-
ne. PesynaraTu oBor ucTpakuBama Cy MoKazaliu jJa OM y3 jeJJHOKPATHO yiarame
on 10.000-13.000 eBpa 3a 3.000 excrioHaTta W TMOKPUBAKE MOYETHUX PEXKH]jCKUX
TpomkoBa ox 3.000 eBpa rogMiIme, U3N0KEHA KOJEKLHMja 32 OKO IIECT MECElH
Ouna caMOOJpKKBa, a CEKyHAapHU Npuxoau mupe 3ajequune m3mehy 300.000 u
400.000 eBpa roaumme.

IIpuBaTHa my3ejcka npakca y Cpouju:
KAaKO 3aM04eTH My3ejcKH MUKPOOU3HHUC

KOPHUCTHU O MY3EJCKOI' MUKPOBFHU3HHUCA: 1lpBo nutame Koje ce
yBeK Hamehe Npu 3anounmbamy HEKe ACJIaTHOCTH, jecy KOPHCTH KOje Mpemy3eT-
HUK MOX€ MMaTH OJl TakBOr nociua. [locToje pa3nuunTa CTAHOBHUILTA U CXBaTamba
J0OpOOUTH Ofl IPEAY3eTHUUKUX aKTUBHOCTH Y KyATypHOM cekTopy. [IpBo, mpe-
JTy3€THUK MMa MPIINKY Jla Kpeupa cBojy OyayhHoct u na Oyne puHaHCHjCcKH He-
3aBHCTaH. [[pyro, nmpeay3eTHUIITBO oMoryhasa na ce Kpo3 IIOCIOBHM ITOJYyXBar
JOCTUTHE IyH JIMYHU MOTEHIMjall U JOKake COICTBEHa ycremHocT. labe, mpe-
JTy3€THUILNTBO TPYy’Ka MPWIMKY y BehnHu ciydajeBa ja ce peaan3aiujoM mocaoB-
HOT TOJlyXBara M000JbIlIa MaTEepUjaTHU TIOJI0XKAj MPEly3eTHUKA M HEroBe Mopo-
mune. Maxo BehuHa npeay3eTHUKA y KyATypU HE MOCTaHe cymnep Oorara, MHOTH
on kux yBehajy cBojy MMOBHUHY M 1M000JbINAjy cBOj (prHAHCH]jCKH MON0XKaj. [Toc-

12 Crynuja n3BonseuBocTH ypahena je Tokom 2009. rongune, a cucteMaTH3alyja KOJISKIHje
U BEHO NIPBO jaBHO Ipuka3usame pedpyapa 2013. ronune y Mysejy I'pana Hosor Cana
oJ1 Ha3uBOM 36upka uepauaxa JKemwrka Komnenuha.
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Tajy yIJIeHU YIAHOBU Y CBOjOj JIOKAJTHO]j 3ajeHUIN U MMajy MoryhHOCT na mo-
0ujy IpU3Hame y JOKATHOM TOCIOBHOM crucTeMy u noBehajy cBojy permyTaiujy.
Ha xpajy, paje oHO IITO BOJIE W IITO UX 3aHMMA W MPETBOPE CBOj XO0M y U3BOP
(hMHAHCH]CKUX CpeICTaBa.

KAKO OPIAHU30BATH T[IOCJ/IOBHY AKTHBHOCT: Ilpeny3eTHUuKa ak-
TUBHOCT Y 00JIaCTH KPEaTHBHUX WHAYCTpHja MOKE OMTH OpraHW30BaHa Kao WHIHU-
BUYaJTHO TIPEAY3E€THUINTBO WJIM KOPIIOPATUBHO MPEAYy3E€THHUILTBO, a Y oapeheHnm
ClTy4ajeBuMa 1 Kao COIMjaTHO MPEIY3eTHUIITBO U HE(POPMATHO MPEy3eTHUIITBO.

Unousudyannum npedyzemnukom cmarpajy ce uszmuka nuia koja 00aBibajy
MOCJIOBHY [ENaTHOCT y CBOJCTBY NPHBATHOT MPEAYy3eTHUKA W CaMOCTalHO
00aBJbajy pa3IHuUTe aKTUBHOCTH MYy3ejcke mpakce. OCHOBHH OOJIMIH MOCIOBamba
Tpemy3eTHUKA Cy: paIloHHIIA, KaHIleIaprja, Oupo, areHIrja, CEepBUC, CTYINO U CIL.
OcHuBaY pajibe, MOXKe OUTH jeTHO (PU3MYKO JIUIE U Y TOM CIIy4ajy pajmba uMa cTa-
TyC caMOCTaJiHe pajme. Takohe, y CBOjCTBY OCHHMBaua paambe MOXKE CE I0jaBUTH U
BuIe Gu3nykux Juna (Hajsume 10) u TakBa paama UMa CTaTyC OpTadke pajmbe.
[TpuBaTHH Mpeay3eTHUK MOXE OCHOBATH CaMO jeJIHY Pajiby, ajlH JIENaTHOCT MOXKE
00aBJbaTH y BUIIIEC MOCTOBHHUX MPOCTOPA HA TEPUTOPHJH jETHE WIIM BHIIIC OIIITHHA.
3a obaBibame BehrHe NENaTHOCTH y KpeaTHBHUM MHAYCTpHjaMa HHUje MpOoMucaHa
o0aBe3a moceoBamka MOCJIOBHOT MPOCTOpa 3a 00aBIbabe ACIaTHOCTH.

[on xopnopamusnum npedyzemuuwmeom cMarpajy ce IojeluHId WK TPy-
e TIojeJIMHAaINa KOju 00aBJbajy MOCIOBHY aKTHBHOCT TPEKO MPHUBPEAHOT JIPYIIT-
Ba (mpemy3eha). Hajuemrhe mpaBHe Qopme mpHBpemHUX IpylTaBa y oOmacTu
KyAType ¢y oprauko apymTso (O1) u JpymTBo ca orpaHMYeHOM OATOBOPHOIINY
(J100). Oprauko ApymITBO OCHHBAjy JiBa WM BUIlIe (QU3NYKUX W/UIKA TPABHUX
nuria, paau obaBibarma onpehene nemaTHOCTH o 3ajeMHUIKUM TTOCIIOBHUM HMe-
HOM, MPH YeMy ce 3a 00aBe3e JPYIITBA OJroBapa HEJIOKYITHOM HMOBHHOM JIPYIIIT-
Ba 1 UMOBHHOM OpTaKa COJIHMIapHO.

JpymTBo ca orpaHiYeHOM OJroBOpHOUIhY OCHHBA jeJIHO WIIM BHILE TPABHUX
n/nnn GU3NYKUX JTUIA KOjH TOCTY]y MO/ 3ajeAHIYKAM UMEHOM, IIPH 4eMy 3a 00a-
Be3e JIPYIITBA OJIroBapa ce camo JI0 BHCHHE ylora y APYIITBO ca OTPaHUYCHOM
oarosopHourhy.

[ox coyujannum npedysemuumwmeon moapasyMeBa ce 00aBJbabe aKTUBHOCTH
y 00J1aCTH TIPUBATHE MY3€jCKe ITPaKce Koje HUCy npoduTHo opujeHTHCcane. To 3Ha-
91 JTa MOTSHITHjaTHO OCTBapeHa JOOUT opraHu3allije He MoXe OUTH pacroaesbeHa
CBOjJUM OCHHMBauuMma paau yBehama HBHXOBE JHYHE UMOBHHE, Behl MOpa OUTH MH-
BECTHpaHa y OCTBapeme MIMPHUX LUJbEBA OpTaHU3alMje U HBeH pa3Boj. OcHUBaUN
T3B. COIMjaJIHUX OpTaHu3alldja 3a CBOj JAOMPHUHOC PEaU3allUju MPEay3eTHUIKOT
MoTyXBara MpUMajy IIaTy | TO je jeInHa eKOHOMCKa Harpaja Kojy oCTBapyjy.
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ConujanHe opraHuzanyje y OONacTH KpeaTHMBHHX HHIYCTpHja MOTY OWUTH
opranuzosaHe y (opmu yapyxema rpaljaHa (T3B. HEBIaJHHE OpraHU3aLUje) WIN
doumanuja. Yupyxemwe rpahana ocHUBa HajMame 3 OcCHUBaua ((pU3nUKa ¥/WiIu
TIpaBHa JINIIA) O] KOjUX jeaH OCHUBAY MOPa UMAaTH MPEONBATUINTE HA TEPUTOPHjH
Peny6nuke CpOuje. @oHmarnmje MOTy OCHUBATH jeTHO WIJIM BHUIIE MOCIOBHO CIO-
COOHMX JIMIIa, & BUXOBY PErHCTpalujy o0aBjba ATeHIUja 3a IPUBPEIHE PETUCTpPE
(peructparop 3aayx0uHa u GhoHAIH]).

Crnenmuduryan oONMK TpPEAYy3eTHUIITBA TPEACTaBIbA]y Hepopmanua yopy-
arcerva (yMETHUYKE TPyIIe, TpyIie, HepopMaHe 3ajeHHIIe U i) Koja 00aBJbajy aK-
THUBHOCT OJ] HEKOT' OITIITET WM 3ajeJHUYKOr Iijba. OBaj OOIHMK MpeTy3eTHUIITBA
HEMa CBOjCTBO MPABHOT JIMLA, alll CE Ha Hera NpuMemyjy oapende rpahaHckor
OpTaKIyKa U 3a 00aBe3e HeopMaITHOT YIAPYKeHa COUIAPHO OJIr0Bapajy OCHHBA-
M ¥ WIAHOBH HE(DOPMAITHOT yIpyKera [EeJOKYyITHOM CBOjOM HMOBHHOM.

PEI'MICTPALIMJA TIOCJIOBHE AKTUBHOCTH: Tlpema 3akoHy O perucr-
paluju NPUBPEIHUX CyOjeKara perucTpalja npedysemuuxa BpIliu ce 'y ATeHIUjU
3a mpuBpenHe peructpe. OCHUBAY JIMYHO, WIIM NMPEKO ITyHOMONHUWKA, TOTHOCH
ATeHIUjY 32 IPUBpEIHE PETUCTPE PETUCTPAIIMOHY TIPHjaBy OCHHBama panume. Jla
OM mpeny3eTHUK PErHCTPOBAO CBOjy MOCIOBHY aKTHBHOCT HEONXOJHO je Aa J0-
cTaBu ATCHUUjH 3a NPUBPEAHE PETHCTPE: MOMYHEHY PErHCTPalloHY IpHjaBy,
(OTOKOIH]Y JINUHE KapTe U JI0Ka3 O yIJIaTH HAKHAJIC 32 PETUCTPAIIN]y OCHHUBAbA.

Ja O0um mpemy3eTHHK OTIIOYEO CBOjy IOCIOBHY aKTHBHOCT HETOXOAHO j€ Ja
UMa: pelllelhe O PETUCTPALMjU U MaTUYHHA OpOj KOjH Jo/esbyje ATeHIja 3a pu-
Bpenne perucrpe; [lopecku naentudukanmonun 6poj (IIMB) koju nonespyje Haxa-
JIe)KHA MTOpecKa yrpasa, MpeMa OIIITHHH Ha KOjoj ce Halla3u Mpely3eTHUK; PauyH
KOJI TTIOCJIOBHE OaHKe W TpHjaBy kKoa DoHIa 3a TMEH3UjCKO W MHBAINICKO OCHTY-
pame. CBa okyMeHTa ce Mory Hahu Ha web cajTy AreHIuje 3a pUBpPEIHE PETHC-
TPe WWW.apL.SI.gov.1s (0/IeJbaK 32 PETUCTPAIUjy MPEy3CTHUKA).

Ilpuspeona opywmea ce takohe peructpyjy y ATEHIUjU 3a MPUBPEIHE pe-
THCTpE, & HEITXOJIHO je MOJHETH 3aXTEB 32 PETHCTPAIH]y, OCHUBAYKH aKT y 3aBUC-
HOCTH O]l TIpaBHE (hopMe (IPYIITBO ca OTPaHUYEHOM OJITOBOPHOIINY, aKIIMOHAp-
CKO JIPYLITBO, HHOKOCHO npeay3ehe), hoTokonuje TMYHUX KapTH, OBEpEHE MOTIH-
Ce 3aCTYIHHKa, JI0Ka3 O YIUIaTH OCHUBAYKOT YJOra 3a OHE MpaBHE (opMe 3a Koje
Ce 3aXTeBa OCHUBAYKH YJIOT (HIIP. IPYIITBO Ca OTPaHMYICHOM oAroBopHomhy). CBa
MIOKyMeHTa ce Mory Hahu Ha web cajTy AreHnmje 3a MPUBPEIHE PETUCTPE WWW.
apr.sr.gov.rs (o/1eJbak 3a PerucTpaIyjy IpUBPEIHUX IPYIITABA).

Yopyoicerna ce peructpyjy y ATeHIUjU 3a MPUBPEIHE peructpe (perucrap
VApYXKEHba) U y3 3aXTEB 32 PErHCTPAallMjy HEOIXOIHO je MPHUIIOKHUTH OCHHUBAUKa
aKTa (CTaTyT, OJUIyKy O OCHHMBAamY, 3alTMCHUK Ca OCHUBAYKE CKYIIITHHE Y H3BOP-
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HHKY — aKT 0 U300py 3aCTyIHUKa, OBepeHy (DOTOKOMH]y JIMYHE KapTe 3aCTYIHHUKA
yApYKeHa, JI0Ka3 0 YIUIaTH HaKHAJe 3a yIUC yApyKema). JlerasbHa ynyTcTBa 3a
NpUIIpeMy JOKYMEHTaIlMje 3a perucTpaiujy Mory ce Hahu Ha web cajty ['pahan-
ckux nHHANHjatuBa http://www.gradjanske.org (mybonukaruja Boguda 3a npuMmeny
3aKOHa O YApYKEHHMa ).

3aoysicoune u ghondayuje ce peructpyjy Takohe y AreHuuju 3a nIpuBpeaHe pe-
ructpe (perucrap 3amyOuHa U poHAaIU]a), a Y3 3aXTEB 3a PETUCTPAII]y HEOITXOI-
HO je JIOCTaBUTHU aKT O OCHUBAY, CTATYT; OJJIYKE O UMEHOBAY JIMIIA KOje 3acTyra
OpraHH3aIfjy, OTyKEe O HMEHOBAbY WIAHOBA YIPABHOT M HAaI30pHOT o00pa, J10-
Ka3 O MMOBHHHM WJIM CPEICTBUMA U JIOKA3 O CEIUIUTY opraHu3aiumje urn). JleraspHa
VIyTCTBa O OCHHUBamY (oHAAIM]ja U 3a1yO0nHa Mory ce Hahu Ha web cajTy Aren-
1IMje 3a MpUBpeIHe peructpe (perucrap GoHmaimja 1 3a1yK01MHa) WWW.apr.gov.rs

IIOKPETAFBE U PYKOBOBERE MY3EJCKHUM MHUKPOBU3HHUCOM:
Behuna npeny3etHuka y KyaTypu o0aBjbajia je CBOje akTUBHOCTH 3a I0YETaK, Kao
JIOITYHCKY JIeJIaTHOCT Y3 JIPyry OCHOBHY NpodecHjy, a TeK KacHHje UX pa3BHja Kao
npodecnoHamHe aKTUBHOCTH. HanMme, decTo je Temko mpenBuaeTH KakaB he yc-
Hex MojeinHe aKTUBHOCTH UMAaTH Ha JIOKAJTHOM/PETHOHAITHOM TPIKHUIITY, T C€ YT-
JaBHOM TPEAy3eTHUYKE WHHULU]aTHBE Y KYJITYpU Haja3e y 'PaHUYHOM I0JbY, Ha
npenazy u3Mely xobuja M MpaBor 3aHUMama. [Ipe Hero mro ce oATyyuTe Aa ce
y MOTIYHOCTH MOCBETUTE HEKOj HMJICjH, MOXKETE je TeCTUpaTH 00aBbajyhiu je kao
XO0HM WM JTOMYHCKY JEJIaTHOCT, TOK Y TIOTITYHOCTH HE pa3BHjeTe MOTPEOHE Belll-
THHE, HE TIPOBEPHUTE TPXKHUINITE, Kao U Temkohe u pusuke. HapaBHo, na Ou ce go-
Ouna (uHaHCHjCKa MOApIIKa oA BehnHe BIaJMHHUX areHIja U OopraHa Kpo3 cyo-
BEHI[Hje 3a caMO3arlolilJbaBamke/0eCcoBpaTHe CyOBEeHIIN]je/0TAIH]e, HEOIXOIHO je&
Jla ce perucTpyje paama win npenay3ehe u ma ce muaumym 12-24 mecerna o6aBiba
nenatHocT. OCHM OBHX, IOCTOje U (PMHAHCH]CKE JIMHU]e HAMEHCHE OYSTHUIINMA
y O6usHucy (13B. Start-up kpeautu win ¢puHaHcHjcka momoh), 3a unje Kopumheme
j€ JIOBOJBHO JIa Ce MMa CTaTyCc HOBOOCHOBAHOT MPEIy3eTHHKA.

I'maBHe BemITHHE HEOIMXOIHE 3a YCIEITHO Boleme MHUKPOOM3HMCA TIOBE3aHE
Cy ca IepCOHAIHIM BEIITHHAMa CaMOT IPEeITy3eTHHKA: PETOPUYKAM M KOMYHHUKA-
IIMOHUM CIIOCOOHOCTHMA, BEITHHAMA ITPEroBaparmba 1 MOCIOBHOT KOMYHHIIPamba
Y HETOBOM BH3H]OM.

OcwuM Tora, HEOIXO/HO je Jia MPEey3eTHUK MOCelyje U OCHOBHA 3Harha U Be-
MTHHE W3 00JacTH TIaHUpama, OpraHu3alje pama u koopauHanuje. IIpBu ko-
paK y ympaBJpamy MpPEIy3eTHHYKHM IIOIyXBaToM je IulaHupame. llmanupame
oOyxBara MPHUIIPEMY U U3pajay IMOCIOBHOI IIaHA OJHOCHO CBUX PACIOJIOKHUBUX
U MOTpeOHUX pecypca, Kao M TPOIIKOBA KOje M3UCKYje TIOCIOBHA aKTHBHOCT. 3a-
THM j€ HEOIXOJHO HAIpaBHTH CKHIly OpTaHM3aIMje MOCia: PagHO BpeMe, Jelie-
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rUpame MOCNoBa, yyBame U cpeljuBame nogaraka utid. M Ha Kpajy, HEOMXOIHO je
CBE TUTAaHMpaHE AKTUBHOCTH KOOPAMHUPATH M MPATHUTH HKHUXOBO cripoBoleme. 3a
Npeay3eTHUKE KOjU TPBU MyT IUIAHUPAjy Ja 3allouHy [ocao, OWio Ou MokesbHO
Jla TIpe OTIMOYNHAMha MTOCIOBHE aKTUBHOCTH TPOoly 0OYKYy WIIH CIICITH]jaTUCTHYKE
KypceBe HaMEHCHE MOCIIOBHOM IIAHUPaky, Koje he UM oMoryhuTH aa caBianajy
HEONXO/JHE BELITHHE M 3Hama 33 YCICUIHY M e(HUKACHY pealu3alujy My3ejcKor
MUKpPOOU3HHUCA.

IIPEJTHOCTH MY3EJCKOI" MUKPOBFHU3HHCA: OcHOBHa NPEAHOCT MYy-
3€jCKOT MUKPOOW3HHKCA, 32 pa3iuKy ox Beher Opoja TYpUCTHYKUX aTpakilfja, HHje
ce30HCKOT Kapakrepa. [loceTnoun He Mopajy OWTH HYXXHO BE3aHHU 3a CE30HCKA
TYpPHCTHYKa MyTOBama (HIp. MPEKO JieTa) U OM3HUC Ce MOXKE Pa3BUjaTH y CBHM
nenouma Cpbuje. 3aTuM, 3a TTIOKpETarmhe M yCIeX OM3HUCA je MHOTO OMTHH]a Kpe-
aTHBHOCT CaMOT MIPEAY3ETHHKA, HETO BUCHHA TIOUYETHHX yiarama. Y3 pa3Boj MpH-
MapHOT' OM3HHKCA, CTBApajy C€ YCJIOBH 32 Pa3BOj ayTEHTUYHUX KOMILIEMEHTapHHUX
MPOM3BO/Ia BHIIEC BPEAHOCTH TIOMYT CyBEHUPA, €THO-NPEXpaMOCHHUX MPOHU3BO/A,
ayTeHTUYHHUX W OpeHIANpaHuX yHoTpeOHUX mpenmMeTa u ci1. OcuM MacUBHOT pasr-
Jeqama My3€jCKUX MIPeaMeTa, MOXKE C€ KPEUpaTH U aKTUBHHU TyPUCTHYKU Ca/IPiKaj
NOIyT orpodaBama oapel)eHNX NPOU3BOIHUX MPOLEca, CAMOCTAIHE U3paae Npe-
MeTa, y30pKa, Kperpama WHAMBHUIYaTHOT MPOU3BOJA 3aCHOBAHOI Ha TPaJUIHO-
HAJTHOj TEXHUIIN U TIPOLIEAYPH ITPOU3BOMIIGE. ..

KOJIMKO KOLITA MY3EJCKU MHKPOBHU3HUC: Iloctoje Tpu rpyme
TPOIIKOBa KOjJH C€ TI0jaBJbyjy MPHUIMKOM OTIOYHIbakha MY3€jCKOT MUKPOOHM3HHCA!
TeKyh# TPOIIKOBH, WHBECTUIIMOHH TPOIIKOBH W TPOIIKOBH ILIaTa M aHTa)XKOBa-
HUX capaJHuKa. VHBeCTUIMOHA ylarama IpPeACTaB/bajy jeIHOKPATHE TPOILKOBE
NPUIMKOM 3all0YHbaba My3€jCKOI MUKPOOU3HICA U YIJIABHOM CE OlHOCE Ha web
MHPPACTPYKTYpy IOIYT CajTa ca jeAHOCTaBHUjOM EJIEKTPOHCKOM HPOJaBHULIOM
CyBEHHpa, 3aTHM BUTPUHE WU JIPYTy aJCKBAaTHY OMpPEMY KOja MOXKE MOCITYKHTH
3a W3Jlaramke MY3€jCKUX EKCITOHATa W BHJEO ONpeMy IyTeM Koje ce Mory 00e3-
OeauTy BHUIEO IMpE3CHTALMje Y IUTUTAIHOM OKPYKEeHY. TPOIIKOBH 3alOCIEHHX
cy HajBehn (MHAHCHjCKU M3[aTaK, a y HApEJHUM NPHKa3HMa MPOjEeKTOBAH je OIl-
TUMalIHA OpOj 3arociieHUX Koje je HEOIXOAHO aHTaKOBaTH Ha MOYETKY OaBJbeHa
My3€jCKUM MHUKpOoOu3HUCOM. HbruxoBe mnare Takole mpencraBibajy MOYeTHH MH-
HUMYM, a y 3aBUCHOCTH Of] OCTBAPEHOTI IIpHUX0Ja Tpebda UX KOPUIOBATH y CKIALY
ca pacrom npuxona. Behuna 3anocnennx 300r uiekcnOmIHOT 00NHMKA paja MHU-
KpOOM3HMCA aHTa)KOBaHa je XOHOpapHO MM Oe3 MyHOT pagHOr BpeMeHa. YoOu-
YajHa je Ipakca Jja ce U CTaHJIap/ Ja Ce TOAUIIBE OCMHUCIe 4 10 6 TIOCTAaBKH, a IO
notpedu Moryhe je oBaj 6poj u moBeharwn.
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Tpowikosu naama u 3anocienux (y espuma), 200Utlrslt U3HOC

0poj HETO Opyro JemmHuUIa/ TONWIIEBU
Omnuc pagHOT MecTa

H3BpHIAJIalla HaKHaJa HaKHaJla MeEcenu TpOoIIaK

Memnanep

Kycroc

ACHCTEHT KycToca -BOANY
dusuuko 06e3oeheme
TexHuuko ocobibe-
IIponaBHuna cyBeHupa
duHaHCHje U pa1yHOBOICTBO
ACHCTEHT 32 MapKETUHT
VKYIIHO

Unsecmuyuonu mpowxosu (v espuma) 200UrbU USHOC

Onuc Jeounuya L]ena no Yrynno
Jeournuyu

Burpune 3a excrionare

Xanorena pacsera 1000 1000

Buzeo bumosu

Wzpana WEB npesenranuje

Pauynap

VYKVITHO 13500

Texyhu mpowkosu (y espuma), 200Uttt U3HOC

Ommc Jenuanna ~— Meceunn  Topnmmsn
TpOIIaK TpOIIaK

OnprxaBame cajTa

Tenedown, dax

Crpyja, KOMyHaJIHje 1 CII.

JIMpeKTHH TPOLIKOBH POMOIIH]je

IIporpamcku TpomKoBH

YKYIIHO
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IIpoceuna mocera koja omoryhaBa Jia ce MOKPUjy WHBECTUIHOHA yiarama H
tekyhu Tpomikosu je oko 15.000 noceruniana, MITO je MPOCEK MOCeTa Kojy Oernexe
npuBatHu My3eju y Cpouju. Ca oBuM OpojeM moceTuana y npBoj TOAMHU ce TIOK-
pUBajy LETOKYITHA TPOIIKOBH, JOK j€ TpaHHUIla PCHTAOMIUTETA 3a CBaKy Hapen-
Hy ronuHy Ha oko 9000 mocerniama romumime (0ko 15 mocerniama JHEBHO), HE
YKIJby4dyjyhu mpuxozie KOju ce MOTY OCTBApUTH OJi KOMIUIEMEHTAPHUX JIeIaTHOC-
tu. [Ipoceyan rogummy MpUXO] Mocje NpBe roauHe Moryhe je ocTBaputu y Mu-
HEMaTHOM m3HOCY ox 28.500 eBpa mo makcumanaux 48.000 eBpa roauIIme, caMmo
o]l Ipuxo/ia o mocete. JloJaTH! MPUXOIU Ol YTOCTUTEIbCKUX YCIyra U CyBeHUPa
y TIPOCEKY CY OKO 3 eBpa MO0 MOCETHOILY, [IITO MOXKE TPEICTABIHATH JOJATHH TPH-
xon oz 40.000 eBpa. CBakako 1a je yBek Moryhe Bapupary ca TpOIIKOBHMA, HApO-
YUTO MPOrPAMCKUM KOjU 3aBHCE Off Opoja MOCTaBKH, TE je MPOCTOp 3a ycarjalia-
BarbC PAcXojia ca TMHAMUKOM ITPUXO0/a BEOMa BEIHKH.
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Ip bpanko Kpacojesuh, caBeTHuk 3a Typuzam

3HAYAJ OTBAPAIbA ITPUBATHUX MY3EJA Y
TYPUCTHUYKOJ IIOHY/IU CPBUJE

VYuecrane mpuBaTHE WHULM]aTHBE y MY3€jCKOj NIEJIATHOCTH OJHOCE CE Ha
HIMPH KOHTEKCT KOJICKIIMOHAPCTBA KOjU ce Kpehie o1 crapuX W peTKUX 30MpKU
YMETHHUYKUX JeNa, MO PA3In4uTHX 30MpKH MpeaMeTa 3a CBAKOJHEBHY YIOTpe-
Oy. bpojae macuje npepacrajy y My3ejcke 30MpKe Koje YMHE TypPUCTHUYKU BaXKaH,
Ay YecTO 3alOoCTaBJ/bEH CErMEHT KyITypHE OallTHHE WM CaBPEMEHE YMETHOC-
tu. [IpuBaTHe My3eje OCHUBAjy MpUBATHA JiMla Koja 00e30el)yjy cpeacTra 3a mwu-
XOB paj, IpH YeMy je MApTHEPCTBO ca JAp>KaBOM BeoMa IoesbHO. Kareropuja 13B.
XHOPUIHHUX My3eja UMa KOMOMHOBAHH CTAaTyC KOjU JJOBOJAM JI0 MAPTHEPCKHUX OHO-
ca, 0oJpe MPOUINCAHOCTH KPUTEpUjyMa M CTaHJapjaa U pacra kBanutera. [Ipu-
Mepa pajiy, My3ejCKH (PyHIyC MOT'Y YUHHUTH apTe(akTH y BIACHHUIITBY IPUBATHUX
JUIa, TOK IpkaBa 06e30ehyje mpoctop, 160 PUHAHCHjCKUX CpeAcTaBa 3a MOKPH-
Bame TeKyhux TpoIukosa u cir.'?

Ceercka Typuctnuka opranmzauuja (UNWTO) npensuba ma he Tpxwumre
KYJITYpHOT Typu3ma outu jeano ox net Boxehux no 2020. roqusne.'* OECD y cBom
M3BEIITAjy 0 YTULA]y KyaType Ha Typuszam u3 2009. rogune, moTephyje aa Kyiaryp-
Hu Typusam y 2007. ronquad yuHUA CKOpo 40% IETOKYIMHOT CBETCKOT Typu3ma.'®
3a Caset EBporne KynTypHH TypH3aM jefaH je Of Haj3Ha4YajHUjUX u3pasa KyJaTypHe
pasmene Jpyau y EY 1 HajBpesHMjUX MHCTpyMEHATa MHTEPKYJITYPHOT JHjajiora.
Uctpaxusama y EY motephyjy na KynTypHH pecypcH JOMUHAHTHO YTHUY Ha W3-
0op Typuctnuke nectuHanuje. Yak 36% aHKETHpaHUX TOTEHIMjaTHUX TYPHUCTa
HaBOJIM J1a ¥IM j& OTKPUBAbE JIOKATHE KYJITYpe, Ha4MHA KUBOTA U TPaJHULHje, TIPH-
MapHO OYEKHMBam-C O]l JCCTHHALWja y HacTajamy,'® mrto CpOuja jecre. Y ucrpa-
JKUBambUMa 3aBojia 3a poyYaBame KyaTypHOr pa3sutka u3 2008. y CpOuju ckopo
75% wucnuTaHWKa cMarpa Ja je capaliba CEKTopa KyJIType ca MPUBPEIOM Hepas-
BUjeHa, a y3 22% HEOAIy4HHX, J0JIa3d Ce [0 IyHe CarflaCHOCTH, IITO MOTBphyje

13 Muxuh, X, (2008) Pazeoj npusamnux myseja y Cpbuju. 300pHUK pagoBa baakaHKymnT,
ctp. 53, beorpan.

14 http://www.ectn.eu.com/uploads/Final ECTNReport012007.pdf str. 6 pristup: 23. 05.
2013.

15  http:/www.tram-research.com/atlas/APC%20Paper%20Greg%20Richards.PDF pristup
20.05.2013.

16  European Commission, (februar 2011) Survey on the attitudes of European towards
tourism, Analytical report, The Gallup organization, str 33.
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Jla je OBO jefaH of KJbYYHUX IpoOieMa y Kyntypu u Typusmy.'’ Ilpu uctpaku-
Bamby KyATypHHUX noreHuujana Jyroucroune Cpouje u3 2012. rogune 96.6% on
28 WCIUTaHUX TYPUCTUYKHX OpraHHM3aldja ONpeAeiHniIo ce 3a Pa3Boj KyJITYpPHOT
Typmu3ma. JIBe TpehuHe My3eja cMaTpa aa je capamma u3Mely cekropa KyaType u
TypHu3Ma He3ajoBoJbaBajyha, a Buie ox 13% HaBoau na oHa He moctoju.'® V wuc-
TpakBamwy '"MOKATHUX KYJITypHUX MOJMUTHKA", Ha y30pKy ox 7500 mcnuraHuka,
HajBehu Opoj ankeTupaHux rpalaHa kao HajBehy ciabocT HaBOAM yNpPaBO HeEpas-
BUJEHOCT KYJITYPHOT TypHu3Ma. TepeHcKa HCTpakuBamba U pe3ynraru 14 paauoHu-
1a y ucto toauko mecra Cpouje Tokom 2011. ronuHe, TOTBpaMIIa Cy OpacT Tpa-
KIbE 38 KYATYPHO TYPUCTHYKHM MPOU3BOAKNMA. 30UPHU OJrOBOPH YUECHUKA CBUX
panuoHuIa J0Kasyjy 1a cy Hajopxke pactyhu Typuctiuku npoussonu o 2006. mo
2011. roqune: [Jorahaju u Kyntypuu typuzam'. V n3semrajy CBeTCKOT €KOHOMC-
xor popyma - WEF o xoHKYpeHTHOCTH Y Typu3my u3 2013. ronnHe ox mocMarpa-
Hux 140 npxasa, Cpouja je Ha 89 mecty,” beHH MPUPOIHU PECYPCH HA HE3aBU/I-
HoM 131, a KynTypHHU pecypcu Ha MHOTO 00JbeM, 65 MecTy.

3akoHoM o kyntypu Peny6nmke Cpouje u3 2009. romune omoryheHo je oc-
HUBame MPUBATHIX MYy3€ja 3a IITa je MOTPeOHO HEKOIMKO CEAMMIIA M PETaTHBHO
MaJo cpezcrasa. [IpuBarHE My3ej MOXke BMaTH ctatyc GoHa, GoHmammje, 3amIyxK-
OWMHE WU HEBJIAIUHE OpraHu3aiyje. Y MpeaHOCTH CY My3eju KOjH UMajy TPOCTO-
puje 3a Mponajy HeKux apTukana. EHTy3MjacTH U cTpydmalu y KyITypd U yMeT-
Hoctu mupoM CpOrje OCHUBAjy TIPUBATHE My3€je M KOPIIOPAaTHBHE KOJIEKIIH]je, Kao
mro cy: Mysej Llenrrep, My3ej ayromo0miia, 36upka nkoHa apxutekre Cexynmmha y
Beorpany, Mysej xieba y [lehunmmuma, My3sej muenapctBa nopoauiie XKnanosuh
u Mysej mmbuna y Cpemckum Kapnosuuma, Mysej Mamypa y HoBum banosmum-
Mma, Koneknuja paguonuna crapux 3aHara Apnana Ilenea n3 Cenre, 30upka ay-
BaHa y cemy Teneuka xom ComOopa... Buie \ux je y OCHHUBamYy TOIYT My3¢ja
KaMeHa y MUOHML. ..

[Ipouewyje ce na y Cpouju nocroju oko 120 perucTpoBaHHMX IMPUBATHUX
30MpKH KOje HUCY BHJJBMBE M JIOCTYITHE jaBHOCTH TPBEHCTBEHO 300T TOTa IITO
CY M30CTaBJbECHE U3 OPraHU30BaHE TYPUCTHUKE TIOHYJe. thuxoBa ersucrennuja ce

17 http:/www.e-kultura.net/Media/Document/ljudski resursi u_kulturi srbije.pdf str.25
pristup 24.05.2013.

18  http:/www.zaprokul.org.rs/ArticleDetails.aspx?ID=275 Cy6amuh b., I'pap M., Cra-
HojoBuh A., Kyntypuu typusam Jyroucroune CpOuje, beorpax. 2012. mpuctyn
20.05.2013.

19 Krasojevié, B. Support to implementation of the National Strategy for Tourism. Review
with proposals for competitive update. Final draft. 2011., str. 30.

20  http:/www3.weforum.org/docs/ WEF TT Competitiveness Report 2013.pdf str.16.
pristup 19.05.2013.
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0a3upa Ha eHTy3Wja3My MOjerHANla U eMOIIMOHAIIHO] TTocBeheHOCTH KyATypH, a
HE Ha CHCTEMCKO]j MOAPIILIY U OCMUILbEHO] NOMUTUIH. OTBapame NPUBaTHOT MY-
3eja MOXKe Ja ITOYKBa HA €HTY3HMja3My ajlil lberOBO Bohere Mopa J1a Oyzie CTpyYHO
1 mpodeCHOHATHO N1a Ou ce 00e30earia GUHAHCHjCKA U CBaKa JIpyTra OIP>KUBOCT.
Mapna ce y BehnHH CTpaTelIKMX IUIAaHOBA JIOKAIHUX 3ajenHuna y CpOuju HaBOaU
Ja cy "KyATypa M Tpajulfja OCHOBHA CHara M pa3BojHa LIaHca", OCHUBAYU MPH-
BaTHUX My3€ja ce CyouaBajy ca HepazyMeBambeM JIOKATHUX BIACTH, PUHAHCH]CKUM
npoOieMuMa, HecapaamboM TYPHCTHUKOT U KYJATYpHOT cekropa, Heymyhenomhy
JIOKAJTHOT CTAHOBHHUINTBA Y COIICTBEHY KYJITYpY, HEjaCHUM IPOIHCUMA... IITO Jie-
CTUMYJIATHBHO yTHYE Ha XeJby 3a yHanpehemem nocrojehe curyarmuje.?!

Pagu nmpeBazunaxema Tekyher crama mpuBaTHU My3eju Tpeba ga Oymy oT-
BOpEHE, MOJIEPHE MHCTHTYIIMje KOje TOACTHYY JOKAIHO CTAaHOBHHINTBO Ha Kpea-
THBHO ydemihe, a CTpydmake W MPUBpeny Ha mpojekre. Hy)XKHO je OTBOPUTH TH-
Tama, MPeAIaraTd OATOBOPE, YPEIUTH €IyKaTHBHE MPOCTOPE ca WHTEPAKTHBHUM
00pa3oBHO-320aBHUM caap)kajuMa, capaljuBaTu ca MHCTHTYLUjaMa, YMETHUIIMMA
u nojenuHuMa U3 CpOuje U cycelHMM 3eMJbaMa Ha MPOjEeKTHMa KOjU MOBE3Yjy
KYJITYpY, TYpH3aM U JIOKAJTHY 3a]CHHUILY.

VrpaBipame MPUBATHAM My3€jHMa y LIJbY IHXOBE TYPHCTHYKE BAaTOPH3AIIH]je
3axTeBa MEHAIepCKH MpucTyn. CUCTEMCKe POMEHE Cy YeCTO MOTpPeOHHMje Of Be-
TMKUX (UHAHCHjCKHX CpelcTaBa jep 3a BehnHy mpojekara KJby4HU cy ao0pa op-
ranuzanmja u ypehen cucrem. OBakaB NpUCTYIl OM yTUIA0 HA Typorieparope aa y
CBOj€ TypHCTHYKE ITpOrpaMe yBpPCTE MPUBATHE My3€je, Kao HEIITO HOBO, Pa3IMIUTO
Y TIPUBJIAYHO IITO OW rMoBehasio TypHCTHYKH IPOMET U JIoHeno Behe mpuxoze.

JlokanHe ¥ pernoHaNIHe TYPUCTHYKE OTaHU3alllje PETKO IPOMOBHIITY TPUBATHE
Mmy3eje. Kibyunu pasnosu siexxe y u300py AUpeKTopa Ha 0a3u MOJUTHYKE MPUIIAI-
HOCTH a HE CTPYYHOCTH, U y HETOBOJHHO AKTHBHHUM BIIACHUIMMA IIPHBAaTHHUX My3€eja
KOjH C€ MOpPajy HaMETHYTH M CKPEHYTH NaXKiby Ha 0Baj 3Ha4YajaH KyJITypHHU pecypc.
[la Ou nokanHa 3ajenHHULIA IPUXBATHIA IPUBATHU My3ej Kao "cBoj" oH Mopa OuTH
MECTO OKYIUbala M JICIIaBama, IJe ce JOKAIHO CTAaHOBHHUINTBO oceha MpujaTHo,
HeoTyh)eHO ¥ pajio JoNla3y, IITO 3aXTeBa OCMHIIBABAKE MPUBIAYHHX MY3€jCKHX
MPOM3BOAA. YCIOB 3a TO je MHOTO Beha mocBeheHOCT ocHUBaYa pary Myseja mTo
4YeCTO HHUje Cily4aj jep OHM MMajy JApyra mpodecuoHallHa 3aHUMamba U HEMajy J10-
BOJHHO BPEMEHA a HH CIIyXa 3a MPOMEHE U MHOBaluje. Peleme je y aHraxoBamy
CTpYUmbaka U3 00JacTH KyJITYpHOT (My3€jCKOT) TypH3Ma Ha OBUM IIHTAmbHMA.

Jlp>kaBa ¥Ma MHTEpEC J1a MOAPKHM OTBApAIbEe MPUBATHUX My3€ja M KOJIEKIIHja
jep je To jemaH o MHAMKATOpa HMUBOA Pa3BOja W BHTAIHOCTH JP)KaBe, OJHOCHO,

21  Kpacojesuh, b, (2013) Cmpamewro ynpasware Kynmypuum pecypcuma y mypusmy Cp-
buje. nokTopcka aucepTaiuja, ctp. 230. beorpan
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notpebe ApymTBa 3a KyarypoMm. CTpaHa MCKYCTBa JI0Ka3yjy yCHENIHOCT IpPHBAT-
HHUX My3€ja KOju Cy 4ecTo BeoMma nocelieHe TypuCTHUKe aTpakiuje, He camo 300r
CBOjUX OCHOBHHX caJprkaja Beh U Kao CBOjeBPCHU BH3UTOPCKH, HHTEPIPETATHBHU
[EHTPH Y KOjHMa ce TypHCTH YIO3Hajy ca KyJATypHUM HICHTHTETOM JCCTHHALH]E.
My3eju Kao KynTypHH peCypCH IOTOTHH CY 332 KPEHPAhe OAPKUBOT TyPHCTHYKOT
npou3Boja jep HyAe Beh yrnakoBaHM KyATYpHHU JOKUBJba] KOjH OKyIUba Behu Opoj
nocermiana 6e3 yrpokaBama KOJICKIHja U lHXOBHX BpeAHOCTH". >

[MpuBarau my3eju y CpOuju Mory mocraru OutHe "HumIe" KyITYpHOT TypHU3-
Ma THM IIpe aKko O ce YAPYKWIH y KJIacTep Koju OM 00jeTMHIO HBUXOBE 3ajeTHIY-
K€ MHTEpeCe W TaKO OJIAKIIA0 WHTEIPHCAEE Y KYIATYPHO-TYPUCTUYKY HOHYILY
3emibe. [loxkesbHa je capaama y "Business to Business" u "Business to Consumer"
chepu ca IpyruM My3ejuma, KyJITYPHUM U IyKaTUBHUM HHCTHTYIIMjama, TypHC-
THYKAM OpTaHM3aIfjaMa M acollHjalujaMa, TYPUCTHIKOM MPUBPEIOM (HApOUUTO
TypoIepaTopuMa) U I, y HUJby OOJbEr TP)KHUIIHOT MO3WIMOHUpama. Tpeda mc-
KOPHCTUTH TeKyhn mopacT cBecTH O MOTpedu TpaHcopMalmje MHUCHje My3eja y
UJbY ycariaiaBama ca norpedama noceTuiana.

3a cama cy mpuBatHU My3eju y CpOuju caMO KOMIUIEMEHTApHU TypPUCTUIKA
MOTHBH KOjH yHampelyyjy camapikaj 60paBka, MPOMOIHjY U MPUXONE Y TypPUCTHY-
KuM nectuHanujama. OHU cy Hajuemrhe ceKyHAapHe (JIOKaJHO 3Ha4ajHE W HOMy-
JapHe aTpaklyje Koje He YTHUy Ha OJUIyKYy TYpPHCTa Ja MOCeTe JeCTUHAILN]Y) WIH
TepLMjapHE aTpakikje, Koje TYPUCTH Ha JECTUHAIMjHU cliydajHo mocehyjy. Mcra
aTpaknyja Moke OWTH TpUMapHa, CeKyHJapHa W TepIHjapHa, y 3aBHCHOCTH O
MOTHBA MTyTOBama.”

[IpuBaTHM My3eju YITIaBHOM HEMajy BHCOKE TPOILIKOBE OCHTYpama M OfpiKa-
Barbha KOJEKIMja, TUM IPe IITO HE MOPajy y MOTIHYHOCTH Jia 3a/I0BOJbE CTaHIAp-
Jie dyBama, 3alITUTEe W OAp)KaBama eKkcroHara. [logpmkom mocrojehum u orBa-
pameM HOBHX IPUBATHUX My3eja moBehasio OM ce camMo3alonubaBamke U pa3BHIiIe
JIpyTe JAeNaTHOCTH rie Ou Hajehy KOpUCT MMala JIoKaiHa 3ajeqHuna. To Ou gabe
pa3sBUIIO HU3 KOMIUIEMEHTApPHUX JICJIATHOCTH, Ka0 LITO Cy CYBEHHPHHIIE, JIOKAJ-
HU TPEBO3, YTOCTHTEJHCKE YCIIyTe, CTapH 3aHaTH, EKO-TNpexXpaMOeHH MPOHM3BOIU
uTA.>* YKIbyurBambeM MHTEPECAHTHUX MPUBATHUX 30MPKHU y IIKOJICKE U CTYICHT-
CKE EKCKyp3Wje M BHKEHJ apaHXMaHe, OCTBapHO OW ce MPHUXOA, Iporpamu Ou

22 McManus, G. Community facility or tourism product - Managing the multiple identities of a
small museum. www.intercom.museum/documents/2-2McManus.pdf. preuzeto 20.05. 2013

23 McKercher, B. DuCross, (2002) H. Cultural Tourism, Partnership Between Tourism and
Cultural Heritage Management, The Haworth Hospitality Press, New York, str. 109.

24 Muxkuh, X, (2012) Ilpaxce npedyzemuuwimea y my3ejckoj 0elamHoCmu. uma iu mMecma
3a npusamue myseje, Enuunja Communications: Cultural and Creative Policy Corner,
I'pyna 3a kpeaTuBHY ekOHOMHU]Y beorpa.
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OWIM caZpXKajHUjH W eIyKaTUBHUjU, a TIOCETHOIH 33JI0BOJbHHjU. YTIPaBO "Maiu
MY3€jH, My3€jH JIOKAJIIHUX 3ajeJHHULAa U IPUBaTHU MY3€ju MMajy BHUILE cIo0oxae y
u3jaramy u kopunihemy npeamera”,” MITO ce orieaa u 'y HBHXOBOj MOOMITHOCTH,
Tj. pa3MEeHHU eKcroHarta u3Mel)y KynTypHHX HHCTUTYLHja, INTO UX YMHU TyPHCTHY-
KU JIOCTYITHHjUM. Y 3penoj (a3u pa3Boja OBOT KyJITYPHO-TYpPHCTHUYKOT TIPOU3BOIA
Tpebasio OM Kpeuparu TeMaTrcKy pyTy HajaTpaKTUBHHMjUX NMPHBAaTHUX My3eja pas-
JUYUTHX CaAPKaja Kao MHOBALUjy Ha TYPUCTHYKOM TpKUITy Cpouje.

Kynrypa ce cnopo unTerpuiie y typuctuuky nonyny Cpowuje. [IpuBatau my-
3eju cy HenckopuitheHu (OHII, YIIIABHOM HE pajie Ha TPXKHUIITHUM OCHOBaMa IITO
yrpoXkaBa BbUXOBY €r3UCTEHIN]Y, OHeMoryhaBa pacT u pa3Boj ¥ JECTUMYJIHIIIE OT-
Bapame ocTalnX 30upkH 3a jaBHOCT. [Ipennaxke ce na Oyayhu mpuopuTeTHH CcTpa-
TEIIKY TpaBail pa3Boja Typusma Cpouje Oyjie TypuCTHYKa BajopHu3alfja KyaTyp-
HUX pecypca y GyHKIMju moBehama KBaquTeTa TYPUCTHUKE TIOHYE Y K0joj O1 ce
HAIIUTK ¥ aTPaKTUBHHU CaJp)Kaju IPUBATHUX My3eja.

25 Cwenc, K. (zeuembap 2012) XXXIV Kougepenyuja mehynapoonoe komumema ICOFOM
3a myseonoeujy - Tynuc. Haconuc ICOM Cp6buja. 6poj 2. ctp. 35
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N ®oHpaymja
‘ 3a geuy Cp6uje
CBET oKo Hac BopuBoj Byjuh

MakeTta
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Bpaunucaae Capuh, Ynpyxeme uzneje 1 HHoBauuje

KPEATUBHA EKOHOMMJA, JIOKAJIHU PA3BOJ
"N JABHO -IIPUBATHO ITAPTHEPCTBO

YBoa

He camo 3a HajpazBujenuje exonomuje (CA/l, Janan, EY ) Beh u 3a 3emibe y
pa3Bojy, KpeaTnuBHA EKOHOMH]ja — YKJbYUyjyhu Ty U KpeaTuBHY UHIIYCTPHjy — MOC-
Taje CBE BaXKHU]ja OII[Uja y pa3Marpamy crpareruja passoja. O Tome cBeI0YH, U3-
mel)y ocrarnor, M3eemrraj YH o kpeatuBnoj ekonomuju 2008.2° Taxohe, Beh romm-
HaMma ce y @panimyckoj y3 momoh CBeTcke OaHKe opraHu3yje Benmka MelyHapo-
Ha KoH(epeHrja Ha TeMy MHTenexTyamHor (KpeaTuBHOT) KalnuTaia 3a 3ajeTHUIe
(World Conference on Intellectual Capital for Communities?®”).

VY OKBHpY KpeaTUBHHX UHIYCTpHja M KpeaTHBHE €KOHOMHjE MPUBATHE KOJICK-
IMje YMETHIUYKNX U PETKUX MpenmeTa (30upke, "My3eju') npeacTaBibajy 3aHUMIbH-
By HHIITY, YHjH je pa3B0j Y MHOTUM 3eMJbama Beh 3HavajaH, a KO Hac y caMoM 3a-
YETKY, ali OCHOBHH PECYPCH, Tj. cCaMe KOJEKLHje, Y3 eHTy3Hja3aM, OPUTHHAIHOCT
1 "JIMYHY nedar” KOju UM J1ajy ’UXOBHU BIIACHUIIM, U OBJIE Cy Beh pacrmoioKuBy.

Y 0BOM TEKCTY pa3MaTpajy ce Crielu(puuHu BUIOBH MOAPIIKE U apTHEPCTaBa,
Kao U eKOHOMCKE U TIpaBHe (popMe HHCTUTYIIMOHATU3AIH]e 30UpKH Kao OM3HICA.

HuTepec JokaIHUX 3ajelHANA 32 IPUBaTHe 30MpKe

OBaj mHTEpEC ce cacToju O AONPUHOCA JTOKAITHOM €KOHOMCKOM Pa3Bojy, T0-
ceOHO yHarpehemy Typu3Ma Kpo3 TUPEKTHO 3aloNbaBakbe U IIPOMET OCTBAPEH Y
"mpuBaTHOM My3ejy" M MHIMPEKTHUX edekara mpeko mosehaHe MOTPOLIBE JIpy-
T'UX JIOKJIHUX pola M yCIlyra, u, C TUM y Be3H, e(hekaTa KOHIICHTpaIlHje aTpakiiyja
(moBehame yKyIHe MPUBIAYHOCTH JIOKATTHE TyPUCTHYKE TIOHY/IE).

Tu moryhu wHAMpeKTHH ePeKTH YKIbYUyjy, Aakie, O0ap MOTEHIIHjalHO, TIO0-
Behan oOuM Kopumhema:

e YroCTHTEJbCKMX yCiIyra (M CMeITaja, ako je KapakTep MecTa TakaB Ja

TIPUBJIAYH U Ty>KE TTOCETE)
e CyBeHupa
e PasHux aprukana y manonpojaju (muhe, XpaHa, mramra, urapeTe)

26 www.unctad.org/en/docs/ditc20082cer_en.pdf
27  http:/www.chairedelimmateriel.u-psud.fr/tiki-read_article.php?articleld=34,
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3aHaTCKHUX MPOM3BOJA U yCIIyTa

Takcu npeBo3a

JInunux ycmyra (Macaxa, CaJloHH JIETIOTe)

VYnazuuna y apyre Myseje, Wil CIIMdHa MECTa, aKo MOCToje

[ToBehanu mpomer uckasyje ce y Behum nmmuHuM 3apangama, nmosehaHoj omp-
JKUBOCTH MocTojehnX ma W Kpeupamy HOBUX PaJHUX MeECTa, Kao W moBehaHum
MPUXOAMMA OMIITHHA KPO3 AOTPUHOCE Ha TIIare.

[Ipumep cBecHe M ycrmeniHe ynoTpede KONEKIHja y TYPUCTHUYKO] MOHYIU U
OTIIITOj TIPOMOILIMjY MECTA, YOUJBHB j€ Y JaronuHu, Koja je, y3 rpaamy AKBamapka,
orBopwiia 1 Mysej Bowtanux ¢urypa http:/ www.muzejvostanihfigura.autentik.
net/ , Koju je TpeCcTaBIbao MPUBATHY JOHAIH]Y, a on panuje (ox 1960. ronune) je
nocrojao My3ej (Tazia ranepuja) HaUBHE W MaprHHAIHE YMETHOCTH http:/www.
naiveart.rs, a Takohe u 3oomomku BpT. Ca TUM Cy TIOBE3aHU W HAIOPU HA MPHUBIIA-
Y€y MHCTUTYIMja BUCOKOT IIKOJICTBA KOje Takole mpecTaBibajy OMTaH eeMeHT
KpeaTUBHE EKOHOMH]E.

Jenan apyru mpumep KOHIIGHTpalHje aTpakiyja U CUHEPrHje jaBHUX U NpH-
BaTHMUX MHIIMjaTUBa TpeacTaBba [lapk mpupoae Moxpa I'opa ca Hlaprarnckom oc-
MUIIOM (K20 CBOjEeBPCHUM MY3€jeM MCTOpHje Kelle3HuIle) u [pBeHrpasom, 3a Koju
je ocuuBay E.Kyctypuna no6uo "Philippe Rotthier European Architecture Award"
on bpucencke donnanuje 3a apXuTeKkTypy U y KOMe ce cajia ojpxapajy mehyHa-
poauu ¢puiaMcku (ectrBaji, ka0 1 MOKpPOropcka IIKoja MEHAaIMEHTa WWW.msm.
edu.rs.

Mumo TypH3Ma, a IITO je Mame IO3HATo, MoBehame aTpakKTUBHOCTH YKYITHE
Jokanyje uMa eexar 1 Ha MOTEHIIMjaTHe MHBECTUTOPE U MEHalepe IbUXOBUX KOM-
NaHuja, Kao W Ha Joyia3ak (MM MMOBpATaK, YKOIHUKO je ped O HeKaJallllbUM CTaHOB-
HUIIIMA KOjU Cy OTHIIIN Y Beha MecTa WM MHOCTPAHCTBO) IOjeIuHAIa, TIPHITAI-
HUKa T3B "KpeaTHBHE Kiace'- 10jaM KojH je cajga y Beh y mmpokoj ynorpedu a unju
je ayrop Puuapn ®nopuna®, u oOyxsara, ynpomheHo pedeHo, CTpydrbake, yMeT-
HHUKE U Jipyre npodecroHane yriaBHOM ca BHCOKOM CTPYYHOM CIPEMOM, a KOjU
W caMH TIPEJICTaBIbajy MOCeOHY BPCTY KalMTalla, OJHOCHO JBYJCKOT U KPEaTHBHOT
pas3BojHOT TIoTeHIWjana. HapaBHo, mMa HHU3 APYrux (akropa MPUBIAYHOCTH MeC-
Ta y OBOM CMHCIIy CEM IIPUBATHHUX My3€ja, HIpP. O PacHONOKHUBOCTH CHaOAeBamba,

28 Bwuaeru Hup. http:/sh.wikipedia.org/wiki/Kreativna klasa , u http:/www.creativeclass.
com/ a mojam je yumao ¥ y pa3BOjHE CTpaTeruje HEKMX HAlIMX I'pajoBa WWW.Ni.rs/
uploads/doc/odluke/120113strategija.doc. [TocToju Beh BuIIe KBUTa HAa TEMY KpeaTHBHE
CKOHOMMjE Ha HAIlleM je3UKY, Kao U BeO CajToBa M MCTPAXKMBAUKUX TPyTNa y Koje ce yO-
paja u bankaukynt ¢ponnanuja http:/www.balkankult.org, koja je u o6jaBuia Heke Mehy
npBuM HacioBuMa kof Hac ("Razvojni aspekti kulturnih industrija" u np.), u unp: http:/
www.kreativnaekonomija.net/, http:/www.madmarx.rs
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LIKOJIa M Pa3sHUX yCIyra, 10 ommre ypOaHe ypeheHOCTH, XUTHjeHe, apXUTEeKTYpe,
NPUPOAHUX U APYTUX 3aHUMJBMBOCTH, KA0 M APYTUX KYJATYPHHX CaJpiKaja.

Bugosu nogpuike

llIta cBe camoympase, Kao U IPyrH jaBHH CYOjEKTH, MOTY Jia ypaJe 3a MOKpe-
Tame, OpXKamke U KBAINTETaH Paj MPUBATHUX My3€ja, KPO3 MOJEN CBOjEBPCHOT
JjaBHO-TIPUBATHOT- TApTHEpCTBA?

Tunudna jaBHA yrnarama Cy: yCTyIlame MpocTopa (OBOJbaH 3aKyIl MM y He-
KHM ClTy4ajeBMMa W OeCIUIaTHO), WM TPUXBATakE KOJIEKIMjEe Kao JOHAIWje 3a
COIICTBEHU (jaBHM) My3ej — puMep JarojuHe, MaJIope HaBeleH, CyOBeHIMja 3a
MoYyeTak paja-camosanonubaBame (mro pagu HC3, anu moTeHIMjaaIHO B camMo-
ympaBe Kpo3 Iporpame rpaHTOBA HEBJIAJHHUM OpraHU3aldjaMa) U KPeIuT 3a I10-
4eTak pana, o0yka, Kao ¥ KpeHpame 3ajeJHHIKe TyPHCTHYKE OHY/IC.

V3 HoKeJbHY TPAHCIIAPSHTHOCT yJlarama M JJOOUTH , MOJKE C€ OCTBAPHTH jaB-
Ha 00UT, Kao 1To je Beh MoMeHyTo, y BULy: 3aIIOCICHOCTH, TIOPAcTa OIIITE TY-
PUCTHUYKE aTPAKTUBHOCTH, nosehama IMMOPECKUX Npruxoaa.

OBne mUTHPaMO jelaH CKOPAUIM IPHMEP OCTBAapUBAamba jaBHO-TIPHBATHOT
(M TIpUBATHO-NIPUBATHOT) MAapTHEPCTBA y ITOKPETamwy INpHUBaTHe 30upke — My-
3eja KamMeHa”, a majpe Cy JeTa/bHuje MPHUKa3aHe HeKe o1 MOTYNHOCTH MOAPINKE U
capajme.

IIpocrop

[Ipocrop 3a u3narame je BeMku mpodieM 3a MHOTe 30upke. Ckopo 0e3 u3y-
3eTKa, TO je COTCTBeHa Kyha miam apyru objekar y MOpOIUIHOM BIIACHHUIIITRBY, 3
OHE KOjU Ta MMajy U KOpHCTe, oK BehuHa M3 TOr pasiora He MOXe 3a caja Jia
npukaxe 30upke. Heku o0nunum pemiema cy:

29 "..OBaj cMe0 NMOAyXBaT peallu30BaH je Y OKBUPY T3B. jABHOT IApTHEPCTBA IIE je jeqHy
BpeIHY NPUBATHY MHUIM]aTHBY MOApPXKalo: MUHHCTapCTBO MPOCTOPHOT ITIAHUPAmha,
pylapcTBa U NpUPOJIHUX pecypca, ['eonomku 3aBon Cpouje, Pynapcko-reosnomku ¢a-
kynteT u3 beorpana, Pernonanna npuspenna komopa BasbeBo n onmtruHa Muonunna.
Wnak, kako je IlerpoBuh Ha oTBapamy My3eja pekao, oj HErose HaMmepe He OM OO0
HUITa Aa My "Betap y seha" Hucy Oumiie u 52 KaMeHOpe3auke pajme U3 MUOHHIE U
BIacHUIM OkO 80 MPHUBATHUX KAaMEHOJIOMa UyBEHUX CTPYTraHHMYKHUX IIJIOYA KOjUMa je
CBOjeBpeMEeHO 00JI0XKeHa 1 3HaMeHuTa 3rpajga Omepe y beuy.

Hako je mperypao ocmy jetieHujy, mpod. ap Mean @ununosuh je npeyseo yiory aytopa
MOCTaBKE EKCIIOHATA KOjH Cy CE€ HAIIUIH 0]l KPOBOM OBOT jeIMHCTBEHOT My3eja. ..." Lleny

nHpopmanujy moxxere Hahu Ha http:/www.politika.rs/rubrike/Srbija/Muzej-kamena-na-
farmi-kokosaka.sr.html

59



e VKIbyUHBamkE KOJIEKIIH]jE Y MOCTOjehn My3ej y jaBHOM BIIACHUINITBY

e OmnmruHa naje (OecruiaTHO MM KPO3 MOBOJbAH 3aKyIl) HOBH MPOCTOP Ha
kopuitheme, a Jajbe MpenyliTa KoJeKHoOHaprMa Jia Ce OpraHu3yjy

e OmmTHHA CTBapa W OApKaBa HOBU MYy3¢]j, KOJCKIIMOHAPH YCTYTajy KOJICK-
Hjy , OECIIaTHO WIIM HEeIITO CIIMYHO TOME

Hexka memaBuna, ako je To npaBHo moryhe,
CYBJACHUYKHU OJIHOC ONMIUTHHE U MPUBAaTHUKA

Jenan neo pemwema Mory 6utu Kynrypuu nnn APT nentpw, rae cy Ha jeqHOM
MECTY, IPOCTOPY, KOjH Yy NpUHIHUIY 00e30elyje onmTruHa, KOHIEHTPUCAaHe pa3He
KOMEPIIMjaTHe IJIaTHOCTU KYJITYpe M YCIIyra Kao IITO Cy Trajiepuje, My3ej, pecTo-
paHu , Kibrkape u cimaHo. CeM mTo O jeHa 30upka MOTIa OUTH y TIPOCTOPY ca
JOPYTUM KYATYPHUM H YCIYKHUM JI€TaTHOCTHMA, TaMO IJIe €BEHTYyallHO UMa BHUIIIE
30MpKH Y jeIIHOM MECTY, Y OBUM IPOCTOPHMa OU Ce MOIJIO CMECTUTH BHUIIIE KOJICK-
[IMOHApA M HA Ta] HAuWH J00MIN OMCMO HEKY BPCTY CICIM]aJIi30BAHOI MY3€]CKOT
MHKy0aTopa, nin GU3HIKOT KiIacTepa. Jeman nmpumep koju ce kpehe y Tom mpaBiry
KOJ[ Hac je MpocTop u opranuzamyja Muxkcep y beorpany http://mikser.rs/, onHoc-
HO mmpe kKoHuent CaBaMale kao KpeaTuBHOT rpana’ (ommruHa CaBCKH BeHall je
JIUJIep Y OBOj 00JIacTH).

Yribyuemwe My3eja y TYPUCTHUKY IOHY1Y MecTa U perMoHa, U
cnequpuyHe nHGOPMATHBHE U MAPKETHHIIIKE aJIaTKe

Kag cy y nutamy BeO cajTOBU, HEKH JOOPH MPUMEPH y TOM IOTIEY CY, U3-
Mmel)y ocrasor, u cienehu:

Myzej xneba [lehwmanm Hamasu ce Ha BeO cajry ommrtuHe [lehwnmm http://
www.pecinci.org/kultura i_sport/srpski_muzej hleba.35.html, a My3zej mue-
napcrBa y Cpemckum KaprnoBuyma Ha cajTy Te ONIUTHHE y OKBHPY KYJNTYpHE
pyre http://www.karlovci.org.rs/muzeji-galerije.html, mox ce o6a, kao u jomr
HEKHU JIPYTH, Halla3e Ha cajTy koju nmpomoBuiie Typusam y All Bojsoamau http://
vojvodinaonline.com/tov/sta-videti-i-raditi/kultura-i-istorija/muzeji. Ha wucrom
cajty Haynasu ce u My3sej urpauaka y Hosom Cany http://vojvodinaonline.com/
sta-videti-i-raditi/muzej-fantasy-novi-sad/?lang=SR, xao m Kyha crapux 3aHna-

ta y Centu http://vojvodinaonline.com/sta-videti-i-raditi/kuca-starih-zanata-
senta/?lang=SR, My3sej crapux mammHa JKepaBuma http://vojvodinaonline.

com/sta-videti-i-raditi/muzej-starih-masina-zeravica-novo-milosevo/?lang=SR

30 http:/www.24sata.rs/vesti/beograd/vest/savamala-postaje-kreativni-grad/63013.phtml
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KOjH Ce€ Haja3e M Ha CajTy JIOKaJIHe camoylpaBe http://www.novibecej.rs/index.
php?option=com_content&view=article&id=163 &ltemid=74

VY ucrouynoj CpOuju napk mMakera MaHacTupa y JlecroToBiy je /1eo Typuc-
THYKE TOHYIE TOT MecTa http://www.resava-tourism.rs/sr/ta-videti/park-maketa.
html.

Cem BeO cajToBa, IOXKEJBHO je J1a ce 30upke Hal)y oOyxBaheHe TypuCTHUKOM
VAMYHOM CUTHAIM3alHjoM (IIyTOKa3W M CJI.) Ka0 U MPOMOTHBHUM MaTepHjajamMa:
JIeTIMa, KaTajlo3uMa M CIMYHO, U J1a ¥ Ha Taj HauuH Oyy W MPHUCYTHE Ha CajMo-
BHMa TypH3Ma U CIIMYHAM MaHu]ecTanyjama.

VY cBeMy oBOME OM JIOKaJIHA TYPUCTHYKA OpraHu3aluja Tpebayo aa uMa ak-
TUBHY YJIOTY, a TaMO [J€ IOCTOje, U PETHOHaHE TYpUCTUYKE OpraHu3alluje
(mpumep: TO 3amagna Cp6uja) omHocHo AIl Bojsomune, mro je aemom Beh
OCTBApeHO.

DuHaHCHpPaKke N10YeTKA paja

Y norneny ¢bvHaHCHpara O BETUKOT je 3Hadaja 3a KOJICKIIHOHApe Ja ce pe-
TUCTPYjy Ha Ha4MH Koju he um 06e30eauT na Oyay mperno3Haty ox crpaHe (oH-
JI0Ba KOjU MOMaXKy Moderak OuzHuca. Moxxaa Ou pememe J0He0 HOBU (hOH nin
HOBA JIMHU]ja Y CKJIOMNY Hekor noctojeher gonma koju Ou umao jbyne oOydeHe na
palie Ha HOB HAYWH KOjU OM MPEro3HaBa0 U OBAKBE MHTEPECEHTE Kao IITO Cy MPH-
BaTHH KoJlekimonapu. [lakie, Tpebano Ou mMmati npuiaroheHe JMHNje 3a MPUBAT-
He KOJIEKIMje/My3eje ali TO 3aXTeBa M M3MEHE Y IMOJNUTHIIM KPEeTUuTHpama KOjy
obaBiba peunmo Doux 3a pa3Boj Cpouje’’. YoOuuajenn kpurepujymu ooe36ehu-
Bama CpelicTaBa (XUIIOTEKa, rapaHiidja OaHke), Tpebano Ou na Oymy yOiaKeHH.
WNuade 3a 13B. start up kpenure omobpasa ce oBe , 2013.ronnHe, MaKCUMaTHO IO
4 MUIIMOHA TUHApA, HA MIEPHOJ OJ 5 TO/IMHA, YITIABHOM CaMo 3a ONpeMy , Ha0aBKY
o0jexTa nnu rpal)eBUHCKE paoBe.

Takolje, KOJIMKO HaM je MTO3HATO, YIPYKEHa JI0 cajla HUCY MOIIa JOOUTH KPeIu-
T€ HU O] KOTa, IITO CyXaBa JHjara3oH YIOTpeObUBOCTH TIOMEHYTHX MPaBHUX (op-
mu.Tpeba carnenari 1 MoryhHOCTH ciTmIHUX (OHIOBA Y BOjBOAMHM, TpaHT cpencTBa
cexropa 3a typmsam y MEPP, HC3 cyOBenmmje 3a camo3zanonbaBame He3arnocue-
HUX (CYBHILE MaJie 3a OBy CBpXY, cBera oko 160,000 quHapa anu Mory OUTH Kopuc-
Ha JIOIyHAa Y3 jOIII HEKH M3BOP) U JIOKAIHE (OIIITHHCKE) IPAHTOBE M KPEIAUTE TaMO
T7Ie UX Ma. 3a BPEIHHU]e KOJISKITH]e W U3y3eTHE aTPaKIIije MOTY CE HCITUTATH OIIITH]e
BITACHMYKHX yJlarama 1pe cBera T3B. "busHuc anhena" U3 3eMibe 1 Tujacrope.

31 http:/www.fondzarazvoj.gov.rs/uputstva_pocetnici.html#1
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Bunosu moryhe TpajHe HepuHaHCHjCKe MOAPIIKe

Y dopmupamy MOApIIKE y WACAUTHOM CIy4ajy OW TpajHO YUIECTBOBAO jemaH
cnenwjanu3zoBann mpojekTHU TuM ("think tank") amm u moctojehe mHCTYTYIHjE
noapiuke (MCII arennuje, HC3 nipey3eTHUUKH HEHTPH) Y KOMOUHALIU]H.

[ToTrpebnu cy:

e [IpenyseTHnuka oOyka u (camo)ydeme. Y TomMe Ou ox momohu Ownia
CpeAcTBa Kao IUTO Cy HOCEOHO MpuiaroheHu MakeT MPeny3eTHUUKOT
TPEHHHTa

e busHuc mian

e VYMpexxaBamwe U MOBE3UBAHE

e MapKeTHHT —Kpeupame MHANBUIYAIHUX U 3aj6JHUYKUX ajlaTa ¥ KaHaua.

IIpuBaTHO-NIPUBATHO NAPTHEPCTBO

Bracannm 30upku uMajy OMINjy U Ja Ce YAPYXKYjy MehycoOHO wiu ca apy-
THM MPUBATHUM NapTHepuMa. JIokanmHe caMoymnpaBe MOTY HHIUPEKTHO MOAPIKATH
U YCIIOCTaBJbake¢ OBAKBHX MapTHEPCTaBa , moAcTUuYyhu pasmMeHy uHdopMmaliija u
najyhu oxpaOpeme.

IloBe3uBame caMux My3eja, U IIMpe YHYTAp TYPUCTHYKOI CEKTOpa

Kpewnpame kiacrepa (y cMuciy koju npensula MuUHUCTapCcTBO MPUBpPEE) 3a-
XTEeBa yJa3ak y Kiacrep HajMame 9 npemyseha unm npeny3eTHuka, Kao U HajMambe
3 WHCTUTYNH]jE TIOAPIIKE, O KOojux O0ap 2 Mopajy Outn (haKylITeTH WIH WHCTUTY-
TH) T1a je TaKaB IOIyXBaT 3a caMe My3€je 3aXTeBaH . Y3 TO M3IVIe/ia 1a OBE TOIMHE
HUje yoIiITe OO0 CpelicTaBa MOIPIIKE 33 0Baj THII YAPYKUBAbA.

Jpyra MmoryhHOCT je IpUKJbY4eHe HEKOM O IocTojehnx kiacrepa.

[TocToju Tpena ¢opmupama TypuCTHUKHX Kiactepa (Hmp. KpasmeBcku on-
Mmop, Cpemcku, Jlynascku- UCTAP 21....sunetn cnmicak cBUX Kiacrepa Ha http://
www.klasteri.mfp.gov.rs/Klasteri-u-Srbiji) ma Ou OWII0 KOPHCHO Aa CE€ MPUBATHU
My3€jH yKJby4de y TaKBe MHHUIUjaTUBE TaMo Te 3a To Hal)y cBoj uHTepec. Heku o
BUX Cy TO Beh ¥ yUUHHIIM 12 Cy Tako 2 MpHUBaTHA My3eja 4iaHoBH kiactepa CoM-
0opcku canmamm http://www.somborskisalasi.ts/ (Mysej iymaxa n Mysej dysana).

Tpeha moryhHocT je crBapame Acommjanuje (Mpexe) mpuUBaTHUX My3eja,
any He Kao Kiacrepa 1o mpaBuiuMa MHHHUCTapcTBa eKOHOMUje, Beh, Oap 3a mo-
YeTak Mame aMOMIIMO3HO, MPOCTO YIPYKeHha jeJHAKUX YJIaHOBa KOju OW ce 3a-
Jarajy 3a 3ajeHIYKe HHTepece, Ipe cBera jaa Oymy Mpeno3HaTH M TOMOTHYTH Of
CTpaHe jJaBHOT' CEKTOpa.
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OcTasie KOpUCTH Of TaKkBe acolHjandje OM Morie OWTH Ha MpUMEp y 3a-
JEAHUYKOM KOHKypHcamy 3a 1oMahe u Mel)yHapoaHe npojexre.

OBoj Acoumjanuju OW TpajHy TOIPIIKY MOINIA Jla MPYXKH CTpy4YHa Tpyna
OKyTIJb€HA OKO OBOT IPOjEeKTa M TO HIIP. Ipy>kajyhu, wim nmomakyhu Aconujanuju
Jla peanusyje:

e KOHCaNTHHT 32 BIACHHKE My3€ja

e KoHcanTHHT 32 ONIITHHE

e [locpenoBame u cTpyuHy nomMoh y peanu3saiju nocjiosa udmely npusar-

HUX MTapTHEpa

Moxna u , ako Ou 6uo TOTpeOHO, Ja CIYXKH Kao Heka BpcTa "Koil IieHTpa',
OJHOCHO OYKMHI CepBHCa 3a 3aKa3uBame Typa TyPUCTHUKHX arceHIuja (CIuyHy
yiory uMa cajt http://www.selo.co.rs/ 3a C€OCKH Typu3aM — MPEKO era ce 0CTBa-
pyje Behu geo yKymHHUX pe3epBaiiyja).

Jemny moceOHy MoryhHOCT ynpyknBama OW TIPEACTaBIBANIO TPYIHCAE BHIIEC
reorpadcku OJIMCKUX KOJICKIMja y jeaHo npenysehe , wim 3aapyry..." "3aapyxHu" My3e),
TaKo OM rpyra KoJICKIOHapa MOCTaa KOJICKTUBHY MPE/y3¢THUK. Y HEKUM CITy4ajeBH-
Ma Ou MOJKITa TaKo OMITO JIaKIIe 00e30eIUTH POCTOP | APYTE MOTpeOHE pecypce.

IToBe3uBame U ymMpeskaBambe ca IpyruM NPUBAaTHUM NMapTHePUMa

[Tocroje 6pojHe MOTyhHOCTH KOje ce oJlHOCE Ha MapTHEepPCTBa YHyTap IpUBar-
HOT CeKTOpa. Y ToMe Cy caMo HeKe OJf BapHjaHTH, Ha IpuMep cienehe:

CknanameM apaHXMaHa ca TYPUCTUYKHMM arcHIujamMa. YKJbYyuermheM IOHYAEe
My3eja y BeJIMKU Opoj Apyrux MH(QOpMaTUBHHUX BeO cajTOBa KOjU MpYKajy TypHC-
THYKe HH(OpMAaIIUje, ¥ TIOKEJbHO je J1a ce My3eju/30upke Hal)y U Ha HBUMa IITO je
Beh nemom u cirydaj (mpuMepH: paHuje TOMEHYTH MTapK MUHHjaTypa-MakeTa Haja-
3M Ce WM je Makap nmoMeHyT Ha Hajmame 20 — 30 cajroBa , HIp www.putovanja.
info, www.superputovanja.rs , http://www.travel.rs/sr/srbija/zanimljivosti/park-
minijatura-mini-srbija) uta, Ha yemy he W OBaj mMpojekar HACTOjaTH Ja YYUHH
JIaJbU TIOMAK 3a CBE 3aMHTEPECOBaHE 30HpKe.

VHyTap Ki1acTepa, ajdu ¥ HE3aBUCHO O[] IbHX jelaH OOJIMK ITOBE3MBamba ca Imap-
THEpUMA je y Kpeupamwy TYPUCTHUKHX pyTa. Y TOM KOHIIEHTY j€ OMIITa OJHOCHO
YKYITHA WK 30MpHA aTPaKTUBHOCT HEKE CpeIMHE WK Type BeoMa OUTHA.

[ToBe3uBameM ca MHBeCTUTOpUMA ((DUHAHCH]CKUM), KOjU OM YJIOKHUIIU Yy KO-
JEeKIHjy (MMPOCTOP U APYTEe YCIOBE 3a HeHY KOMEPIHjalTU3alnjy) U TMTOCTAIH CyB-
JACHHIIM CyocHHBauu upme —"Myseja'.

[loBe3uBameM ca CTpaTeUIKUM MapTHEPUMa KOjU MMajy CBOjy TYPHCTHUKY
nenarHoct. Komepijanu3zanmja ce BpIIM Kpo3 Hamiary noceOHe ylazHHIIE 3a KO-
JIEKITH]Y, KPO3 OTKYT KOJICKITH]je WM HemTo apyro. To Moxke OWTH pecropaH, 6ama
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y TPUBATHOM BJIACHUIITBY, €THO CEJO, U CIMYHO. BapujaHTa OTKyma KOJEKI[Hje
U HBCHOT MPUKa3WBamba O]l CTpaHEe HOBOT BJACHUKA MMa CMUCIA 32 OHE BIIACHH-
K€ KOjH HEeMajy CHare, WIM YWju HACIIC[HUIM HHUCY 3aWHTEPECOBAHM 3a TPAjHO
0aBJbCHE OUyBamHEM 30MPKE.

[MoBe3uBameM ca rpymnoM mpou3Bohada cyBeHHpa (MM CIEIHjaTH30BaAHUX
nmocpeHrKa kao 1mro je 3apaso JKupo http://www.zdravozivo.com) , koja Ou Ha-
NpaBuiia CBOjy TPOJABHUILY, a Y3 By €BEHTYaJIIHO MMalla U IPOCTOp 3a My3ej, a
HaruiahuBao Ou ce yia3 y mMy3ej (0K CBakako BakM M OOPHYTO, HEKH Of My3eja
Ou MOTJIM 1a y OKBHPY CBOj€ JAENATHOCTH YKIJbyde Tposajy (Tyhux ) cyBeHupa).

ExoHoMCKM ¥ MpaBHU acneKTH Bohema KoJiekInje Kao OM3Huca

OCHOBHHU IIHJb j€ OUYyBambe, MPOIYKEHO Tpajarbe KOJCKIHje, U TIPH TOME,
ako je Moryhe M HETO €KOHOMCKH edekar 3a BiacHuke. Pasmorpuhemo Heke of
NPETIOCTaBKH Koje O ToMe BOAMIIC.

OcHosHu pecypcu - bYOcKu axkmop

Beoma je BakHO 11a 7 ofpeheHn KoneknuoHap, cam, Win y3 MoMoh wiaHoBa
HOpPOAUIIe, WM CapaHUKa MOXE Ja TIPHBYYE U o4apa Jbyne (Kao Jia je CBaku JaH
Holh Mpy3eja): cHaroM cBOje JMYHOCTH, 3aJIarambeM, €HTY3Hja3MOM, IIapMoM, 3a-
HUMJGUBOM TIPHYOM, & HApaBHO HajIIpe Jia JIM je YOIIINTe CIpeMaH Jia IpuMa rmoce-
THOILIE Y By MPHUBATHOT OW3HMCA. JenHa on neduHnrja "KpeaTuBHE eKoHOMUje"
jecre 1a je To eKOHOMHja JOKHMBJbaja, HAMME JIa OHA JbYIMMa-IIOTPOIIaYuMa TIPo-
Jiaje I0’KMBJbaj BUIIIE HEr0 caMy 00jeKTUBHY YCIYTY MM IPOU3BOA. Y TOM CIy4ajy,
YaK 1 aKo 00JEKTUBHO KOJICKIIMja HeMa M3y3€THO BEJIUKY YMETHUYKY WIIH HCTOPH]C-
Ky BPEJHOCT, aJIi UMa BHUCOK CTENEH JOKHBJbaja, MMa CBOj IIApM, M aKO Cy BIac-
HHK WM HEKH O]] FherOBUX WIAHOBA MIOPOMUIIE CIIOCOOHH J1a TIPEACTABE KOJEKIIH]Y,
OHJIa OHA 3HATHO JOOWja Ha BPEAHOCTH 3a moceruone. Kao mro cMo peknu, To
MOYKe OUTH M HEKU CapajiHUK , MOXKIa MJiajia 0co0a Koja je 3aBpIlniia HEKY IIKOIY
YMETHUYKOT yCMEperha WM IIPOCTO MMa CMHECIIA JIa ITpeHece MoceOHy arMocdepy u
MUYy KOJEKIHje Ha TIOCETHOIlE, Kpeupa UM 3aHUMJBUB W TIPHjaTaH JI0KHUBIbA], yC-
MOMEHY Kojy he 3amaMTHTH U NpeHeTH ApyrumMa, a 3a Ty 0co0y TO MOKe OMTH BHI
OCHOBHOT WMJIM MaKap BayKHOT JIOITyHCKOT MPUXO0/a U CTHLAkha PAJHOT UCKYCTBA.

Keanumem u ousepzugpuxayuja nonyoe

OBo je OMTHO 3a EKOHOMCKY onpkuBOCT. ExoHOMCKe MoryhHOcTH KOje cToje
npea MPUBATHUM KOJEKIHMOHApHMa Yy CMHUCIY E€KOHOMCKE OAPXKUBOCTU Cy, Ipe
CBera, KBaJIMTET CaMe KOJICKIIM]je a 3aTUM JMBep3uduKaimja MmoHysue,ca ubeM Jia
ce 3apaJiu IITO BHIIE, U JIa T0CA0 OINICTaHE.
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e Heku OCHOBHM OONHIH jecy:

e ViazHuna

e [Ipon3Boau- KaTaJor, pa3mieHNIA, CyBCHUPH , apTedakTh (pa3HUX BeIH-
YMHA U LI€Ha — IIOKEJbHO M HELITO CAaCBMM Majlo I10 BEJIMYMHU U LCHHU,
LITO CBAKO MOJKE J]a IPUYILITH Ja KyIH Kao YCIIOMEHY )

e Kade (monyna nuha, a eBeHTyallHO U jeia) — IpH ToMe Tpeda oOpaTuTH ma-
Kby JJa OOMM M Ha4WH MpyXKama yciayra He Oy/e TakaB [a N3UCKYje perucT-
paImjy caMOoCTaTHe YyTOCTUTEIBCKE PAllbe, CEM aKo TO M HHjE OCHOBHH ITUJb.

3a 3aHarcke Mys3eje: y3 AEMOHCTpAIlijy HEeKe BEUITHHE KOja je Jeo KopIiyca

NPUKa3MBamba, y Cllydyajy Ja je MecTO U calpaj came MOHY/IC T0OBOJbHO aTPaKTH-
BaH J1a TIPUBIIAYM M TOCTE KOJU OCTajy JIy’Ke O]l KpaTKe mocere, Moryhe je opranu-
30BaTH U 00yKy Y HEKHM 3aHAaTCKUM, OJTHOCHO YMETHHYKHUM BEIITHHAMA.

Cmewmaj axo 3a mo nocmoje yciosu u uHmepec
VY HeKuM cllyyajeBHMa CHTyaldja MOke OMTH OOpHYTa: KOJEKIHja 3alpaBo

MoOke OUTH J1oJiaTak y3 Apyry OCHOBHY HOHYIY Koja je, Ha IpUMep, YTOCTUTEIbC-
TBO (KOJIEKI[Hja MOYKe OUTH aTpakiivja Koja rmoBehaBa MpUBIaYHOCT PECTOPaHA WIIH
MaHCHWOHA a moceOHo ce He Haruahyje). HaBemhemo Heke mpuMepe, Hako HUCY Y
NHTakby CaMO KJIACHYHE KOJIEKIH]je*?.
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IIpumep 1. Ilonyna Myseja nuenapcrBa JKuBaHOBUh 3a TypUCTHUKE I'pyle — CIHHCAK
"makera':

1.ITocera My3ejy myenapcTBa ca MpUUOM O Pa3BOjy TMYEIAPCTBA KO HAC, M0 0COOH H3-
HOCH ...

2.IToceta My3ejy muenapcTBa , BHHCKOM Jiarymy ctapoM 300 rogrHa riue rocTH go00ujajy
nH(popMaIMje 0 pa3Bojy BUHOIpaJapcTBa U BUHApCTBa Koj Hac. Ca JerycraiujoM oj
neT 70 ceaam Bpcra BuHa ( Pusnunra, llapnonea, Kabepue CoBumona, Mepiioa, [1po-
Oyca Kao ayTOXTOHE IIpHE KapioBadke copte, bepmera npHor u 6enor, MegoBade kao u
nerycrainuja 6ap nBe Bpcte Mena. LleHa mo ocoou U3HOCH. ..

3.ITocera My3ejy nmyenapcTBa, BUHCKOM jarymy crapoM 300 roausa rie rocta 100ujajy
uH(opMaluje 0 pa3Bojy BUHOIpaJapcTBa U BUHApPCTBa koA Hac. Ca JerycralnujoM Of
meT g0 cenam Bpcta BuHA ( Pusnunra, Illapnonea, Kabepue CoBumona, Mepioa, [po-
Oyca Kao ayTOXTOHeE IpHE KapyioBauke copte, bepmera npHor u 6enor, MenoBaue kKao u
Jerycranuja 6ap nse Bpcte Mena. Ilopen nerycranuje BUHa U Mea TOCTHMA c€ CIIpe-
Majy M OBaJM ca CHPOM, II0Ta40M, MaclIniHaMa M KpacTaB4uiinMa.

4.TToceta My3ejy muenapcTBa, BAHCKOM Jlarymy ctapom 300 roguHa rjie roctu no0ujajy
uH(popMalMje 0 pa3Bojy BUHOIpaJapcTBa U BUHApPCTBA Koa Hac. Ca JerycralnujoM Of
meT 0 cegaM Bpera BuHA ( Pusnumura, Illapmonea, Kadepue CoBumona, Mepioa, IIpo-
Oyca Kao ayTOXTOHeE IIpHE KapiioBauke copte, bepmera npHor u 6enor, MenoBade Kao u
Jerycranuja 0ap aBe Bpcte Meaa. [lopea nerycraiyje BUHa U MeJla TOCTHMA ce CIpeMa
" Cpemauko Me3e" koje y ceOu calpiKu HapecKe Ie4eHUlle, Bpara, KyJleHa, [Iurepmade,
cHupa, MaclinHa, KpacTaByuha u morave.
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Mehytum, BehrHa cTamHUX KOJEKIMja KOje ce MPHUKa3yjy Y OBOM KOHTEKCTY

Cy y CKJIONy Heke eTHO Kyhe wiu canamia, U Hajuelnhe HemMajy BEeIHKY BPEIHOCT
Beh cy BuIlle KOMEPIMjaIHOT KapakTepa, ped je 0 yNnoTpeOHUM MpeIMeTnMa Koju
nmouapaBajy ocehaj marume , OMHOCHO MPOXYjalInux BpeMeHa™,

Acnmparyje nin aMOWIMje BIACHUKA Ha 3apajly MOTY OWTH BeoMma pa3iIndu-

Te. Y CBaKOM CITy4ajy HEOITXOJHO je& Jia YKYITHH OCTBapEHU MPHUXOJ MOAMHPHU CBE
TpoiikoBe. [10ke/bHO je CAYMHUTH TIOCIIOBHH TUIaH U TIOBPEMEHO ra aXKypuparu.

Ipasue moeyhnocmu opeanuzosarsa

[IpaBHEe dopme Koje CToje Ha paclonaramy 3a OCHHUBAHE 'MIPUBATHUX My3eja'

cana cy cienehe: 1. Pagmwa/mpenysernuk 2. [pemysehe (100) 3. 3aapyra 4. Ynpyxeme
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5. Ilon meToM TauykoM ce MoApa3yMeBa CBE HCTO Kao W IT0]] YETBPTOM aJIH je Y MUTamby
BHILIC OBaJIa Ca XPAHOM.

6.PyukoBu....Pohennann...Cemunapu....Ilpocnase....

2. Y Beorpany noctoju kade "Macka" yuje 3u0Be YKpallaBajy yMeTHUYKH apTePakTH
KOjH Cy CBH Ha NpOJajy, Ty Kade caapxu y ceOu mposajHy rajepujy (3ampaBo je y OBOM
ciIyuajy mpoMeT apredakaTa MpeTXoanuo Kao 1mocao orpapamwy kadea). [lomro noctoju
CTAJIHU MPHJIMB HOBHUX MpEIMeTa, HeMa ONMACHOCTH Jia rajieprja, Kao yKpacHa aTpakiiuja
amOujeHTa kadea, a ¥ U3BOp NMpUXoaa , "HecTaHe".

3. CnuuHo oBome, yMeTHHYKa panuonuua "Arts&Flowers" , Takohe u3 beorpana, op-
raHu3yje MOBpPEMEHEe M3JI0k0e CBOjUX MPOU3BOAA (IPEAMETH pPA3IUUUTE YINOTpeOHe
HaMeHe ca CyBHM IBelieM Kao eleMEeHTOM) y Kaderuma ApYrux BIACHHKA, IIPH YeMy Ce
nojaeJeyje cuHepruja uarepeca: Kadeun Oenexe noBehan mpomeT Ha oTBapamy H3JI0kK0E,
Kao 1 noBehame aTpakTUBHOCTH IIPOCTOpa, Moryhe u Jieo mprxoaa OCTBApeH IPOJIajoM
apredakara, a yMETHHYKA paJlMOHHIIA IMa HEKO BpeMe Ha pacliojiaramy JOJaTHU U HOBH
MPOIAjHHU MPOCTOP Y KOME Cy CTAIHO MPUCYTHHU FOCTH KOjH CBAKAKO MPUMETE M U3II0XKOY.
Jenan 3aHUMJBMB CKYII I€IaTHOCTH ocTBapeH je y Tep3uha Asnuju y 3naxycu. Tepsuha
aBJINjy YHHE: allapTMaHM 33 CMEIITaj TOCTHjy y CEOCKOM TypPU3MY - YTOCTUTEIECKH JIE0
(kpuma Kadapa W Ipelerna JeTmha 0alta Koja je 3anpaBo aMOMjeHTaJHU €0 HeKaja-
mwer gomahuHcTBa) - Kamm 3a miaHuHape ( MecTa 3a 1artope, ca o0e30ejeHuM Mok-
pYM YBOPOBHMA U MPUKJBYUIIMMA 33 €JICKTPHUUHY CHEPrHjy) - My3ejcku jaeo (ca Oora-
TOM 30MpPKOM EKCIIOHaTa IOYEB O]l PUMCKOT MEepuoja, TypcKe BiagaBuHe, KHexeBUHe
u Kpamesune CpbOuje, KpasseBune Jyrocnasuje, cBe g0 nepuoga COPJ, yunonuia u3
nepuozna JIpyror CBeTCKOr para, MOCTaBKa TKAYHUIIE, TPHYAPCKE PATMOHHUIIE, U3ITI0KOe
TPU BEKA I'PHUAPUIE V 3JIAKYCH ..) - ranepuja ca OuOIHOTEKOM ( ca BEITUKM
OpojeM HaclioBa, Koja je Ha pacrnojaramy U TOCTHMA KOjU y €THO mapky OopaBe Ha 06a3u
[IAHCHOHA) - MPOJAaBHULA CyBEHUpaA (ITpHUApUja, HAPOAHA HOIIKA, €THO CYBEHUPH ...)
- JIeTHha NO30pHHIA (ca OPOJHUM KYJATYPHHUM JelIaBambuMa MOMyT YCKPIIbEr Jedujer
koHIepra, PecTrBaga BokanHUX cosncta PacrieBana anuja, Cabopa M3BOPHOT CTBa-
panamrsa 3JTAKYCA U [IECMUW U UT'PH ... Y "Tepauha aBauju" je u ceaumre ETHO
yapyxema "3aBuuaj".

http://www.zavicaj.info/etno-park-terzica-avlija/




5. @onpmanmja 6. YcraHoBa KyAType (HarmMe 3aKkoH O KyAaTypw nipensuha moryhHOCT
¢dopmupama (IpUBaTHUX) yCTaHOBA KYATYpe, AaKie U My3eja, KOjU Ce PeTHCTPY]y ¥
cyny , a He y AIIP, anu je npertriocTaBka je Jia je TakaB CTaTyc JOCTa TEIIKO MocTuhin
T1a HHje HEOITXOAHO Ka TOME TEXKHTH, CEM y BeoMa CIeIU(MUIHAM CIIydajeBUMa, TI0-
ceOHO KOJ1 30MPKH BeOMa BEJIMKE YMETHHYKE OHOCHO KYJITYpPHE BPEITHOCTH .

[Ipeanoctu u HepocTauym nojeanHux Gopmu Tpeda na ce mocmarpajy ca cra-
HOBHINTa KOMITJIEKCHOCTH OCHHUBamba M Bohema (M MOTpeOHOr HHBOA 3Hama Ipe-
JTy3eTHHKA) a jOII BUIIIE MOTYNHOCTH J00Mjama MOJIPIIKe, OTIOpe3nBama , MOTryh-
HOCTH yOupama npoduTa 1 jaCHOT BIACHUINITBA U HaciehnBama.

UuHU ce 1a Cy y MHOTHM CllydajeBuMa, 3a caga Gpopme yapyxema (v (HoH-
Jaiyje) oaroeapajyhe, anu one umajy orpanudeHne Mmoryhroctu ooesoehema cpe-
CTaBa U3 CKCTEPHUX M3BOPA THIA OaHAKA W MPUBATHUX yiaradya.

ITocToju MoryhHOCT &ma ce Hajupe, mMpe MOKpeTama PErHcTpalfje, UCINUTa
NPUBIAYHOCT KOJICKIIMje KPO3 BEHO OTBAPABE M YKIbYUCHE CaMO Y HEKOJIUKO Op-
TraHW30BaHUX Typa, Ja O ce NCIHTAIa aTPAKTUBHOCT 30MPKE 32 MMOCETUOLIE U KOM-
dop (yBepeme a ce y ToM mmocity 1o0po oceha) BlacHUKa y OTHOCY Ha OTBaparbe
KOJIeKIIMje. Jep, moKpeTame OM3HKCA y TIPABHOM CMHCITY, TIPEY3UMame MOPECKUX,
KIbHTOBOJICTBEHHX H JIPYTHX 00aBe3a Ha OCHOBY HEpEaTHHX IPETHOCTAaBKH, a 0e3
HBUXO0BE MPOBEPE, HUje YBEK 100ap MyT.

OBrie cy Ha3Ha4YCHE caMO HeKe 07 MOTYNHOCTH M mpuiinKa 3a 0aBJbEHE OBOM
cnenupuaHoM obnamhy KpeaTuBHUX MHAYCTPHja, KAKO Y HHTEPECY KOJEKIIHOHA-
pa, Tako W JIOKAJIHE CKOHOMHjE. YBEpPCHH CMO 11a he MHUIMjaTHBA U KPEaTHBHOCT
KOJISKITMOHApa, y3 Behy M OCMUIIJBEHY MOAPIIKY APYTUX HapTHEpa, a HapOYHUTO
JIOKaJIHE 3ajeTHHILIE, JaTH MHOTA HOBA U YCIICLIHA PElICHha.

34 VHTepecaHTHO NMUTAaE, KOje 3aXTeBa MPOBEPY, jecTe Aa U Ou BIacHUIM ( Ka0 CBOjeBp-
CHH KyCTOCH) 30MPKH MOTJIH Kao TIOjeINHIIH J]a OCTBApe jelaH OJf OBHUX CTaTyca: CaMo-
CTAJTHOT CTPYYHhaKa MJIM CAaMOCTATHOT capaJHUKa y KYJITYpH, IITO O UM JTOHEIO MO-
ryhHocT na ynnary gonpunoca 3a [TMO 3a muX U3BpIIM JIOKAJIHA CaMOYIIpaBa:

(Ynan 59.) ITojam caMOCTaJIHOT CTPYUHaKa y KyJITypU

CaMOCTaJIHU CTPYUmaK Y KyJITypH jecTe GU3NIKO JINIE KOje CaMOCTallHO, Y BUAY 3aHU-
Mama, 00aBjba HAy4YHOUCTPAXKUBAYKE, TEOPH]CKO-KPUTHUKE, eIyKaTHBHE, MPOIYLEHT-
CKe, OpPraHM3aTOPCKe, MEHAIEPCKE U IPyTe CTPYYHE MOCIOBE Y 00IACTH KYITYPHHUX Jie-
JaTHOCTH, U KOME j€ PENpe3eHTaTHBHO YAPYXKEHe Y KYITYPH YTBPAHIO CTATyC JIUIA
KOje caMOCTalIHO 00aBJba YMETHHYKY UJIH JIPYTY JEJIATHOCT Y 00JIACTH KYJITYpE.

(Ynan 60.) [Tojam camocTanHor u3Bohaua KyJATypHUX IpOrpaMa U caMOCTAJIHOT capaji-
HUKa Y KYyITYPH.

CaMOCTaJIHM CapaJiHUK Y KYJITYPH jecTe (PU3MUKO JIMIIC KOje CAMOCTAJIHO, y BHY 3aHHU-
Mama, 00aBJba CTPYYHO-TEXHUYKE MOCIOBE Y 00JIACTH KyJITYPHHX JCIATHOCTH, U KOME
j€ PeIpe3eHTaTHBHO YAPYXKCHEe y KYITYPH YTBPAMIO CTAaTyC JHIA KOje CaMOCTAaJIHO
00aBJba yMETHUUKY WIIH APYTY JETATHOCT Y 00JacTH KYIATYpe.
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Jumvutpuje ByjagunoBuh, bankankynT Gonnanuja

HUCTPAKUBAIGE IPUBATHUX MY3EJA/KOJIEKIIUJA Y CPBHAJH %

UctpaxuBame mpuBaTHUX My3eja/konekuuja y CpOuju CpoBEIeHO je y OK-
BUpY mpojekra Pa3Boj mpuBatHUX Kojekija/myseja y CpOuju - OCHOBa 3a pas-
BOj TYPHCTHUKHX pecypca M MaJIM/TIIOPOIUYHH 110CA0, KOje je (PMHAHCH]CKU TOJ-
pxao C/Ll y CpOuju, Tokom Mecena maja u jyHa 2013. roqune. HcrpaxuBameM
je obyxBaheHo npeKo ceaaMaeceT NPUBaTHUX MY3€ja/KONeKIHja.

JerasbH1 oJany o KoJIEKIHjaMa Koje cy JOCTYITHE jaBHOCTH MOTY € BUJCTH

Ha cajty www.balkankult.org.
HcrpaxuBame ce ociamano U Ha pe3yliTaTe Koje je y OBOj 00JacTH MOCTHIIIA

dboumamnuja baakaukynt.*

35 CapagHuK Ha HCTpakuBamy Omna je Maja [TaBnuma...

36 bBankaHkyaT (OHIAIM]a je YETHPHU TOAMHE pajiiia Ha MPOMOBHCAIY BPEIHOCTH IPH-
BaTHHUX KOJICKI[H]ja, Ka0 KYJITYPHHUX pecypca y KOHTEKCTY IPUBPEIHOT Pa3Boja, ajli U Ha
yHanpelemy monoxaja y KoMe Cy ce Hallle MPUBATHE KOJCKIIMje W HUXOBH BIACHUIIH
BOJBHHU JIa KX CTaBE HA YBUJ jaBHOCTH. TO je MyT KOju Tpara 3a KOHKPETHUM PELICHUMA,
o0eJIe’)KeH ONTUMHU3MOM M BEPOM Yy MOTYRHOCT pelaBama mpobdiema kpo3 mehycekrop-
CKY capajmy, Kako YHyTap Tako ¥ u3Mel)y IpHBaTHOT U jaBHOT CEKTOpA.

Ha nipoM okpyriiom ctoiy, o TeMu Pa3Boj npuBatHux myseja y CpOuju, koju je bankankynr
(onpauja opranuzosaia y aenemopy 2007. ronune y BykoBoj 3anyx6unu y beorpany, no-
IIJIO Ce JI0 jacCHUX 0OpHca, 3Hayaja U yjore NMpUBaTHUX KoJyieknuja/myseja y Cpouju. Ipe
CBera, yKazaHo je Ha BeJIMKH IMOTSHIjaT KOjU MMajy TIpHBaTHe KolieKuuje/Mmy3eju y CpOmju.
OHH Cy ITpeno3HaTH Kao BakaH MHTEIPATHBHU eIIEMEHT pa3Boja KyATYPHUX HHIYCTPHja.
Kao mpenor 3a KOHKpeTHY moMoh M IHOAPLIKY NPUBATHUM KojleKuuoHapuma y Cp-
Ouju JomuIa je HHUIMjaTHBa Of cTpaHe mpod. ap [Aparana bymarosuha, koju je nckasao
CIIPEMHOCT Jia ca cTyleHTHMa ca Karenpe 3a My3e0J0THjy CTPYy4HO O0paaH M KaTalo-
rusyje 30MpKe CBUX 3aMHTEPECOBaHUX JoMaliuX KOJICKIIMOHApa.

VYKa3aHO je Ha HEOIXOJHOCT MOJAN3amha CBECTH O 3HAuajy OCHHMBarbha MPUBATHUX My3eja
y CpOuju. Y mpriior ToMe CBakako TOBOPE M aKTYSJHH TPEHIOBH pa3Boja MPHUBATHUX
Mmy3eja y EBporn.

V¥ toky 2008. rogune, bankankyar ¢ponnanuja je odjaBuia 300pHUK pajoBa ca OKpPyT-
Jor cToa — MHKyOaTtopy KyITypHHX HHIycTpHja: Pa3zBoj mpuBatHUX My3eja y Cpouju.
VY memy cy cabpaHH pe3yJITaTH OKPYTJIOT CTOJIA.

VYkaszaHo je, npe cBera, Ha BEJIMKHU NOTEHIM]jall KOje UMajy IPUBATHE KOJIEKIUje/My3ejH
y Cpobuju. IlocebHa makma je mocBeheHa monoxajy caMux KOJEKIHja W IpoOIeMuMa
BE3aHUM 32 BUXOBY BaJIOpU3aIIM]jy. BUIIO je pedyH U 0 MoJoXkajy caMUX KOJCKI[HOHApA U
0 npo0yieMHuMa ca KojuMa ce OHM cycpehy oko ouyBama KoJeKIHja.

Jpyru oxkpyriu cto ozpxad je y aeuem6py 2009. roqunu y opranuzauuju bankankynaT
donmanumje y CIIL "Bojsoauna" y HoBom Cany, y3 nozapiiky [TokpajuHCKOT cekpeTapHja-
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Pesysraru ucrpaxkuBama

Ha ocHOBY HenocpemHHX MHTEPBjya, HEIOCPEIHUM YBHIIOM Ha TEpPEHY, Kao
U CEKYHIapHUX M3BOpa mojaraka®’ nomuio ce a0 nojarka na y Cpouju uma Buiie
0]] CTO ABAajIcCET MPUBATHUX 30MPKH M KOJIEKIIMOHApa KOjU Cy y Mam0j Win Behoj
MEpH MO3HATH Y CBOjHM JIOKAJTHUM 3ajeIHUIIaMa.

UctpaxuBameM je oOyxBaheHO OKO cemamueceT KOJNEKIMOHapa ca TEePHUTO-
puje niene CpOuje u Ha Taj HAUYMH JOMUIO CE JI0 BAMUIHUX WH(pOpMaIHja, Y YHjUM
OKBHpHMAa Cy MCKa3aHU (peHOMEHHM pa3Boja MPUBATHUX MYy3€ja/KOJNEKLHja.

On3MB ¥ MHTEPECOBakE KOJCKIMOHAPA 38 MCTPAXKHUBAGE je OMIIO MOTITYHO.
[ToceOHO MCTHYEMO U3pa)KeHY OTBOPEHOCT KOJEKIIMOHApa 3a pPa3roBOp. YOUeHO
j€ M3Y3eTHO MHTEPECOBAE 3a CapaIiby ca eKCIIepTHMa |3 OBe o0yiacTh. buio je u
OHUX KOJICKIIMOHApa KOjU Cy C€ CaMU jaBJballd M MpeUIaraiy 1a U luX 00yXBaTH-
MO HUCTPaKUBAEM.

HckazaHo MHTEpeCOBamke CBAKAKO j€ BaykaH IMOKa3aTesb KOjU TOBOPH O CIpe-
MHOCTH THX JBYIH Jla C€ aKTHBHO YKJbYHUe Y Iporece koju Ou omoryhmmm ma ce
Johe 10 KOHKPETHHUX MTOMaKa y peliaBamby BUXOBOT CTaTyca.

Pa3HOBpCHOCT TeéeMa U TUIIOBA Ko.nemmja

Konexkmuje y CpOuju ommikyje pasHOBPCHOCT, Kako y TOmieny rpahe u mpu-
KYIUBCHHX apTedakara, Tako M y KOHIIETITyalTHOM OKBUPY Ha KOME CE TEMEJbE.

Hanac ce y CpOuju Moke Hauhy Ha M3Yy3€THY Pa3HOJIHKOCT T€Ma M THUIIOBa
KoJieKIMja. Pamu ce 0 Beoma MIMPOKOM CIEKTpy rpalje U MpUKyIJbeHUX apreda-
KaTa, a Takohe ce yodaBa Pa3IMYUTOCT KOHIIENTYaTHO-OPTaHU3AIIMOHUX OKBHPA
camMuXx KoJieKiuja. Humra Hrje Mama pa3HONIHUKOCT MPOTrPaMCKUX M OPraHU3aIHo-
HUX BU3Hja BIaCHHUKA, Ka/1a je ped O MpeACTaBbaby HBUXOBUX KOJEKIH]a.

Y oBoM 0OorarcTBy M Pa3sHOBPCHOCTH KOja HAC je Ha TEpEeHy 3aTeKiia, MOXKe
Ce M3IBOJUTH HEKOJIIMKO TpyIia KOJIEKIHja TpemMa BpPeIHOCHOM KpuTepujymy. Ha
MIPBOM MECTY Cy KOJIEKIIHje KOje Ce€ OJIHOCE Ha NPUKYIUbame apTedakara JeTHx
YMETHOCTH, U OHE UMajy BPEIHOCT 10 CEOH.

3HavajaH je u Opoj KOJNIeKIHja Koje y POKyCy UMajy KOHIENTyallHE BPEIHOCTH
Kao IITO Cy MPHUKYIJbakbe YHOTPeOHUX mnpenMera. Mel)y mHUMa MMOCTOjH BEIUKH
Opoj KoJeKITMja HEMOCPETHO BE3aHMX 3a MPHUBPEIHE TPaHe M 3aHATCTBO, Ka0 IITO

Ta 3a kKyntypy All Bojonune. Tema koja je OKynuia ydeCHHKe OKPYTJIOT cToja je Pa3Boj
[IPUBATHUX KOJICKIM]a/My3eja y BOJBOIMHU — OCHOBA 3a MaJIM ¥ IOPOJAUYHH MOCAO.

37 CexyHJapHe M3BOpE MOJAaTaKa y OBOM CJy4ajy YHMHE HOBMHCKH WJIAHIIM, TOJALU O KO-
JIEKIIMOHApUMA W3 OCTAIMX Meauja ¥ WHpopMaluje 0 KOjuX ce JOIII0 MHTepHeT
MpeTparom.
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Cy IYeIapcTBO, MEKapCTBO, MyBaH M INpepaja IyBaHa, CalallapCKH yIOTpeOHU
npeAMeTH, 30MpKe CTapHX ajara W MalldHa y MOJHONPHUBPENH, AJIM U PaaAHo ara-
para, Tpakropa u ap. **

Meby konekumoHapuMa ce yodaBa TPEH[ Ja HEKH O] BUX CTBApajy KOJEK-
IHje Koje ce M3JIaKy y CKJIOIy BeoMa IOIMyJIapHuX eTHO Kyha uim canmama u Bpio
YeCTO Cy JIe0 HEKOT KOMEPIUjaIHO-YTOCTHTEJhCKOI 00jekTa. Pamn ce oOu4HO O
eKCIIOHATHMa KOjH Hajuyemhe HeMajy BEIHKY TPXKHIIHY BPETHOCT, Ma Cy MOTOAHU
3a M3Jarame y TAKBUM aMOUjeHTUMA.

IIupoxk cnexrap rpale u npukymbeHux apredaxkara

BpojHoct camux 30upku Takohe ce kpehe y BEIMKOM pacloHy: OHE UMajy OJ
100 mo 15 000 mpenmera, Mana ce, y mpoceky, Hajuenthe rHamazu oko 3000 mpen-
MeTa, MO KOJEKIIUjH.

Bpeme Koje cy 0BHM KOJIEKLMOHAPHU YAOKWIN Y U3TPadby U CaKyIlJbambe IoC-
Tojehux 30MpKU U KOJIEKIIM]a je Y IPOCEKY TPUICCET TOJIMHA, OJHOCHO OJf IIe3/Ie-
CeT ToJInHa Kao HajIayke BpeMe KOHTHHYHPAHOT NPHKYIUbamka 30MpKe, 10 JeceT
TO/IMHA KOJIMKO je Hajkpahe Bpeme Koje je Ko HCIuTaHuKa uaeHTHu(uKoBaHo. [1o-
narak 3aBpehyje moceOHy maxmby, jep WIyCcTpyje UCTPAjHOCT U YIOPHOCT KOJEK-
UOHapa, Ka0 U KOHTUHYUPAHO 3aj1arame Ha O4yBamby KYATYPHUX BPEAHOCTH.

O camMoM HacTaHKy 30MPKH BaKHO je HAIIOMEHYTH Jia je BehiMHA MCTIMTAaHUKA
U3jaBIiIa Jla Cy c€ KOJIEKIMOHAPCTBOM MOYENN OABUTH Y3 HEKOT O] WIAHOBA YKe
nopozuie. To TOBOpH y MPHIIOT TOME J[a je OBa aKTHBHOCT Be3aHa 3a IOPOANY-
HE BPEIHOCTH M Kao TakBa MpENCTaBJba AOOPY OCHOBY Ja mpepacre y HOponud-
HU T10c20. 3aHUMJBHBO j€ JIa je jelaH UCIIMTAaHUK HaBeo Jla C€ OBUM IOCIOM OaBU
"W3 peBoJITa IIpeMa JIOIIIEM OHOCY TpeMa HAITMOHATHOM M UCTOPH]jCKoM Haciehy"
IITO CBAKAaKO MPEJICTaBba AyTEHTUYAH MOTHB 32 0aBJbEHE KOJICKIIMOHAPCTBOM.

Pazauuuroct KOHICNTYAJHO-OPraHU3alluOHUX OKBHUPa

Pa3nmuuuTocT y KOHIIENTYyaTHO-OpTaHU3aIlMOHUM OKBHPHMA KOJEKIIHja TIPe-
CTaBJba JIOIaTHY JAMMEH3H]y HUXOBE BpEIHOCTH. Mako ce MmoHeKa YMHU Ja J1Ba

38 JemaH je0 KOJIEKIIMja OJTHOCH C€ HA MIPUKYTIJbAkhe U 04YBakhE MPUPOIHUX PETKOCTH. Ty
Cy C€ HallllIM MapKOBU Ca PETKUM GI/IJLHI/IM WJIN )KUBOTUEBCKUM BpCTaMa, IMOInyT Boucan
napka — KOji HOCH Ha3uB "MapK )KUBE YMETHOCTH" aJld U HEKOJIUKO 300 BpTOBa. tbuxoBu
OCHUBAYU UMajy UCTH MHTEPEC Kao U OCTAJH KOJEKIIMOHAPH - 1a CBOj€ BUIIETOINIIHE
3aJlaramke U pajJl U3JUTHY Ha HUBO IIPENO3HATIBUBOCTH Y JIOKAJIHO] U PETHOHAIHO] cpe-
JUHU Kao W Ja j00ujy MOryhHOCT M MOAPLIKY Ja OCHYjJy NPUPOAHAYKH IPUBATHU
My3e].
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KOJICKIIMOHApA CaKyIJbajy HCTe apTedakTe, BHXOB MPHIa3 TUM MPEAMETUMA YUH-
Huhe J1a ce CTeKHE YTHCAaK HEMOHOBJBUBOCTH CBake on mwHX. He camo y 3aBuc-
HOCTH Ol OHOT IITO Cy KOJIC[IMOHAPH TPUKYIUIIN, Ta PA3IMIUTOCT OTNiea ce U
Yy JeIMHCTBEHOCTH KOjy HMCKa3yjy CHEPTHjOM VIOKEHOM y paa W BHUIICTOIHUIIHC
3anarame. CBaky O BbHX IOJCTAKHYT j€ Pa3TMYUTHM MOTHBHMA W U3 PA3HHX I10-
Oyna onpkao je cBojy Kojekuujy. Kpo3 mUXOBY mpudy O KOJEKLHUjH, OMiIo Aa je
ellyKaTUBHA MJIM aHEeI0TCKa, 100uja ce moceOHa JUMEH3Hja Koja MOTeHIIHjaTHOM
MOCETHOIY Oy/I TAXY U PaJIO3HATIOCT.

IIporpamcka u OpraHM3anMjCcKa pa3HOJIUKOCT

['oToBO CBHM KONEKIMOHApW Cy TOBOPWJIM O ofpe)eHUM IUTaHOBHMA y BE3U
ca cBojuM 30mpkama. UecTo TH TUIaHOBH, y TMOMIEAY OpraHU3alfje, YKIbYUy]y H
TM0jeTMHE WIIM CBE WIAHOBE FHHXOBUX IMOPOJNIIA, HA OYyBamky U yBehamy 30upKe.
Wnak, 1 y OBOM Jieily MOXKE c€ CpecTd MHOIITBO uzeja. OHe Cy, Mame MM BHUILE
(MHAHCH]CKM 3aXTEBHE, MITAK ILJIOJ BUIICTOAMIILET Pa3MaTpama, a kpehy ce us-
Mel)y aMOUIIMO3HOCTH M ONMTUMHU3AIIN]E TPOIIIKOBA 32 OUyBAFhE KOJICKITH]a.

Adupmanuja npuBaTHUX My3eja/KOJIeKIHja

[Tocebna nmaxkma y ucTpakuBamy rnocsehena je ahupmanju IpuBaTHUX KO-
JIeKIMja U HACTOjakbUMa HBUXOBUX BIACHUKA y BE3H €A TUM. Y IOIJIENy ITOCTABKH,
BehrHa HCIMTaHNKa je M3jaBHiia Ja HeMa yCJIOBE 3a CTaJIHy MOCTaBKY.

Behuna xonexmuja je TpeHYTHO Y CTamby IMOJTy3aTBOPEHOT THIIA Ca JICIOM T10C-
TaBKe, HECHCTEMATH3MBAHE 110 TEMATCKUM LIeIMHaMa 300T OTpaHUueHOT MTPOCTOpa
00jexTa, Te ce ’UX0Ba OCHOBHA (PYHKIIHja MITAK CBOIY Ha UyBambe IIPEIMETA.

Hajuemhe nx noxasyjy UCKJbYYMBO Ha 3aXT€B TOCTU]Y WIX APYTHX 3aHHTEpe-
coBaHMX noceruiana. Mnak, Mamy 1e0 KOJIEKIMOHAPa je UMao MPHIUKY Aa 30up-
Ke TPEe3eHTyje MIMPOj jJaBHOCTH M TO YIIABHOM y OKBUPY HEKMX MaHH(ecTanuja
(majuemrhe KyATypHUX WIM TypUCTHUKHX, HIp. Hoh My3eja), mim npuimkom mpo-
ClTaBa HEKMX TOJWIIH-UIA (CaBe3a WM JIpyINTaBa ca KojuMma cy capalhuBaiu, HIIp.
(boNKIIOpHUX IpylITaBa, Ha npociaBaMa JlaHa n3Buhaua u ci.).

CHnpeMHOCT KOJIEKIIHOHAPA /Ia CAMOCTAJIHO Pa3BHjajy mocao

Kana je peu o ycrnoBuMa KojuMa TPEHYTHO PACIHONaXy, 32 OPTaHU30BabC
CTaJlHe TIOCTAaBKe KOJEKIMje, BehHa NCIUTAHWKA je M3jaBUia Ja HeMa aJleKBa-
TaH npoctop. Manu Opoj u3jaBibyje aa cy ycnenu ja ode3oene mpocrop. [lpu
TOM, BaXXKHO je uctahm 71a je TpoCTop KOju Cy OpraHW30BaIH 3a MOCTAaBKy 00e3-
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OeheH MCKIbYYHMBO M3/IBajarbeM Jiella lbUXOBOT MPUBATHOT mpocTopa. CBU nCTH-
TaHHULU KOjU UMajy KaKaB-TakaB MPOCTOP 3a MPUKA3UBaWkE U U3Jarame KOJCK-
1yja, 00e30eauiIu cy ra kopucrehu 70 CBOr MOPOJAUYHOT UMamka Win Kyhe y Ty
CBDXY.

Mehy BehnHOM mcTHTaHWKa KOjU Cy W3jaBWIIM JIa TPEHYTHO HEMajy a/IeKBa-
TaH NPOCTOp, 3Ha4YajHO je uctahu Ja cy TOTOBO CBM OHHM M3jaBWJIM Jia Cy TOKYIIa-
BaJIM, y BHIIIC HaBpara, jia ra o0e3oere.

Y morneny mporeHe KOJIUKO je JbyIN UMajo MPUINKY Ja BUIU BUXOBE 30HUp-
Ke/KOJIeKITHje, JOIIIO ce A0 IojaTka Aa BehnHa KoJIeKIMOHapa HeMa yBHI, Kao
HU €BUJICHIIM]Y O TOME, I1a YaK He MOTY HU Jia TPOIIeHe KOj! je TO (OKBUPHO) Opoj
noceTuana.

CTpacTt 4 ONTHMHU3aM 32 ouyBamwe u OyryhHocT Kolekmuja

Manu 0poj KonekunoHapa uma cpehy aa y cBOjoj HEMOCPEOHO] OIM3UHH
uMa ocoly Koja Ou ca mojjeaHakoM mnpenanoliihy u cTpamhy HacTaBuia Ja ce
0aBu koseknrmoHapcTBoM. OHM cMaTpajy ma he mocie \mHuX, YKOJIUKO UM CE Y
onmrckoj OynyhHOCTH HE IOMOTHE Off CTpaHe JIOKATHE 3ajeqHUIIe WIIH KYJITYPHHUX
yCTaHOBA, BbUXOBA KOJIEKIIMja 3aBPIINTH HA HEKOj mujauu. Ha Taj HauynH He camMo
Jla Ou ce BUXOB TPy U 3aiarame o0e3Bpeawiu, Beh Ou 1enkameM u pacmnapya-
BamkeM 30MpKe y LEeNHHU OWiia HapylIeHa W caMa BPEIHOCT IpeiMeTa Koje Cy
cakymmian. >

Onpehenu 6poj KoIeKIHOHApa yCIIeo je a CBOj paj MpeAcTaBu U apupMuIIe
KpO3 capalmy ca pUiIMcKoM MpoayKuujoM. Hekonmmko KoneKknnoHapa MmoHOCHO je
W3jaBUIIO JIa Cy YCTYIAalM JIeJIOBE KOJIEKIIMja 3a OTpede CHUMama (GriMa uim He-
KUX JIOKYMEHTapHUX eMHCH]a.

Jleo KoJeKIMoHapa KOPUCTHU H eJIEKTPOHCKO MPE/ICTaBIbambe IyTeM BeO cajTa.
OBo je moceOHO aKTyeIHO M Ba)KHO KOJ KOJIEKLMOHApa KOjU CBOje 30MpKe MpHKa-
3yjy y ckjomny eTHo Kyha uim cajaiia, Jakiie y3 HeKd BUJ KOMEpPIHUjaTHO-yTOCTH-
TEJHCKHX YCITyTa.

39 JenHa mcIUTaHWIA je peKiia Ja je Hampcala IpojekaT Kako 3aMHILba OyaylHOCT cBoje
30upke. O TOME KOJHMKO CTPACTH M CHEPruje MOje/IMHU KOJCKIIMOHAPH YJIaXXy CBAKaKO ro-
BOpE U TIOJIAIM BE3aHU 3a MyOJIMKOBamke U 00jaBJbUBabE PaJioBa O KOJIEKIHjaMa. Tako cMo
JIOIIUTH JIO TIOZIATKA JIa je jelHa UCIIUTAHUIIA HATIHCAlla KIbHTY O KOJIEKIIHOHAPCTBY KOjUM Ce
0aBH, a HEKOJIMKO MCIUTAHUKA € MCTAKIIO JIa Cy MUcaju MOHOrpaduje, YiaHKe, ra 4ak u
00jaBJbUBAJIN HAy4HE PaZioBe. 3aHMMJIBHBA j€ U UJIeja jeIHOT O]l UCIIUTaHUKA KOJH IUIaHUPA
JIa 0 CBAKOM IIPEAMETY KOjH MOCe/Iyje HAIMIIEe IPHYY - O TOME KaKO je 10 ¥bera J0IIao, e
j€ CBe OIUIa3Ko y TOTpary 3a MpeaMeTHMa U KaKBE j€ CBE JbY/IC TOM IPHIMKOM CPETAO.
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IIporpamcko yodmnuaBame U aganTanuja u3Jjaok0eHor nmpocropa

MoryhHaocTtr 3a adupMmartijy Konekija oapehenn 6poj ucnuTaHuKa je Tpe-
MO3HA0 y TOME J1a CBOje KOJICKIIM]je M3JIaXy y CKIIOIY HEKHX of mocrojehux kyi-
TYPHUX WJIM TypUCTHYKHX JIOKallWja, Kao INTO Cy MapKOBU NPUPOIEC HIU NPH-
poaAmavYK MHCTUTYTHU, 3aTUM Y CKJIOIY HCKUX TYPUCTUYKO-YTOCTUTCIHCKUX KOM-
TUIeKCa, elyKaTHBHOT IIEHTPA WM Y3 aJICKBaTHY 3aHATCKy jaeiaTHOCT. OBU UCTH-
TaHUIM CMaTpajy Aa O TaKBU KOMITJIEKCH/O0jeKTH OMIM 100ap OKBHP y KOME On
NPUBYKIIM Ny U Ja Cy TO MOApydYja IA€ Cy OHM CIPEMHHU Ja paje, MpPHUKazyjy
KOJIEKLIMje M IPUBYKY MaKiby 3aMHTEPECOBAHUX U TypHUCTA.

Kema 3a apupmManmjom y J0KaJTHOj CpeTHHH

Kon cBHX McnUTaHMKa youeHa je KeJba 3a MPENno3HAT/bUBOLINY y JIOKAHO]
cpenunu. VM3paxkeHa je ¥ CIpEeMHOCT 3a IPOrpaMcKO yOOIMuaBamke U alanTallu]jy
M3II0KOCHOT TIPOCTOpa Ha HAUYMH KOjU O OMO y CKIIaAy ca CPEAMHOM Y KOjOj JKHUBE
Y HETY]jy CBOj€ KOJEKIIH]e.

U nopen cBux mpobiema, yodeHa je BelIHMKa CIIPEMHOCT M BOJbA KOJIEKIIMO-
Hapa Jia cCaMOCTaJIHO pa3BHjajy CBOje KOJEKIIMje, Ka0 U BEJIMKa CTPACT MpeMa Ko-
JeKnyjama. JemaH UCIIUTAHUK je Haracwo: "Hama musbHa rpyna cy Jemna, U Mu
JKEITMMO J1a Kajia Jiol)y Ha Hallle UMame, OCUM IITO MMajy MPUIHKY Jla BHJE CBE
U3JI0K0€ Koje OBJIe OCTOje, J00Ujy M MIPOCTOP Il MOTY jeAHO BpeMe jaa Oopase,
OWJI0 1a je TO MPOCTOp 3a UTPY WIIM OOMOp. Aiu pamo Oucmo, y3 nomoh Jokai-
HE yIpaBe, U3TPaJIiiid IPOCTOP KOjU OM CITY’KHO 3a eyKalH]y, KOy Y MPUPOIH
WA CITMYHO".

OTBopeHoCT 32 pa3BHjame MAPTHEPCKUX OJHOCA

[ITo ce THue capajime ca CTpyUmalliMa U3 KYJITYPHUX HHCTHTYIIHja U HAyY-
HUM pagHUIAMa (My3eju, HHCTUTYTH, (DaKynTeTH, rajiepuje...), OHa je MPUCyTHA Y
3HaYajHOj MEpH, IPeMa peunMa UCIUTaHUKa, Al yIJIaBHOM ce Kpehe y okBupuMa
KyJITypHE M CTpy4He ekcrepruse. Jlakne, HajBehn HemocTaTak W Jajbe ocTaje y
OKBHpUMAa EKOHOMCKE M TIpaBHE CTPYKE, U TO je jelaH oJ KIbyYHHUX MpodieMa Ha
Koje Tpeba 00paTuTH OCeOHY MaXKbY.

VY momrexy capaame ca NpPEICTaBHUIMMA jaBHOT CEKTOpa, (MUCIH Ce Ty
MOjeIHAKO Ha TPEICTABHUKE JIOKATHUX (OMIITHHCKHX ), TOKPAjUHCKUX U peryo-
JIMYKUX MHCTUTYIIM]a), BeJrKa BehuHa UCIIMTaHUKA CE W3jaCHUIIA Jla Cy CaMU UHH-
pad capaamy. Tadduje, oHN Cy UM ce oOpahaim, mpenaraiu, TpaKuin moMoh
WY HYJIWITH KOHKPETHE HAIPTEe U PelieHha.
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Hajuemnrhe cy mperopapanu ca JlokaaHuM Biactuma. Konekiponapu cy, us-
Meljy ocrarior, mpeanaraiy Jia UM ce Ha KOpuIIheme YCTYIU MPOCTOp KOjU je Y
JPYIITBEHOM BJIaCHUINTBY. Jleo McnuTaHuKa je pexao Ja cy npeasiarai y JoKaj-
HAM CpeauHaMma J1a CBoje 30mpke mpuapyxe (Jrokanujcku) Beh mocrojehum my-
3ejuma. ¥

Manupame npo0siema u Temkoha

Hnmepnu npobremu

Kana je ped o HauMHYy Ha KOjU Cy CHpPEMHH Jia C€ PETUCTPY]y, YOUCHO je aa
KOJI MCITMTaHUKa [TOCTOjH HeMHPOpMHUCAaHOCT 0 MoryhHoctuma. OgHocHO BehuHa
WCTIHTAaHHWKA HE 3Ha Koje cBe MoryhHOoCTH MMajy y moreny GopMaiiHO-TIpaBHE pe-
TUCTpAIHje U IITa OHE 32 BUX MPETIOCTaBIbajy (ITOIpa3yMeBajy).

Kon mcnuranuka je eBHICHTHA YUTaBa TEPMHHOJIONIKA 30pKa y BE3U peruc-
Tpanmje, Kao ¥ HeZ0BOJbHA MH(POPMHUCAHOCT O HAYMHKUMA Ha KOjU OU UITaK MOIJIH
Jla (PYHKIMOHHUIIY Ka0 MPUBATHU My3€] - YMHE MPOOJIEME Y HACTOjalbUMa KOJICK-
[MOoHAapa Jia peBaje MyT o GUINYKOT Ka IIPABHOM JTHILY.

Wnycrpanuje pamu, kao yapyxeme nin Kao (GoH/aIMja, ClipeMaH je Ja ce pe-
rucTpyje 3Haran Opoj ucnuTanuka. Behuna ncnuranuka He 3Ha KOje Cy UM MO-
ryhHocTr n o6aBe3e y ToM ciyuajy. Onpelhenn Opoj HCUTaHHKa HHUjE UMAo Moja-
TaK Ja OM UM PErucTpoBame Kao (oHIaIKja OMOTryiniao aa nociyjy u pa3Bujajy
CBOjy JENATHOCT Kao MPHUBATHH MYy3€j — CEM IITO Y IPaBHOM CMHUCITY He OM MMalu
cTaryc myseja.

Hpyru, He Mame BaxkaH IpoOIieM, jecTe Haul oOpajie 1 IpHUKa3ruBamba 30upKe.
Behuna konekunoHapa HUje Ha aJleKBaTaH HAYMH, MY3COJIOIIKH U U3J1arayku, 00-
pazamiia cBoje 30upke. Y ToMe odekyjy momoh cTpydmaka, Ipe cBera My3eoJIora.

EBunenTan je n Henocrarak [P aktuBHOCTH, Kao M ciaba ITyTHA CUTHAIHM3a-
1ja JoJ1acka 10 My3eja/KoJIeKLuje.

CBu oBM mpo0OieMu ykasyjy Ha motpely 3a excrepTckoMm momohu. M3sechHa
je m moTpebda 3a exryKaIijoM BIAaCHHUKA KaKo Ja oJ 30hpke Kojy Tocenyjy Hampase
HOPOJMYHH 1T0CA0 Ha CAMOOIPKMBHUM OCHOBaMa.

40 3anumibuB je ctaB Ciobomana Jepemuha, Binacuuka Cprckor My3seja xyeba: Mu cmaino
mpasicumo nexu Hogay. Ja nely oa mpasicum nosay, jep ko mu 0a, HeWMo Mpasicu, aiu
Xohy oa mpascum 0a mu 3anocie jeOHoe paouuxka uiu nem, a ja hy oa oopeoum Koju cy
MeHu nompebdnu. Ja ce 3a mo 6opum. He da 6ydem ucmu ca OpaicasHum mysejuma, yemy
mo, 3aumo 6ux 6uo ucmu, MeHu Mma UCMOBEMHOCT HuwWma He noopasymesa. Axo xohe-
me 0a bydeme ucmu OHOA Mopame 04 UMame OHO WIMO OHU UMAJY, nowmo eu nelheme u
Jja neliy 0a umam wimo oHu uMajy.
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Excmepru npobnemu

Kana je peu o nzHanaxemy aJeKBaTHOT pelIera 3a OyayhHOCT 1 cTainHy moc-
TaBKy 30MpKe, KOJIEKIIMOHAPH Cy HaWJIa3WiIi Ha aIMUHUCTPATHBHE TIPETPEeKe U 3a-
KOHCKa OTpaHuuEeHa.

[Ipumep je 3aKOHCKO TpETHpame MOKPETHUX KYJITYPHUX 100apa, a MHOTH KO-
JIEKIIMOHAPH YIIPAaBO PACHONAXy ca eKCIIOHATHMa KOju ce yOpajajy y OBy KaTero-
pHjy - CIHMKe, Mellajbe U OP/ICHE, CKYJNTYpE - TO Cy CBE EKCIIOHATH YHjU MPOMET
3aKOHCKH HHjE PEIIeH.

Jep, 3axoH je Ty BeoMa CTpHKTaH. 3a OWJIO KaKBO MyIITaHkE Yy MPOMET THUX
nobapa, moTpedHa je carmacHOCT 3aBojia 3a 3alUTUTY CIIOMEHHUKa KyiaType. Taksa
BpCTa KOJIEKIIMOHAPCTBA 00aBiba Ce JaHAC HEJIETaIIHO.

Kao moryhe pasnore 3a nzocrajame KOHKpETHE ITOMONHM U MOJPIIKE OJ] CTpa-
HE jaBHOT CEKTOpa, NCIIUTAHWIM Hajuenrhe HaBOJE HE3aMHTEPECOBAHOCT jaBHOT
CEKTOpa, 3aKOHCKE Npernpeke W aJAMUHHCTPATHBHE (KOMIUIMKOBAHE) MPOLEAYDE,
MOTOM HepazyMeBame Off CTPaHe jaBHUX yCTAHOBA KYATYpE M H-HXOBO JOKHBJbA-
BamC MPUBATHUX KOJEKIMOHApa Kao KOHKypeHara. HaBoam ce u 3aKoHCKa Heyc-
KJIal)eHOCT y OfHOCY Ha €BPOIICKM Pa3BHjE€HE JApsKaBe IUTO CTBapa AOIATHE Ipo-
OneMe OKO OUyBama, OflpKaBama 1 yBehama KoJleKLuje.

OBe 1 Apyre HEMOBOJbHE OKOJIHOCTH, Jaje Cy HElOBOJbaH OMJIaHC: HHjE JI0-
110 JI0 peaju3alnje MHAUjaTHBa KOJICKIIMOHApa U CBE CE 3aBpIIaBAIO Ha Pas3ro-
BOpHUMA U IIPEToBapamy.

Behuna ucnuranvka je w3Hena cTaB J1a O Jp)KaBe O4YeKyjy Ja uM mzabe y
CYCpeT, IyTeM M3rpajibe TyrOpOYHOT MapTHEPCTBA U capambe Koja OM yKJbyduiia
NOJIjeTHAKO ¥ IPUBATHU U jaBHU CEKTOP."!

3ak/byyak - mepcrneKTHBeE

W3BecHoO je na Mel)y KoleKIMoHapUMa MOCTOjH MMO3UTUBHO YCMEPEHE U J10-
cta a)MpMaTHUBHHUX CTPEMJbCHA M JKEJbE Jla Ce ypajie KOHKpeTHH nomarnu. He He-
JIOCTaje HU EHEpTHja Jla ce OBE 30MPKE 3aITUTE, PETUCTPY]Y U Hal)y Ha TypHUCTHY-
KHM U KYJITypHHUM Marama, ¥ Tako JIOTIPUHECY JOOPOM Tiacy JIOKalTHUX CpeIrHa U
MOJICTaKHY JpyTe MOjeIUHIIC 3aMHTEPECOBaHe Jia pajl TIOCBETE OYYBamy KYITypHE
OamTUHE U HErOBaKkYy HAIIMOHATHOT Ojiara. TOKOM HCTpakuBama HAMETHYO C€ OTI-

41 Jeman on ucnuTaHuka je pexao: "Hac apskaBa Ha HeKU HauuH Tpeba Ja 3ayKU - TAKO
mro he ca Hama yhu y Heky BpcTy nmapTHepckor ogHoca! Tpebano 6u Ja HaM IOMOTHE,
HIIp. TaKo MTO OM HaM 00e30ennia MpocTop, a HAC 33y XKHUiIa Ja PAIUMO HA OYYBamby
KOJIEKIIH]je, YIPAaBJbaMO HEHUM OUyBameM, Kao 30MpKe 0] HAI[MOHAIHOT WM KYJITYp-
Hor 3Havaja. Tpebano OM 1a Hac 3aayXKH Jla KOPHUCTHMO HAIly 30HpKY y IIHJBY elyKa-
[Hje Jele U MITaJINX U Ha Taj HAYUH JONPHHOCUMO CBOjO] 3ajCAHUIIH."
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HITH YTHCAK Ja je U3pakeHa 100pa BoJba M CIIPEMHOCT BIACHUKA KOJICKIIHja J1a ca-
pabyjy ca cTpyumanuma, ycTaHoBaMa KyJIType Kao U ca pernyOInIKum, IOKpajuH-
CKUM M JIOKQJIHUM UHCTUTYIHjaMa. [10CTOju pa3HOBPCHOCT MHUIIMjaTHBA, HJIEja U
MPEJIora, Kao M kKeJba 32 KOHKPETHUM pellehHMa Y3 YMEPEHH OIITUMH3aM.

VY TpeHyTHHM OKOJIHOCTHMA He Tpeba UMaTH HIy3Hje Jia ce MOKe Ha OWiio
KOjU HauuH Aohu 10 OMII0 KaKBUX 3HAYajHUjUX CpelcTaBa. 1o He 3HA4YM JAa ce 10
nuTamy npodecuoHanuzanuje 30upke, He Moxe paautu "y xomy" — Hope] KOH-
cTaHTHOT obOorahmBama 30MpKe HOBUM MpeaMETHMa Taj IMpoiec 0u Tpedano ma
Oyzne mpornpaheH BHUXOBUM HIEHTH(PHUKOBAHEM Y3 capaamy ekcrepara u3 oapelhe-
HE MY3COJIONIKE OONACTH.

VY ToMe UM je HeONmxogHa CTPy4Ha JIOTHCTHKA, JAa OW Mopen caMuX KOJeK-
[MOHApa W CTPydYHA U IIUpPa jJaBHOCT J0OWIIA jacHUju mpodui oapeheHe Kojek-
IMje, a TocJie Tora J0ja3d Ha pell MUTAmke afeKBaTHOT CMEITaja M H3I0KOeHOT
pocTopa.
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Muna Jlykuh MA, [leHTap 3a My3€010THjy ¥ XepUTOJIOTH]jY
dunozodcekor pakynrera y beorpamy

Jp Aparan Bynarosuh, Llenrap 3a my3eonorujy u
xepuronorujy dumnozodekor dakynrera y beorpamy

KOJEKIHMOHAP - 3BUPKA KAO AYTOIIOPTPET

Harmacak he y Texcty OUTH Ha JINYHOCTH KOJIEKIIMOHAPA.

CBaku KOJICKIHOHAP TIOICTAKHYT j& PA3IHUUM MOTHBHUMA U HHTEPECOBAbUMA
y caKkyImbamwy onpeheHux mpeaMera. 3aTro JUYHA MpHYa O UCTUM MOXKE Ja Mpo-
Oynu 3HaTWKeJby ToceTuinana. [IpBU M OCHOBHHU 33/1aTak KOJEKIIMOHApA y KOMY-
HUKAIMjH C jJaBHOIINY jecTe Ja TMOHYIH 00jallibeibe 3allTo ¢ OMPENeno 3a ca-
KyIJbame 0all THX MpeaMeTa, Kako je 0 HbHX J0a310, Ha KOjU HAauuH OHU YHHE
KOXEPEHTHY LIEIMHY — YKPaTKO, MOjACHUTH CAKYN/bAYKY BU3H]Y.

[IpuBarHe 30upKe roBOpe 10CTa O OHOME KO MX je CTBOPHO, Ta Ce MOTY Ipe-
3CHTOBaTH Kao CBOjeBpPCHa ayToOHorpaduja/ayTOmopTpeT caMmor KOJEKIIMOHApA.
Hawume, kpo3 mpudy o mpeaMeTiMa MopaMo Ca3HATH HEIITO O HhEeMY, O FerOBUM
CaKyIlJbadKMM MOPHBMMAa M MOTHBHMMA, O H-ETOBOM HHTEpEcOBamy 3a oxpehene
npeAMeTe W HaYMHUMa Kako je J0 HBHX J101a3M0, O TOME 3allTO Cy TH NMPEeIMETH
HBEMY BKHH U O Y€MY CBeJI0YEe, Ha OCHOBY KOJUX KpUTEpPHjyMa CY YIUTH Y 30UPKY
H CII.

JIMgHOCT KOJNeKIMOHapa je KypHO3HTET 1o cebu, ¢ KojoM ce cBu y Behoj mim
Mam0j MEpU MOTY MIEHTU(UKOBATH — CBU CMO Y JKHBOTY MPOILIH Kpo3 dase ca-
KyIlUbathba HEYera, KOJIMKO IOjl KPaTKOTpajHE, a KOJ IOjeIMHUX Ce OBaj MOPHB 3a
CaKyIJbalkeM TIPETBOPH y CTPACT, XO0H, OTICECH]Y... ¥ TOM cMHucIy he Hac yBua y
HEUYH]y CAKyIJhbayKy aKTUBHOCT HEM30EKHO MOJCETUTH HA HEKY JIMYHY CTPAcT U
MOXKJIa JaBHO 3a00paBJbeHE MPEAMETE KOjU Cy HaM Yy ozxpeheHOM TpeHyTKy Omiin
JParoleH! 1 JKeJICH CMO J1a MX MOCEyjeMO U 4yBaMo.

C nmpyre cTpaHe, oBakaB yBU[ he HAC YjeaHO U 3aIUBUTH 300T TOCBEheHOCTH,
YHOPHOCTH M UCTPAjHOCTH KOja je HaMa HeJoCTajana WiH je Onina HeymopeIanBo
Mamer HHTEH3UTETa — Ty j€ KJbYYHO MHTAE 3aIUTO W KAKO HEKO YOIIITE MOoC-
Taje KOJIEKUMOHAp. A y ciydajy Aa CMO M CaMH CTPACTBEHH KOJIEKIMOHApH He-
yera, jJako hemo ce MIACHTU(HUKOBATH ca ceOU CIMYHMUMA U Op30 Ce YIYCTUTH Y
y30yheHo ucTpakuBame Tyhe KoleKIije, Kao u mopeheme U HaJakemhe mapaena
COTICTBEHO] AKTHBHOCTH.

[To yemy je IMYHOCT KONEKUHOHapa creuduyHa U y 4eMy ce Heropa ca-
KyIJbauka JIeNaTHOCT pas3linKyje oll oHe OMiIo Kor mpocevHor nojeaunna’? Komek-
1IMja HUje OWITIO KOjU CKYyT MpeaAMETa aKyMyIUPaHUX HACYMUIHO, Ha OCHOBY HEKHUX
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MmehycoOHO HemoBe3aHux KBanutera. Konekmnuja Mopa J1a ce cacToju O Mpeame-
Ta CaKyIJbaHUX C OJpel)eHOM CBPXOM M y HaMepH Ja ce JOCErHe IuTo je moryhe
LEJIOBUTHja ¥ KOMIUIETHHja CKyIHHA Y CKJaly C IMOCTaBJbEHUM KPUTECPH]yMHMa
CeJIeKIIHje.

Jaxiie, KosiekunoHap Oupa u cakyIjba IpeiMeTe KOjH 110 COIICTBEHUM CBOjC-
TBUMa TpUNaAajy HETUHH Koja (Makap 3a mera) mopa Outu cmuciena. Ioc-
Tajyhu geo 30mpke, MojeqIMHAYHU NMpeIMeTH 100Mjajy HOBHM KOHTEKCT, TOC-
Tajy €0 T€ CMHCIICHE IEINHE KOja UM Jaje HOBH KUBOT M HOBA 3HAYCHA y Ofl-
HOCy Ha npBoOuTHa. CaMm KoJIeKIIMOHap 3aTo He Ou Tpebano ma mMma motemrkoha
y oaroBopy Ha nurtawe Illma u 3ammo cakynmam? OIroBop Ha TO NUTAHE
npeAcTaBba MPBU KOpaK y OCMHIJbaBamy KOHLENTAa MPE3CHTAIUje, YKOIUKO
KOJICKITMOHAp KEIH Jia TOBOPU O ce0M Kao Kpearopy 30HMpKke. AKO TO HE KEIH,
texuire he craButu Ha nutawe lma u 3awmo scenum oa npesenmyjem? u
oHJa he ce WHEroB HapaTWUB BULIEC TULATH BPEIHOCTU caMe 30MpKe U IpeaMeTa
y B0j (anu, unaK, CaMiuM THM, [TIOCPEIHO, U HKErOBOT JIMYHOT CHCTEMa BPEIHOC-
tn). Unak, ogpuuyhu ce ayroOuorpadckor ejieMeHnTa, oH fie moceTuore Juiim-
TH JParolieHOT JINYHOT CBEJI0YCHa, KOje OM CBAKAKO JIONMPHHENIO aTPaKTUBHOCTH
MPE3EHTOBAHOT.

Jakre, mpBH KOpaK jecTe: pacBeTJMTH CAKYIbauKy BHM3Hjy, jeJHOCTABHO,
Kako je To ypaauo CresaH bakonosuh, pekaBiiu: "Moje I1aBHO 3aHUMAE Y TI0C-
JEeIHUX CKOPO CcellamJIeceT rojiMHa je TpoyvaBame ucropuje banarckor Hosor
Cena Kpo3 cakyljbambe CTapuX CTBApH U MPEIMETa, a IIPe CBera MUCaHUX JJOKyMe-
HaTa 0 OBOM MecTy. Taj LeJIOKYITHH MaTepHjajl IpaTy pa3Boj cejia of Apyre Mojio-
BuHe XWX Beka /10 JaHAIIBKX AaHa. Mana MecTa MMajy CBOj JKMBOT ca MPOLLIO-
urhy, cagammornhy u OynyhHomrhy. Ja cakynsbaM cTBapu Koje TO JTOKYMEHTY]y W
JoKasyjy."+

Wako moTuBHM M mopuBHu 3a ¢GopMmupame oapeleHe Konekuuje W MPUCTYIH
CaKyIlbatby MOT'Y OMTH jaKO Pa3iUuWTH, BKHO je MMaTh Ha yMy Jia C€ Paid O
JEIHOj Crelu(UUHO] BPCTH OJHOCA Y0BeKA M MPeIMeTa U Jia Taj OJHOC Tpebda
MPE3eHTOBATH, HajOOJhE KPO3 JTMUHY TIPUIY caMor" KOJIeKITMoHapa. Ta mpuya Moxe
OouTH jemaH oj KpuTepujyma pacropehuBama camMux mpeaMmera u npareher mare-
pHjaja NPUIUKOM M3Jlaramba, MoXe OUTH yUHECHA JOCTYIHOM Y BUAY IHCAHOTL,
ayaro WM BHUJIEO 3allica MM HEMOCPEIHUM KOHTaKTOM Ca CaMHM KOJIEKIMOHA-
pOM / HacleTHUIIMMA / KyCTOCHMa MTPUIIMKOM Boherma Kpo3 30UpKy.

42 Karanor uznox6e "M3 npuBaTHux 30upku: 3aBuuajHa 30upka CreBana Baxonosuha", ox-
pxane y HapomHom my3ejy y [TandeBy on 13. o 27. jyna 2013. roguse.
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Konexnnonap — 30upka kao ayronoprper

O yo4ueHOM 3Ha4a]y JIMIHOCTH KOJIGKITMOHApa M FbeTOBE BU3HjE CBEJ0YE CBU Ha-
BezieHU rpuMepu — ciukap Crobonan Jepemuh Jepemuja je o0nmMkoBao cBOj My3ej
xJie0a Kao CBOJEBPCHO YMETHHYKO €710, oApel)eHO COCTBEHOM HHAMBUAYaTHOLIhY;
Hacinennuny CreBana DakoHoBuha, KOju ce Tpy/ae Aa MPE3eHTY]y HEeroBy 30HpKY
nocseheny ucropuju u xuBoty y banarckom HoBom Ceny, y Bennkoj Mepu Hara-
IIaBajy CIEHU(HUIHOCT Hera Kao JIMYHOCTH, HETOBOT JKMBOTHOT ITyTa, HHTEPECO-
Bamba M aQHUTETA KOjU Cy YCIIOBIWIIM HACTaHAK OBE Pa3HOBPCHE KOJIEKIIH]jE; IPUMEP
nopoauie KuBaHoBuh CBE0OYM O JIMYHOj BU3MjU U TPAJHULIU]H KOjy CY HACIEIHUIIN
MPUXBATaAM, IPEHOCUIIA U HEeroBaiu off 19. Beka, ITo ¢ TOHOCOM M MCTHYY, TOBO-
pehn o mpeniMa OCHUBaYNMA TIOPOIMIHE BUHOTPAJapcKe M MUeIapcKe TPaIuIimje.

Hajzan, Cnomen-30upka IlaBna bespanckor, mopen tora IITO je W AaHac
ypeheHa mo 3aMHUCIU KOJEKIIMOHApa, TaKo Ja caM aMOHMjeHT M Ha4MH Ha KOjU Cy
YMETHHYKA JIeJla M3JI0KEHA CBEIOYEe O HErOBOj BHU3HUjH, CAAPKHU M MEMOpHjall
[TaBnma bespaHCKOT — MPOCTOPH)Y y KOjOj CE Haja3e FHETOBH JUYHH MPEIMETH H
KOja MpeCTaBIba MOKYIIAj PEKOHCTPYKIIM]e FBETOBOT JKMBOTHOT MTPOCTOPA — a Fhe-
roBa JIMYHOCT 3ay3UMa LEHTPATHO MECTO M y MPHYHM KyCcTOCa KOjU Bac JbyOa3zHO
JIOYEKa]y U BOJIE KPO3 KOJIeKIU]y. Jlakiie, jacHO je Jia Mpu Mpe3eHTAIUjU TIPUBATHE
30MpKe 3aCTy’KEHO MECTO MOpa TMPUITACTH U BEHOM Kpearopy, jep je Herona HH-
JIMBYITyaTHOCT TECHO MOBE3aHa C UICHTUTETOM IIeJie KOJICKIIH]e.

JpxaBa 01 MOpaja CHCTEMOM KaTaJoTu3aluje 1a MOAP KU €BUACHIU]Y Oari-
THHCKHX LIeJIMHA W o0jekara, J1a MpyKu CTpydHy oMol y o0paau ¥ JOKyMEHTO-
Bamy cabpaHuX IIEJMHA y NMPHBATHOM BIACHHUIITBY, Jia OMOTYhM NPEBCHTHUBHY
3aIITUTY MY3€¢jCKH BeprU(UKOBAHUX KOJIEKIIH]ja, Aa TIPYKH CTPYIHY TTOMOh y TIpe-
3€HTALMjHU KOJIEKIMja M JIa MX MPEKO jeIMHCTBEHOI MMEHUKA YYUHH JOCTYITHHM
CBUMa 33 KOHTAKTUPAIbE.

IIpuyame npuya

JenHa o OCHOBHHX OZJIMKA JbYACKOT CTama jecTe Mpuyame Mpruia, a MpUIo-
BeJam-e nmoapasymMeBa namheme — Tako U CBako Of] HAC COIICTBEHY KHUBOTHY IIPH-
4y MHTEpIpETHpa U KOMyHHUIMpa oOnukyjyhu je y onpehenu Hapatus y KojeM ce
npernhy cehama Ha joralaje U3 MpOIUIOCTH, CAIallIlbOCT M BU3Hj€ U MIPOjEKITHje
oynyhaoctu. Tpyaumo ce na ckyn porahaja, pacyTux y BPEMEHCKO-IIPOCTOPHOM
KOHTHHYYMY, OPTaHHU3yjeMO y KOXEPEHTHY ¥ CMHUCIICHY TIPUYY Ha KOjOj TeMEJbUMO
coricTBeHu uaeHTureT. Jlakie, namheme jecre MIEHTUTET — aKO HUINTA HE TaM-
THMO HE 3HaMO HM KO CMO HH OJIaKJIe J0JIa3uMo. A ympaBo morpeda aa ce maMTH
jecTe jeZaH oJl IMOKPETayKuX MOTHBA KOJIECKIIHOHUPAHA.
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Haparusu koje ¢opmupamMo O MPONUIOCTH 3ajeIHUIE WIA JTUYHO] UCTOPUjU
HUKaJla HUCY HEyTpalHH, OWJI0 J1a UX MPOM3BOAE Ap)KaBHE WHCTUTYLH]E U Hayd-
Ha 3ajeJiHuIa, OWIIO ]a UX TPOU3BOJM IOjeAMHAL] KOjU BbUMa HE MPHIIaJa — YBEK
Cy BE3aHHU 3a HEKe BPETHOCHE CHCTeMe. AKO Ce y My3e¢juMa Ha OCHOBY OIIITET
CHCTeMa BPEIHOCTH T€HEPHIITy TPOIECH OdyBama rnamhema, Koju 1mopa3syMeBajy
WHIMBUAYaTH3al1jy THX MCTUX BPEJHOCTH Ha OCHOBY CBEJOYaHCTBEHOT MOTEH-
[jaa TPe30pUpaHuX MpeaMeTa, OaTHIbehe U TaMhee ce y Kpajiboj HHCTaHIU
CBOJIE Ha TOj€IMHIIA U HETOBE ’KeJbe U MoTpeode.

[IpuBarHe Koneknmje cy jeJaH oApa3 OBHUX WHAMBHUIYATHUX MOTpeda, and u
HOTBpJA ofipel)eHOr OMIITer CHCTeMa BPEIHOCTH. Y TOM CMUCIY, KaJia MojeAnHaI]
HEIITO KapaKTepHIle Kao HheMy Ba)KHO U BPEIHO, OH C€ YBEK YjeIHO MMO3MBa U Ha
HEKH nocTtojehn cucteM BpeHOCTH. Tako ce Kpo3 WHAWBUAYaIHY aKTUBHOCT KO-
JIEKIIMOHApa MOTBPhYjy KOJIEKTHBHE BPEIHOCTH M HACTOjamke Ja Ce OHE CauyBajy
CaKyIUbambeM IpeaMeTa KOju O HHMa cBelode. Y HUXOBO]j AEITAaTHOCTH C€ jaCHO
OYMTaBa YMI-CHUIA J1a je OalTHHA "akTUBHO cehambe 1 )KHBO TPOLICHE UCKYCTBa,
3ampaBo He3abopaBbeHA Mepa KHBOTHUX BPeIHOCTH."

Hakie, ayroouorpadgcky HapaTHBHU HWIIAK HHKAAa HUCY MCKJbYYHBO JINY-
HH, Beh cy HY)XHO Be3aHM 3a MIMPU KYITYPHH, APYIITBEHH M MCTOPUjCKH KOH-
TeKcT, Te hie KoneKuoHap, npuyajyhu cBojy mpudy, yBeK rOBOPUTH U O MHOILUTBY
(heHOMEHA KOjU Cy CrielU(UYHHU 33 BETOBO BpeMe / IPOCTOp / KyIATYpY.

VY HajoNmITHjeM CMUCITY KPUTEPHjyMe caKyN/balkba MOXKEMO TTOJICIUTH Ha!

o Temamcke (HIp. CaKyIUbaM CBE y BE3W Ca HCTOPH]jOM MeCTa y KOME KHU-
BuM — nionyT CreBana ‘bakonoBuha, uim cakyrnsbaM CTBapu Be3aHe 3a HC-
TOPH]Y, IPOU3BOARY, yNOoTpeOy Xjiebda y CpPICKoj CpeArHH — HOMyT Jepe-
MHUje, WIK CaKyIlJbaM caB moctojehin MaTepujanm o HEKOM MY3UYKOM IPaB-
my / 6eHIy — TUTOYe, KaceTe, Turakare, KibHre, YIIa3HuIle ¢ KOHIepaTa U CII.)

o  @Dopmannue — ycnosmwene 6pcmom npeomema (HIp. CaKyrjbaM HNOIITAHCKE
MapKulie, MoJMeTaue 3a Jaiie, 0JIoBKe, urpadke u3 Kunzep jaja, HoBuuhe,
KpaBare, O/IJTUKOBama UT/.)

Kama cy MoTuBM cakymbama y nutamy, Cy3an [lupc je HanpaBuia TUCTHH-

KIjy n3Mely Tpu THIa oHOCA KOJISKIIMOHAapa IpeMa IpeIMeTHMA!

o Cysenupcku unu aymooduozpaghcku (nojeIMHAI KOHCTPYUIIIE COTICTBEHU
WJICHTHTET U KUBOTHY NMPHUUY y3 TOMON MpeaMeTa, KOjH UMajy yJIoTy OKH-
nava cehama, Hocuitana Memopuje, ayroonorpadcekux Oenexaka);

o Demuwucmuyku unu nocecuenu (IPeIMETH JOMUHNPA]Y HAJ TIOjEIHH-
IIeM, KOjU MX OIICECHBHO CaKyIlUba M y)KHBA Y bHXOBOM IIOCEJOBamY, HE

43  Jparan bynarosuh, "Cranaapau My3ejcKe JeaTHOCTH M YCIIOBU 32 jaBHH PaJl IPUBATHUX
xonekuuja", Oxpyru cto MHKyOaTopy KynTypHHX HHIYCTpuja: Pa3Boj npuBaTHUX My3eja
y Cpbuju, 300pHuk panora, bankankynrt ¢ponmanuja, beorpan 2008, 15-21.
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JKEITM HU M0 KOjy IIEHY Jla Ce OJIPEKHE HEKOT MpeAMEeTa HUTH UMa MoTpedy
Jla UX JeJH C Ipyruma);

o Cucmemamuunu unu unmenekmyannu (Konekiuonap oxapelhyje kpure-
PHYjyM CeJEKITHje Ha OCHOBY KOT TEXH yIOTITyHhaBamy ICUHEe, 0e3 Mpo-
Onema ozbairyje mpeaMeTe KOju ce BHIIE He YKIIAajy Y JKeJheHY KOHIIeTI-
Lyjy, MOKYIIaBa J1a CTBOPH CHUCTEMAaTH4HY, jaCHO ypeheHy LeimHy, Koja
MOXKEe UMaTH pa3inuuTe QpyHKuuje).

HapagHo, oBako yomrmreHO (OpMYIHCAHU TUIIOBH OJIHOCA TPEMa CTBApHMa U
KPUTEPHjYMU U MOTHBH CaKyIlJbaka Ce YeCTO mperuinhy u KOMOWHY]y KOJ pa3in-
YUTUX KOJICKIIHOHAPA.

Jobap npumep oOnuKoBama HapaTHBa 3aCHOBAHOT M HA JIMYHUM M Ha OIIII-
THUM BPEIHOCTHMA, MOJKEMO NPUKA3aTh aHAIIM30M citydaja Jepemuja - cpncku my-
3ej xneoa. Ibera je ocHoBao cinukap Cimoboman Jepemuh Jepemuja 1995. ronune.
ITpema WEroBUM peunma, 11e0 My3ej je CBOJEBPCHO YMETHHYKO JIEN0, 3aMUIILbEH
Kao ynwuia xyieba — "ox 3eMibe Tpeko xjeba 1o Heba". [logcrakHyT MUNILBY 1A je
xJ1e0 3ajeJTHUYKH 3a CBE JbyJe, a ONeT cneuruial U Jpyradujux oOJUKa U CHM-
0onmKe y CBaKOj CpEeIWHU, JepeMuja je HU3 TOIWHA TIOCBETHO M3ydaBamy 0Ope-
HUX XJeboBa, Oeekemhy 00NYaja M MPUKYIJbamky MPEIMeTa KOjH Cy ce KOPHUCTH-
JIM y CPIICKOj CPEIMHH y MIPOLIECy MPOU3BOAE XJie0a.

OcHoOBHa HJigja YNTaBe TIOCTABKE jecTe Ja ce MPUKaKe MyT OJ 3eMJbE U 3pHA
TMIIIEHUIIE, TPEKO XJieba, 10 Heba, ITO KOPECTIOHIUpa ca IUKITycuMa JepeMujuHIX
cimka (3eMJba, XJied U He0O), 1a ce MPUKaXy OOpeIHH XJICOOBH M FHHXOBO MEC-
TO y AYXOBHO] U PENUrHjcKoj Tpamuunju ko Cpba. ApXUTEKTOHCKH KOMIUIEKC Y
KOMe ce HaJla3e M3JI0KeHe 30MpKe OCMUCIINO j€ U carpajiio caM CIHKap, Tako Jia y
LENIMHA YHHE KOXCPEHTHY M CKJIAJHY MPE3CHTAIN]y BU3HMje YMETHHUKA/KOJICKIINO-
Hapa, 3aCHOBaHE Ha JIMIHO] HHTEPIIPETALH]H U TIOCBAjarby KOJICKTHBHUX BPEIHOC-

44  Tlpumep: Konekuuonap rpaMo(OHCKHX IUI0Ya — HAPABHO, YBEK je¢ Y MUTamy JbyOHTEIh
MYy3HKe, YMju My3HUKH yKyc ozapehyje mTa he cakymbatu — a mpema ToMme ce, y CKIaxy
C HaBEJCHOM THIIOJIOTH]OM, MOXXE OTHOCHUTH: YKOJIHKO C€ PajJd O MPBOM THILY, II0jeIHHAI
Oupa ¥ 4yBa IJI0Ue KOje 3a Whera nmajy nocedaH 3Havaj (Be3aHe 3a CTYJACHTCKE JaHe, MPBY
Jby0aB u Ci1.), pU 4eMy 100po M03HAje BUXOB Ca/IpiKaj U BbUXOBUM MIOHOBHHUM TIPECITyIa-
BAaEM CBOLIMPA O/fabpaHe YCIIOMEHE U MOMEHTE M3 CBOj€ MPOIILIOCTH; aKo j€ ped O APYyroM
THITY, OH KyITyje, PELIIMO, CBE IUI0Ye Y OKBUPY jEHOT My3HYKOT YKaHpa, HaKo BEIHKH Opoj
BHX HUKAJa U HEe TPeciIylla, allk HUje CIIpeMaH J1a X MPpoJia Hako 3Ha J1a X BEPOBATHO M
Hehe ciymaty; Tpehu THI OJpa3yMeBa KOJCKIMOHApa KOjH CaKyIUba C LUJBEM, PELUMO,
He Jla O 1Mocej0Bao CBE IIIOYE Y OKBUPY jEIHOT jKaHpa, Beh OHe HajKBaIMTETHUjC U Haj-
Ba)XKHH]j€, Y€CTO CBOjY KOJICKIIM]y KOPHCTH U Yy €AyKaTHBHE U JIP. CBPXE, MOrOTOBO aKo Ce
aKTHBHO 0aBM MY3HKOM (KOMIIOHY]e, Tipeiaje o 1oj, paau kao DJ utn). Bunu: Roy Shuker,
"Beyond the ‘High Fidelity’ Stereotype: Defining the (Contemporary) Record Collector",
Popular Music, Vol. 23, No. 3 (Cambridge University Press, Oct., 2004), 311-330.
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TU. JepeMHjuH MPUCTY je ayToOHorpad)CKi M CHCTEMaTH4YaH, KPUTEPHUjyM CEJIeK-
Mje TeMaTCKH — Kako merosa hepka kaxke — To je Mysej "y KoMe ce HajBaKHHja
yJora npujaje KOHILENTY a He M3JIOKOCHUM TpeIMeTuMa, Y KOMe ayTop Kpeupa
npuYy TOKYyIaBajyhu 1a 0)kKUBH MpeMETe U HbUXOB U3BOPHU KOHTEKCT." *

[Tokazyjyhn ma xmed y cprickoj KyATypH WMa MHOTO Behy yIIOTy OXl 9HCTO
npexpaMOeHe, Mpe cBera IMoBe3aHy ¢ penurdo3HuMm odpenmma (boxwuh, Yckpe,
KpCHa CllaBa WTA.) OH OTBapa MpOCTOp 3a MPENO3HaBake U WACHTH()UKOBAKE O
CTpaHe OHMX KOjU OBe oOpejie MPaKkTUKyjy y cBakopHeBUIM. OCHM Tora, Mpyxa
HaM yBHJ y caM IIpOIleC HACTaHKa Xjeda y MpPOLUIOCTH, IITO CBAaKaKO M3a3HBa
3HATHKeJbY, Oyayhn 1a Hanry cBakoIHEBHY MOTPeOy 3a XJIeOOM JIaHaC TOTOBO yBEK
3a7]0BOJbaBaMO Y TIPOJABHUIIM, a HE COTICTBEHHM yMeheM clipaBibamba.

Axko wumak, To ymehe moceayjemMo, Mmpyxa HaM ce MPHIKMKA 33 MPOAYOIbH-
Bamb¢ WIHM Pa3MEHy 3Hama M MCKyCTaBa. 3a CTpaHIle My3€j Takohe Moxke OWTH 3a-
HUMJBHB, jep HYIH YBHI y OJHOC HEKe Jpyre KyiaType mpema xiyely, KOju MOry
nopeautu ca cBojuM. Ilopex tora, nunTepecoBame modyhyje 1 HaunH OOIMKOBabHA
TecTa, HylehH jako JeKopaTMBHA M MAIITOBUTA pPellieha, Koja HaC MOTY HHCIIHPH-
caTH Jia JlaJhe MCTpakyjeMo cUMOONMMKy onpeheHnx oOnmka Wi Ja caMu eKcrie-
pumenTtumiemo. Haj3am, kpo3 CBOjy JINKOBHY TIOCTaBKY, JepeMuja faje 1 yMeTHHUY-
KO BUl)eHme YnTaBoOr LUKIyca "o 3eMJbe peKko xjaeba 1o Heba'.

Ja 3akspyunmMo: JepeMujuHa MOCTaBKa MOcelyje OHE KBAJIUTETE KOje CMO
MPETXOIHO UCTAKIM Kao HEOIXOJHE 3a YCIEITHOCT MPe3eHTaIMje: UMa jacHO Je-
¢uHHICaHy U MOOpO apTHKYIIHCAHy BU3Wjy W MHCH]Y, MOKE J1a M3a30Be TpOIece
uaeHTH(UKAIUje U 3HATIKEIbY, KOMOMHYj€ JIMYHO W KOJIEKTUBHO (3aIllpaBo IMpeji-
CTaBJba jaBHY MOTBPAY OMIUTHX BPETHOCTH KOj€ je ayTop MPEerno3HA0 Ha MHIHBH-
JyaJTHOM HHBOY, Ha OCHOBY COIICTBEHHUX IOTpeOa M KpO3 MPHUBATHE aKTUBHOCTH),
objemumyje KpeaTuBaH, WHGOpMaTHBAH, MHCIIUPATHBAH, 3a0aBaH W €ayKaTHBaH
HPHUCTYI TEMHU KOja ce MpEe3eHTyje, OCTaB/ba MOryhHOCT 1a ayTopa MOIITYjeMO U
Ja My ce AMBHMO U KaO YMETHUKY M Kao KOJEKLUMOHApy M Kao AoMahMHy M Kao
yyBapy OallTHHE U Ka0 CATOBOPHHUKY M KA0 YOBEKY.

CB0jUM OTHOCOM TIpEMa MPHUKYIJLCHUM MPEAMETHMA — W3JIOKUBIIA MHOTE Yy
CTamy y KOjeM UX je 3aTeKao NMPHINKOM HabaBKe, C HAMEpOM Ja Ha HHMa O4yBa
TparoBe JbyAM KOjU Cy MX HEKaJa KOPUCTHIIM, 3aTUM JOMYCTUBIINA MOCETHOLMMA
JUpeKTaH (PU3MYKU KOHTAKT C BEIMKUM OpOjeM EKCIOHaTa y IUJby JIEMOHCTpa-
Mje BUXoBe yrnorpede u anraxyjyhu mro Behn Opoj mBUXOBHX uyna — Jepemuja
je ycmeo nma m30erHe (eTHINHM3aIi]y, CaKpaau3alijy U CIeKTaKyJapu3aInjy H3-
JIOKEHOT MaTepujasia M J1a, oMoryhaBameM J10)KHBJbaja y CBOM My3€jy, IOIYCTH

45 Jelena Jeremi¢, "Jeremija — srpski muzej hleba — koncept i aktivnosti”, Okrugli sto
Inkubatori kulturnih industrija: Razvoj privatnih muzeja u Srbiji, 41-43, 41.
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"ouyBame CBEIOYAHCTBEHMX IpoLeca Y MAaTepUjaJlHOM M HeMaTepHjaJHOM
BUAY, Tj. 3anamhnBame U MOIyhHOCT 0KHMBJbaBarbha U MOHABJbAA Ca3HAJHUX TPO-
neca""*® 0e3 yera Hema JKMBE OAIlITHHE.

Ipeamer u npouecu namhemwa

[Ipeamern, koauMKoO ronl pacMHAHTHH, CAMH 10 Ce0M HE MOTY MHOTO J1a KXy
noceruolty. byayhu ga y npeTxoaHo Ha3HAYE€HO] TUIIOJIOTUjU UMaMO U (heTuIimc-
THUYKU OHOC KOJICKI[OHApa IpemMa IpeiIMeTHMa, BEpYjeMo Ja je MUTamke 0OJHOca
KOJIEKLIMOHAP — MIPEIMET BPEIHO MOAPOOHH]jET pa3MaTpama, jep yTuie 1 Ha HauuH
npe3eHToBama. OBO ce yKasyje Kao J0JaTHO BayKHO MUTamE Yy ClydajeBuMa Kajaa
KOJIGKIIMOHAP CaKyIljba caMo ofpeleHy BpcTy mpeamera, 0OMYHO y ceprjama.

YKonmMko HUje Y (YHKIHjH MOMEHYTHX XHUBUX Ipolleca CBEAOYCHa W Ia-
mhemwa (Kao MarepujajiHi BUJ BUXOBOI OUYBamkba), YKOJIMKO HE 3HAMO HMIITA O
HEMaTepHjalTHOM, O OHOME KO Ta jeé KOPUCTHO WM CadyBao, MPEJMET je caMO HEMHU
Oeser MpoIUIMX BpeMeEHa C KOjUM je HeMoryhe koMmyHwunuparu. Jlakie, npeaMer
HE TIpeacTaBiba cede, Beh mpe cBera oHe KOju Cy Ta CTBOPHIIH/KOPUCTHIIN/KOJICK-
LUOHUPAJIN — NIPU KOHLIUINPawky Npe3eHTaluje Kjby4aH Tpeda qa Oyae omHoC 4o-
BEKa U IPEeIMETa U HEroB CBEAOYAHCTBEHH U MEMOPH]jCKH TIOTSHIIUjall, a He Ipe/-
MET caMm 1o cedu.

[Ipeamer y OKBHPY Kako My3€jCKHX, TAKO W NMPUBATHUX KOJEKIMja, MMa TI0-
ceOHy BpPEIHOCT IIpe CBera Kao JOKYMEHT HEKE PEaTHOCTH, CBEJOYaHCTBO OIHO-
ca YOBEKa M CTBApHOCTH. 3aTO je BaKHO HAIVIACUTH YJIOTY HpPEAMETa y OKBHUPY
JpyWTBEHOT aMhema U MPEeHOIeHha KYATYPHUX BPEAHOCTH, 00jaCHUTH H-ETOBE
(GyHKIMje, OCBETIUTH JPYIITBEHU, IPUPOJHHU, KYATYPHH U UCTOPHjCKA KOHTEKCT
KOjeM je TIpHUIaaao, Kao ¥ HEroBO OKPYKeHe U QYHKITMOHUCAKE TaHaC, Y OKBUPY
came 30HpKe YHjH je J1e0.

Wnak, Hajupe ce mpe3eHTyje 30MpKa Kao IeJMHA, 11a TeK OHJA M0jeJHHAYHH
apredakTd yHyTap me — y (OopMyiIHcamy KOHIENTa Mpe3eHTaluje u oapehemy
-EHOT Ccaj/ip’kaja TOBOPUMO Ha TIPBOM MECTy O TeMaMa U HjiejaMa, KOMIIETHO) KO-
JIEKIMjU ¥ ’€HOM Kpearopy, Jakiie, He IMOJa3uMOo O IIpeiMeTa.

My3ejckr aMOMjEeHT Memba Hall OHOC ITpeMa MaTepHjalHOM — Y My3€ejy CTBa-
pH [oCTajy IpenIMeTH, JOKa3u, JOKYMEHTH, KOjU MMajy HeKa 3Hauyera, BPeAHY]y ce
W UHTEPIPETUPAjy 1o ofpeheHnM KpuTeprjyMruMa JpyniTea Koje ux Oupa u cMer-
Ta y My3ejcKy peasiHOCT. Ty ce oTBphyjy HHXOBa CBOjCTBA CBEIOYAHCTBA M U3BO-
pa 3Hama, alli Ty Takohe yecTo n00ujajy CBOjeBPCHY aypy KypHO3HTETa, HEUer I10-
ceOHOT, IparoueHor, jeAMHCTBEHOT, €CTETCKU BPEIHOT, HHTPUTAHTHOT, er30THYHOT.

46 D. Bulatovi¢, nav. delo, 19.
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HeoOuunn, peTku, HECBAaKUALIHH, JEANHCTBEHH PEAMETH CTUMY/IMIILY HAILy
3HATM)KEJbY M YKOJMKO MX KOJIEKIHMOHAp IMOcedyje, Tpeba Ja MCKOPUCTH HHXOB
MOTEHIUjall 1a 3aUHTPUTHPAjy U 3a4yie, JOK C JIpyre cTpaHe, OOMYHH, THIIHYHU
MIpeMEeTH ¢ KojuMa ce dernrhe cpeheMo y cBakOAHEBHUITM WM WX M CaMH TTOCeyje-
MO (Kao TTOpOJMYHO Hacliehe HIp.) W3a3uBajy IOJIjeTHAKO AparomeH edexar mpe-
MO3HAaBamka M UACHTU(HUKOBaba Ko ocetunana (edexar: Jao, moja 6aka je umana
ucmu osaxag!) — nakie, OHU HaM TIPYXkajy Jpyraduje, ajid UCTO TaKO jEJAUHCTBEHO
UCKYCTBO, HyJilehu HaM HOB TIOTJIE/l Ha CBAKOJHEBUILY M HAIlE MECTO Y H0j.

Jemna ox omnmka Hamle MOTpomIadke MUBWIIM3ANHMje jecTe (erummsanmja
TpeaMeTa — OKpyXyje Hac CBeT pobe momMohy Koje ce Jbyau cTarycHo omapelyjy u
UCKa3yjy CBOjy JMYHOCT UACHTH(HUKYjyhH ce ¢ mpeamMeTnma Koje mocenyjy — ayTo,
oneha, ooyha, ut.

Jlaxiie, Mu 4eCTO mpeaMeTe BUAMMO Ka0 HOCHOLIE CMHUCIIA 110 ce0H, KOjU Hama
Takohe Mory natu oapeheHe 0coOMHE U KBAJIUTETE aKo MX MOCEIYjeMO, U CKIOHH
CMO /1a C€ EMOTHBHO BE3YjeMO 3a M0jeMHE CTBapH.

Oga jby0aB mmpeMa nmpeaMeTMa 1 CKIOHOCT Jia C€ y ’hUMa BUIN HUXOB COTIC-
TBEHU CMHCA0 C KOJUM c€ MACHTHU(HUKYjeMO MOke OUTH M A00pa | JoIIa ako To-
BOpHMO 0 KolleknnoHapuma. OHo mTo je Beh pedeHo, Ja KoleKIuoHap Tpeba na
TOBOPH O ceOM M HcIpHuya JUYHY Mpu4y nomohy mpeaMera M3 CBoje 30MpKe He
3Ha4M Jia TO Tpeba Ja ce MPETBOPU Yy CTAaTyCHO MPHUKa3WBamke W (peTurm3aimjy
MaTepHjaHOT, Kao JParoueHor ¥ HeJOAWPJbUBOTL, HeYera ImTo CaMO OH eKCKITY-
3UBHO MMOCeIyje. 3amTo?

3acTakJbeHa BUTPUHA U Y MYy3€jy Aaje MpeaMeTHMa aypy AparoleHOCTH, ¢e-
TUIIHU3Yje X (PU3NYKKUM OfIBajarbeM O]l BpeMEHa/TPOCTOpa MOCETHOLA — OTITYHOM
W30J1alIUjOM M YHILEHEM MpeIMeTa JJOCTYITHAM CaMo 4yIly BHJa, Paclupyje ce Bo-
ajepcka jkeJjba OHOTa KO IIefla, OH Ce yBepaBa Ma My je oMoryheH yBum y HEIITO
M3Yy3€THO, Ba)KHO U HecBakuaaime. Mehytum, Tako ce ryou Besza uzmel)y npeame-
Ta " Bberoe pyHKIMje, n3mel)y mpeaMeTa u YoBeKa KOjH I'a je CTBOPHO M KOPUCTHO,
Y TakaB IpeMET HaM He TOBOPH HUILTA O OJHOCY YOBEKa M CTBApPHOCTH, Beh camo
TpaXKd JIa My ce JIMBUMO H JIa Ta 0005KaBaMo, 1 JIa 3aBHIMMO HETOBOM BIIACHUKY.

C apyre cTpaHe, Ta €KCKJIy3UBHOCT [10CEJOBakba MHTEPECAHTHUX IpeAMeTa U
HEMOCpPeAaH KOHTAKT ca IhHMa jecTe HELITO 300T yera caMu My3€jH, Kao 1 IpuUBat-
HE KOJIEKI1je, MOTY OMTH y30yIJbHBH M MPUBJIAYHA OOMYHOM YOBEKY, T UX CE HE
cmemo onpehu. Pememe je Hahu mpaBy Mepy NPHITUKOM MPE3CHTOBamba 30UpKe
— HaIrJIaCUTH KBAJIUTETE TIOjeMIMHAYHNX apTedakara, ajld U ’bUXOBY YJIOTY Y IITHPO]
LEJIMHA ¥ CBE OHO HEMaTepHjallHO IITO c€ 3a KBHUX Be3yje, BbUXOBYy MOryhHocT na
CBEII0YE O OIHOCY YOBEKa M CBETa KOjU I'a OKPYXKYje, APYLITBEHOM, HCTOPH]jCKOM
U KYJITYPHOM KOHTEKCTY Y KOME Cy HacTald, Ka0 H O OHOM y KOME C€ TPEHYTHO
HaJla3e Kao JIe0 IPUBATHE KOJIEKLH]je.
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ITocernial

ITocToju HEKONMMKO OMINTHX IMJBEBA 3ajeTHUYKHX Beh mocrojehuM mysejc-
KUM WHCTHTYIMjaMa U TPUBATHUM 30MpKaMa, KOjU Ce CIajajy y JKeJbU BIaCHUKA
Jla CBOje KOJIEKLIMje yunHe jaBHUM. U jeaHe u apyre qaHac KapaKkTepHuIIe:
e HoB omHOc mpema OOMYHOM, CBakOJHEBHOM, Kao BpPEIHOM MaXHkE H
YyBamba

e [lorpeba na ce ouyBamem mamhema omoryhu cehajyha mpomyxkiuja

e JloTpeda na ce cauyBajy, 3alUTHTE M NPEHOCE 3HaWHa U UCKYCTBAa U3 MPO-
HIJIOCTH, TPAAULMja U KYJITYpHAa 0COOCHOCT YIPOXEHH Mpoliecuma roda-
nu3aiyje, yauduiupama, nporpeca

e JXema ma ce marepujamusyje 0COOCH HACHTUTET (KOJICKTHBHU WU

WH/IMBHTyaJTHH )

OBH MOTHBH M LIMJbeBU he Ha OBaj WM OHAj HAYMH Y4eCTBOBATU y AeduHH-
camy mnocjamba/MHUCHje U OIroBapamy Ha NUTama: 3awmo npezenmyjem 30up-
ky? LlIma mauno (koje nopyke, cazunarba, epeonocmu) sxceaum oa nperwecem? Koju
je Kkpajrmu yuwb kKomyrHukayuje? Y TOM TPOIECY pa3MaTparba pasjiora U3Iaxema
y jaBHOCT M IUIaHMpama edekara CBOT JeNloBarba Ha Ty HCTY jaBHOCT, KJbYYHO
nutambe je KOME ce oopahamo u IIITA nmynumo. To noapasymMmeBa OKPpeHYTOCT
nyoJIMIM ¥ MoTpedamMa KOPHCHUKA,  OHA Ce OIie/la Y KBAIUTETHOM MY3€jCKOM
MapKeTHHTY. My3ejcKi MapKeTHHT Tpaxku ciezehe:

e (OO0aBUTH UCTPAKHUBAIE TPXKUIITA U NOTPeOa KOPHUCHUKA/3a]CTHULIE

e [loTBpANTH TOCHame My3eja — YCKIAAUTH MHCHJy CBOje JIENaTHOCTH C

norpebaMa KOpUCHHUKA

e [IpousBecTH KBaJHUTETaH MPOU3BOJ KOJH TIOCETHOILY Tpeba, Ipu TOME BO-

nehu pauyHa o cerMeHTanuju myonuke (MMaTH y BHIY Pa3IH4YUTe IUIJbHE
rpyme — aena, MiIajgy, HOPOIUIIEe ¢ JCLOM, CTapuja MoImyanyja, cTpyqHa
JUIA UTII.)

JoOpa mpe3eHTalrja moapasymMena Ja ce MoCeTHOITY MPYKU 00TaT J0KUBIbA]
W oMOryhu JIMYHO UCKYCTBO, Jia My ce oMOoTryhu padymeBame 30MpKe U HeHEe MH-
CHje MOCPEACTBOM Pa3IMUUTHX ">KUBOTHHUX Npuya" My3€jCKMX MpeaMeTa, 1a ce y
HBEMY TIO/ICTaKHY Ay0Jbe MHTEPECOBAE U JKeJba 3a JJaJbHUM HCTPAKUBAEM, J1a Ce
ONITOBOPH Ha HETOBE MOTpeOeE.

To He 3HAYM TIOBOJMTH CE 32 YKYCOM MYOIHMKE U HYIUTH OHO IITO CE 0] JIO-
naja, jep ce THME JIAKO KIM3U Y CEH3aIMOHAIM3aM. ATPaKTHBHOCT, KBAJIUTETHA
MOHY/Ia ¥ IPOHU3BOJ Ae(hUHICAH Y CKIIaay ¢ TIOTpebaMa KOPHCHUKA MOpa3yMeBajy
npy’Kame UCKyCTBa Koje hie o0oraTuTu UBOT TOjeIUHIIA, TIOHYIUTH MYy 3HAmbE,
MIPEHETH BPETHOCTH, OMOTYhUTH 3a0aBy W CEH3UOMIHM3AIN]y, MYAPOCT y KPajibOj
WHCTAHIIM, a HE ITyKHU CIICKTAKII.
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lnseeBu he omoryhuru:

e Crumynucame pago3HaIOCTH

e JlaBame pesicBaHTHE HH(pOPMAILIU]e

e JlocTuzame pazymeBama

3aro je Ba)XHO yBEK MMaTH Ha My Kome ce oopahamo — Tpeda y3eTu y 003up
pasInuuTe CTApOCHE TPyIe, Pa3IM4YUT CTEIEH 3Hama, 00pa3oBama MoceTuala,
na KoJIndrHa uH(opMallija Koja ce mpe3eHTyje Tpeda aa OyJe T03upaHa U je3UK
KojuM ce oOpaha myOmmmm Mopa OWTH jacaH W HemocpenaH, HeonTepeheHn Hayd-
HUM araparoM; MoXKeJpbHO je oMoryhuTtn mocernonnma (GU3NIKH KOHTAKT ca Ma-
TEpHjajIoM; PUIMKOM Bolema MMOCTaBJbaTH MUTAba MyOIMIH U MOTHBUCATH WX
na Oyly akTUBHH ITOCMaTpayy, a He TTACUBHH CIYIIAOLN; OPraHU30BaTH PaJuOHH-
1e, TPyIHE MO0CeTe y capaliibi ca IIKojlaMa U BpTulinMma, mporpame aHumaiigje 3a
JIe1ty, IOy T TAKMUUEHa, Tparama 3a MpeAMeTHMa U CII.

Hoge Texnonoruje Tpeba KOPUCTUTH y IWJBY IUTO e(PHUKACHUjET KOMYHHUIIH-
pama JKeJbeHUX calpiaja - HOMONy ayauo W BHIEO 3aIKCa, U3JI0KEHH IPEIMETH
MOTY MOTIYHH]€E Jla IPEHECYy CIMKY HEKe MPOLLIOCTH MM HEYHjeT JTHYHOT HCKYC-
TBa — KOMOWHOBaWkEM BUPTYEIIHE W MaTepHjaTHEe PEATHOCTH MOCTHke ce (y of-
pehennm crydajeBuma) MHOTO OOJbH €eKaT W MOTIYHHjU JOXKHBIBA). YIIOTpeda
HajHOBHUjUX CpelcTaBa KOMYHHUKalMje je MOKeJbHa, alnu He Tpeba Ja JOMHUHHUpA
HaJ caMOM 30MPKOM, MCTO TaKko JHM3ajH U apXUTEKTypa He Ou Tpedaso aa yryiie
BUJIJBMBOCT U 3HA4Yaj caMe KOJICKIIH]e.

CBaku 3aWHTEpEcOBaHM IMOCeTHal (opMupa CONCTBEHY NpHUYy U CBOje
BUl)eHE MPU KOHTAKTY Ca M3JIOKEHHM IPEAMETUMA M cajpiKajuMa, 4ecTo W Ha
cacBMM HeouekuBaHe HaunHe. [loceTnonyma je morpedHa komMOMHanuja ciaobomne
u ypeheHocTH, Tipe3eHTanrja moMohy Koje MOTy Jia HaJoTpaJie CONCTBeHA 3HAMbA
¥ WCKYCTBa W KOHCTPYHIIY 3Hauema MoHyheHux campixkaja 3a cebe, y CKiIamy ca
COIICTBEHUM CHOCOOHOCTUMA, 3HAbHMa U HHTEPECOBAbHUMA.

[Tocetnonu *eje CMUCICHO U 32 BUX PEJICBAHTHO UCKYCTBO Y My3ejy. Omo-
ryhuTi QU3MYKU TPUCTYN HE 3HAYM YjeTHO 00e30€UTH M MHTEICKTyalHH MpH-
CTYIl M pa3yMeBame M3IOKEHUX caapkaja. Jla 6u ce To mocturio, Tpeba aHra-
JKOBaTH mTO Behn Opoj dyia — omoryhuTn crtumame ca3Hama MyTeM J0KHUBIbaja
U JO0XHBJBA] 10 ceOu. Tpeba 3a0BOJBUTH MOCETHOUEBY MOTPEOY J1a UCKYCH €0
TyhHX KMBOTa, aJIK 1a TO HCKYCTBO MOXKE ITOBE3aTH Ca CONICTBEHUM.

Jlakiie, MpOM3BECTH OKpYKeke Koje he OMTH arpakTHUBHO M OOMJIOBATH 3HA-
YemUMa Koja Cy TIOCETHOITy OJIMCKa M3 CBaKOIHEBHOT KHBOTA, OMOTYhHUTH MHTEp-
AKTUBHOCT M KOHCTAQHTHO aHT'@)KOBAIhE FEroBe Maxkbe. To je Ha a/JieKBaTaH Ha9uH
MocTUrao Jepemuja, unjy cMo mpakcy Beh omucanu, wim peunmo noponuna JKu-
BaHOBHN, Koja IMyTeM Jierycraiyje Me/ia U BUHa Ha Kpajy nocete oMoryhasa noce-
THOILy Z1a CTBAPHO OKYCH JIeO TpaJHWIMje OBOTa Kpaja M OBE MOPOIUIE, Y3 eayKa-
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TUBHY npuuy. Mnak, panu miycrpauuje, pa3suhemMo (pUKTUBAaH IJIaH aKTUBHOCTH
3a TIpE3eHTOBamE KoJleKIHje urpayaka u3 Kungep jaja.

Kunzep jaja cy mocrumia crerneH mio0aiHe MOMYJIAPHOCTH U cama o ceOu
MIpeICcTaBibajy OpeH I KOjH CE€ JaKo MOXKEe MCKOPHCTHTH Yy MPHUBIAYCHy ITyONHKe,
jep cy neo cBakonHeBHLEe Besmkor Opoja spyau. Ilomymapna m mely ongpacnuma,
HE caMo JELOM, OHa CTBapajy TEPEH 3a MOCTABIbALE PA3NUIUTUX UTAbA O JbYAC-
KOj TIPUPOAX U pa3io3uMa aTpakTUBHOCTH OBOT Mpou3Boaa (edexar n3HeHahema,
CKpHUBEHOT 0Jiara, urpayke 70 Koje MOKeMo JoNM TeK HAaKOH IITO CMO IOjeNd 40-
KOJIaly, ¥ KOja TIOTOM TPa)kH O] HacC Jia jé CaCTaBUMO HUT/I.)

Hakre, cBe oBe omuke Kunzaep jaja kopucrte ce y OCMUIILJbaBakby TEMAaTCKUX
LEeNMHa Y OKBHPY MPE3EHTAIH]je — MPBa MOXKE J1a TOBOPU O 3aTOHETHOM M CKPHBE-
HOM, JIpyTa O YOKOJIaJ1 U jajuMa, Tpeha 0 XoMO JIyIEHCY U JbYJICKO] TTOTpeOu j1a ce
Urpa, 4eTBpTa O Pa3IMUUTHM TUIIOBHMA UIPavakKa, I1eTa O BUXOBOM CaKyIJbamy,
0 TMYHUM (aBOPUTUMA KOJIEKLIMOHapa, UTA. Kao ocHOBHE nusbHE rpyne Moru Ou
ce uAeHTH(UKOBATU: Jena, MIIaJH, TOPOAULIE ca JACLOM, KOJIEKIHOHAPH UTpavyaKa
— My CKJIaay ¢ TUM Tpebaso Ou rianupatu nparehe akTHBHOCTH.

VY neny ynasHuie 01 MOTIIo 1a Oyae ypadayHato u jenHo Kuumep jaje, koje ou
MOCEeTHIIAI] HEHajaBJheHO MOOUjao Ha Kpajy, Aa Ou My Owmia monyhena moryhrocT
Jla Ta Ha JIMIY MecTa 1ojeie, OTKpHUje KOjy je UIpadKy I100HO0, pa3MEHH UIPaduKy ¢
JpyruMa, TIOHEBIIH Ha Taj HaYWH CBOjOj Kyhu cyBeHUp.

[porniec unentndukanmje Koju je Moryhe ocTBapuTH NPU KOHTAKTY C HIpad-
kama n3 Kunzep jaja Huje moTpeOHO MpeTepaHo MCTUIIATH — BEpPOBATHO HEMa Jie-
TETa KOje Ce ca UCTUM HHjE CPEJIO MIIM OJPAcIIOr KOjU HE MaMTH HEKy Ol UTpavyaka
KOjy je M3BYKao U Koja My je Ouiia moceOHO Jpara, Te je MOK/Ja U JaH AaHac 4yBa.
[Tporpamu 3a ziery Koju OM ce MOIVIM Pa3BHTH — PaJHOHUIE HA KOjuMa Om Jena
Tparaia 3a ckpuBeHuM Kunpgep jajuma, ckiamana urpaixe, Memwana ce ¢ APYroM
JlerioM, Moriia ja uzabepy 10 wrpagaka on perumo nonyhenux 20 3a cBojy (uk-
TUBHY MaJly KOJICKIH]Y, WM TpaxKuiia oapeleHy BpCTy UTpavyke y OKBUPY IOCTaB-
Ke, 3aTUM MOpaJia Jia je HalpTajy U CJI, 3aTUM MPOrpamMu Koju O MOIVIH Jia ce pas-
BH]jY OKO TEMaTHKE IMOKJIOHA, (papbarma YCKPIIHUX jaja uT/I.

Mory ce opraHu30BaTH OKyIUbamba KOJIEKLIMOHApa, jaBHE Pa3MEHe IyIyuKaTa
u cin. Takohe, arpakTuBHe Ou Oumiie kabune y oOnuky Kunpaep jaja y xoje Oucre
Mo yhu M Ha pauyHapy M3IHCTaTH Karajior 30upke, HH(OPMHCATH CE O Of-
pehennm excrionaruma, UCTOpHjaTy mpousBonme Kunaep jaja, 9yTi mpudy KoJek-
IIoHapa o 30HUPIM W FHEHOM HacTaHKy WTH. Pa3BHjame oBOT mpuMepa UMajo je
GyHKIM]y WITyCcTpalije aHUMHUpama MaKbe U UyJia OCeTHIaNa, IpyXKama jeTHOT
pENeBaHTHOT U CMHCJICHOT UCKYCTBA U JOKUBJbaja, JOK O MOTIYHH MPE3CHTAIH-
OHU M MAapKETHHILKH IJIaH 3aXTeBa0 MHOTO JETaJbHHU]y U MOAPOOHU]Y aHAINU3y U

paspany.
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VYkonuko cama 30MpKa HyJIM BHUCOK CTEMEH JOXKHBJbaja U MMa IIapMa, aKo
j€ BIIACHUK Xapu3MaTH4YHA JIMYHOCT KOja 3Ha J00pO Jia MPEICTaBU CBOjY KOJICK-
Ujy U MPYXH MOCETHOIY JOBOJHHO y30yhema u mojcTuiaja, oH He cMe 3a00-
paBHUTH M e€AyKaTHBHY (YHKITH]Y KOjy F-eroBa 30mMpKa Tpeba ma mMma W Mopa Ja
NpYKU 1y0Jbe pasyMeBambe MPUKYIUbEHUX MpeIMeTa Kao JTOKyMeHaTa MpoIioc-
tu. [Iperepanu ceH3almoHaM3aM ¥ TIOKYIIaj jJa ce Oyle aTpakTHBaH IO CBAaKY
LEHY MOTY YIPO3HUTH KPeOUOWINTET caMe Mpe3eHTalllje H HbeHy JTOKYMEHTapHY
KOPEKTHOCT.

3Havaj ¥ BpJIMHA CBaKe IMpe3eHTalrje HeKoT 30upHOT (POHAA jecTe mpe cBera
y TOME IITO Ce HE paju O MyKOM MpeHoIIehy uHpopmairja, Beh 0 cBeouchy
0 oapehennM mojaBaMa M MpoLECHMa Ol CTPaHe CaMUX MpeIMeTa Kao ayTeHTHY-
HUX JJOKyYMEHAaTa U3BECHE peaaHocTu. Takohe, MOTPeOHO je 00jallbenhe U lBbUX0BE
TPEHYTHE CTBAPHOCTH — PEATHOCTH MPHBATHE 30MPKE KA0 CBOjEBPCHOT MUKPOKOC-
Mmoca. Tako ce 30upka npupeljeHa 3a jaBHOCT yKasyje Kao CJIHMKa CUCTeMa Bpej-
HOCTH CaMOT KOJICKI[MOHAPA U K-ETOBOT OJHOCA MTPeMa MPEe3eHTOBAHO] PEaIHOCTH,
Ka0 CBEJOYAHCTBO IO CCOM.

ATpakTHBHOCT He(hopMaJIHOT

CIHOHTaHOCT U HETIOCTOjambe CTPOre My3ejcKe ypeheHoCTH yHyTap MpUBaTHUX
KOJICKI[M]ja U HUXOBa HeopMaaHa mpe3eHTaldja (HegopMaaHa y CMHCIY Jla He
polOyje cTpOruM HayYyHHM W WHCTUTYIHOHAIHHM KPUTEPHjYMHMa U TPABUIIMMA,
Beh je ypehena mo oxpeheHuM KpuTepHjyMHMa caMOT BIaCHHKA) CBAKAKO MOXKE
OWTH TIPETHOCT KOjy OW MOCETUOIN, CUTH OOJTHUYKU CTCPHIIHUX MY3€jCKHX H Ta-
JIEPUjCKHUX TPOCTOPA, BUCOKO IIEHITH.

Haxie, HedopManHuja Mpe3eHTaNNja, ald He XaoTWYHA W HACyMHWYHa, OmIIa
OM BHIIIECTPYKO TO/ICTUIIAjHA — ¥ TAKBOj, Mamke (DOPMATHOj U OIYIITEHH)O] aTMOC-
¢bepu, moceruian Ou ce JaKie U cI000AHU]E YIIyCTHO Y UCIIUTHBAKE TTOHyeHor
Marepujaa.

bynyhn ma Behmna Konekimonapa >kKeiau Jla Ha yBUJ jaBHOCTH CTaBU YHTa-
By 30MpKy mim WeH 1mTo je Moryhe Behm aeo, a He camo Hajpernpe3eHTaTHBHU]jE
npeamere (TOMyT My3eja KOju YHHE JOCTYITHUM jaKO MaJli MPOIICHAT CBOT 30HMp-
Hor (hoH/1a), U ¢ 003UPOM Ha TO JIa C€ YECTO PAJIM O jaKO BEIIMKOM OpOjy mpeamMe-
Ta, MY3€jCKH M3JIaradyky MPUHIMIN OM HYKHO BOIMJIM JIPACTHYHO] PEAYKIHUjH Y
TOM TIOTJIC]TY.

Wnak, HeopManHa BapHjaHTa HE TOAPa3yMeBa MPEHATPIAHOCT MPOCTOpa
npeaMeTrMa, Beh Hamaxkeme mpaBe Mepe Yy OJHOCY Ha MOryhHOCTH camor mpo-
CTOpa KOjH KOJIEKIIMOHAP MMa Ha pacliojiaramy.
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IIpuBaTHO VS jaBHO — ayTEHTHYHOCT O0OMYHOCTH

Haxo cy oOn4yaH 90BEK M CBAaKOJHEBHIIA TIOJIAKO ITOCTANN TIPEIMET HHTEPECo-
Bama My3€ja M HayKe, OHM MIIaK Y€CTO OCTajy CaMO TO — BUXOB IPEIMET — Mpe-
MeT 0aBJbeHba, U3yUaBama, JOKyMEHTOBaWba, ONMCUBamka U ci. Mnak, obnvan yo-
BEK je Ty HeTJie HalloJby, )KHBU Y TOj UCTOj CBAKOTHEBHIIM H JICO je HEKE CTBApHOC-
TH KOja JOII YBEK HHje MoCmeNna y My3ej. Jako mamu Opoj moceruiaia ce 100po
oceha y My3ejuma KOju TPUKa3yjy CaMO BEIHKY MPOIUIOCT, CIaBHE JHUYHOCTH,
Ba)KHE Jiorahaje U pernpe3eHTaTuBHY UCTOPH]Y, jep CBE Te capiKaje TEILIKO T0BOJE
y Be3y ca CONCTBEHUM HUCKYCTBOM.

C npyre crpane, caap)aju U3 CBAaKOJHEBHOT JKHBOTA Cy KJBYYHHU 32 yCIIOC-
TaBJbamkbe MICHTH(UKaNNje N KOMyHHUKAIHje MOCeTHIala C JbyJuMa U MpeIMeTH-
Ma U3 MpOIUIMX BpeMmeHa. Hamre my3ejcke HHCTUTYLHje Cy joml yBeK (oKycHupa-
HE Ha Perpe3eHTaTHBHY UCTOPH]Y H jako cropo ce okpehy 0OMYHOM YOBEKY, U Y
CMUCITY TpeIMETa HHTEPECOBamba M y CMUCITY IyOJIHKe K0joj ce oOpahajy.

Ty umajy mpemHOCT HpuBaTHE 30MPKE — YKOJIHMKO C€ FHUXOBH BIACHUIIM HE
MOBEy 3a My3ejCKuM ycTtaHoBama. [Ipe3eHTyjyhu cBoje komekmnmje y ckiaay ca
COIICTBEHOM BH3HjoM, MOhK he Ha MHOTO HENmocpeqHHWjU U ePEeKTHUjH HAuWH J1a
oCTBape KOMyHHKAIMjy ¢ OOMYHUM YOBeKOM. Mmak, nako ce y ciryyajy npuBaTHHX
KOJIEKIMja Paayl O HETIOCPEIHH]Oj MPEe3eHTAINjH, MOpaMO OWTH CBECHH [1a je U Ta
Hpe3eHTanrja KOHCTPYHUCAaH! TIPHKa3 HeKe MPOIUIe CTBAPHOCTH, a HE OHA cama, U
Jla je TaKBa MPEe3eHTAalja 3apaBo PeaHOCT U CBEIOYAHCTBO 3a ceode.

VY cBery miobanu3anyje U CBe MambUX pa3inKa, JIOIUIO je 10 Peakuuje y BULY
on0paHe MapTUKYJIApHOT, ayTeHTUYHOT, JIOKAJTHOT, TPaJAHIUje, OHOTa IITO y Haj-
MIUPEM CMHCITYy YMHHU jeHY KyNTypy CHEHU(HUIHOM W APYTradyujoM O IPYTHX.
3aT0 KOJIEKIIMOHAP, YKOJIMKO je eroBa 30MpKa Be3aHa 3a JOKaJlHe caapikaje, Mopa
MCKOPUCTUTH CIIPEMHOCT 3ajeIHUIIE J]a KPO3 HETOBY 30MPKY MPE3EHTYje COICTBE-
HU UJICHTUTET.

Oga ommiTenpucyTHa NOTpeda 3a ayTeHTHYHOIINY W KeJba Jla ce YIO3Hajy
Jpyre KyJiType, Io4nBa Ha IMOTpeOH J1a ce YTBPAM COIICTBEHH MJICHTHUTET — youa-
BambC pazinka u3Mely concTBeHe KyAType M APYrux NoMake Ham Jia jacHHje ca-
menamo cebe. [lox mputrckoM mIOOATHOT YyjelHAaYaBamka, CBE CMO MAambe y MO-
rylHOCTH Jla jaCHO yTBPIUMO T€ pa3iiuKe, ITO MPOU3BOJM KPU3Y WACHTHTETA Y
HAIIOj NMBWJIM3AIHjH, & YjeIHO U OTIOp IpeMa TUM JECTPYKTHBHHUM IPOIECHMA.
Kornexknuja Kojy JIOKaJTHO CTAHOBHUIITBO MOXE J1a TIPETIO3HA Ka0 PENpe3eHTa CBOT
uaeHTuTeTa Ouhe MOBOJBHO ayTEeHTHYHA U 3a TypHcTe. theHa npe3eHTanuja Tpeda
na OyJe ayTeHTHYHA Y CMHUCIY Jla KICKPEHO TOBOPH O TMpeIMEeTHMa, CaapiKajuma,
JbyZIIMa, a He J1a Oy/ie CJIMKa OHOTA IITO TYPUCTH WM Hay9HH PATHULN OYEKY]y.
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Jumvutpuje ByjagunoBuh, bankankynT Gponnanuja

KOHLEIIT PA3BBOJA ITIPUBATHUX MY3EJA
Y PETUOHY AJ®EJI (HEMAYKA)
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Pernon Ajdena, ca cBOjuUM jeIMHCTBEHUM KYJATYPHUM TIPOGUIOM, HalIa3H Ce
n3Mely eBporickux metporiona Axerna, Kenna, Koonenna (Hemauka) u Jlykcem-
Oypra. ¥ TOM peruony, Kao IITO c€ MOXKE BUICTH Ha MallH, aKTUBHO PaJH MPEKO
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40 Manux MpUBaTHUX My3eja (00eNekeHu Cy CIMYUIlaMa) U CBH CE OHU Haiase y
MambUM MECTUMA U CeliuMa. YIPaBO HAa HUXOBO] Pa3HOIMKOCTU M OpOjHOCTH Oa-
3upa ce "OpeHa" pernoHa.

JeduHucame 1eJ1aTHOCTH NPUBATHUX My3eja y peruony AjdeJ

Ha ocHOBy mpodecroHaHUX aHaIM3a jauux W Cla0MX CTpaHa pa3BHUjeH je
CTpaTeIIKH IJ1aH Typu3ma y Ajdeiny 3a came Temarcke odnacti. Ha oBuM ocHoBa-
Ma pa3BHjajy Ce MPOjeKTH y MOjeTUHAYHIM MTPOrpaMUMa MMOJIPIIKE.

TuMe je ocurypaHo Ja Ce CBaKOM IOjeMHAYHOM TIPOJeKTY Yy 3ajeTHUYKO]
CTpaTeruju J1a CMEpHUIA M Ja CE NPYXH JONPHUHOC JajbeM pa3Bojy TypH3Ma y
Ajben-Apnenuma.

Jecer okpyra u 53 OMIMTHHE YISCTBOBAJIO j€ Y OMITyUYNBaKBY O MAPKETHHIITKO]
CTpaTeruju 3a ujbHe rpyre.

OTyKy O KJbYYHHM TpEIMETHMA paclpaBa Kao U BUXOBUM CMEpHHUIIAMA Y
nporpaMmy HOAPIIKE JOHOCHIN Cy 00aBe3HO Yy CBOjUM 000pUMa CBH HMapTHEPH Y
Ajdpen-Apnernma.

Y ToM KOHTEKcTy ypaljeHo je:

e SWOT ananusa ( jaue u cinade cTpaHe)

e Pa3Boj peruonaiHe crpareruje y Ajdery

e Pa3Boj npojekara y rnojeIMHaYHUM TPOrpaMUMa TIOJIPIIKe

IIpencraBmame Ajderna, ca COINCTBEHHM jEIUHCTBEHUM KYITYPHHM IIPO-
GuoM, y HEHTPY eBPOICKUX KyATypHUX MeTporona - AxeH, Kemn, KoOneni u
JlykcemOypr:

e Peruon uyna npupoxae Ajden - ApaeHu

e Jlorpomauku peruoxH

e AKTHBHOCT U 3[paBJbe

e Ajden - pernoH Kynrype

Peanuzaropu nporpama

e OcHHBaYM 1 BIACHUIU My3€ja

e Typucrtnuka opranmsanuja Ajden (mpuBarHa Hempo(hUTHA WHCTHTYIIH]jA)

- Eifel Tourismus GmbH
e Mpexa kyarypa & typuzam (Netzwerk in Kultur & Tourismus)
e Vipyxeme npujaresba myseja (Friends/supporters of the museums)

Morto pa3Boja:
JEJJAH PET'MOH — JEJJAH PETMOHAJIHW KOHIEIIT — PETMOHAJIHU

KOHCEH3YC
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Jumvutpuje ByjagunoBuh, bankankynT Gponnanuja

MY3EJHU XJIEBA Y EBPOIIN

Hanac y EBpomnu nocToju BHIle o IiejeceT NpUBaTHUX My3eja Koju oopalyjy
Temy xseba. HapaBHo, cBaka oj] TUX TiefieceT eBporickux "kyha xie6a" To ynHu Ha
cBOj ocoOeHr HauuH. Jeman Opoj je mocBeheH BUILENEIICHN)CKO] TOPOJANTHO] WITH
ecHa()CKOj TPAJMIIMjU TIEKAPCTBA, JPYTH MPEKO XJieba Mpuiajy O )KUBOTY MecTa
WM PETUOHa, 0K HEKH MPE/ICTaBIbajy ylory xjieba y UCTOPHjU HapoJa, [IUBHIIH-
3aldja u pesruja.

[pukasyjyhu Ha pa3mUUUTHM HUBOMMA Ty CIIOJEBUTY MUYy - 0ajKOBHUTO, €C-
Ha(CKH, KyITypOIONIKH WM COIMOJIOIIKY, MOJK/Ia HeKa Off THX YCTaHOBA M HHjE
y IIPaBOM CMUCITY My3€jcKa, ajli TO He YMamyje ’beH 3Hayaj Beh JonmpuHOCH CTBa-
pamy OIIIIE CIMKE O MECTY U KYITYpH Xjie0a y eBPOICKOj LINBUIIN3ALH]H.

My3eju xe0a, MOXKEMO MX KOJIOKBHJjaJIHO TaKO Ha3BaTH, MPENO3HAjy ce 10
CB0jOj MOCEOHOCTH, CBAKH HYIU HEIITO CIEIU(PUIHO, a CBH 32j€IHO CE Pa3IIHKY]y
of1 10Opo To3HATE MATPHIIE MY3€jCKE IEITaTHOCTH.

OBe kyhe xneba, Koje MpuUBIa4e MOCETHOLE, OJ OOUYHUX JbYOU A0 CTPyUkba-
Ka, MPETNO03Hajy C€ CBOjOM OouuIieHOIINY, y30y1/bUBOM JIEMOHCTPAIIAjOM ITpOIeca
npaBJberba xjieba, MUpHCOM Ha xJieO (BehuHa rmoceayje u nekapy), Hyaehu Hermoc-
penaH M0KUBJbA] M 32I0BOJECTBO JIETYCTAIIH]E.

He cmemo 3a00paBuTH 1a cy My3eju xjae0a M BaKaH cajpikaj OMIITE CIUKE O
UCTOPHjU TIPUBPEIHOT pa3Boja. [lekapcka HHIYCTpHja y TOM CMHCITYy MMa MPUBH-
JieroBaHy MOTYRHOCT J1a CBOj MMHII M MApKETHHT MIPOIIUPH MPHUKA3yjyhu uCTopHjy
M CaBPEMEHOCT CBOjUX MPOU3BOJA.

W3 HaBeneHUX mpuMepa BUIM Ce Ja caapikaju Myseja, mopen odpahuBama u
NpHUKa3MBamka OAalTHHE, OTHOCHO KOJIEKTHBHOT Mamhera, 3a/10B0JbaBajy U MHOTO
KOMIIJICKCHHU]j€ IpyIITBeHE (PYHKIHjE Y KYITYpPHOj, 00pa30BHO] M MIPUBPETHO) IPO-
IYKIHUJH 1 KOMYHUKAIUjH.

Myseju xmeba, mmpom EBporie, ycneman cy nmpuMep Kako ce OuyBame Tpa-
JIMIMje, CABPEMEHOCT U TypH3aM MOTY Ha aTpakTHBAaH HAYHMH CIIOJUTH M Ja CBE TO
HCTOBPEMEHO MMa (PUHAHCH]JCKY CaMOOAPIKUBOCT.*

Oge "kyhe xneba" Ha OCHOBY THIIa OCHHMBA4a U Ca/IpiKaja KOjU HyJE YCIOBHO
MOKEMO Pa3BPCTaTH y HEKOJIMKO KaTeropuja.

47  Jletasbu 0 CBAaKOM MYy3ejy Xjieba MOTy ce BUACTH Ha cajTy www.breadculture.net
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IHopoauunn mysej

My3ej nekapctBa y mecty Wildert-Essen y benruju. To je my3ej mopoauiie De
Medts, koja ce renepanujama 0aBu mekapcTBoM. My3ej je ocHoBaH 1980. ronuHe
ca HaMepoM Jia MIPUKaXKe MOPOJUYHY TPaIulMjy - MpHIIpeMambe Xjaeda, IeKapeKy
neh Ha apBa, pa3nuunTe anatke W mekapcke momie. Ilekapa je akThBHA M UMa U
MIPOJIABHUITY XJIe0a.

Pernonayinu ucropujckm mysej

Alsatian gingerbread my3ej y mecty Gertwiller y ®paniyckoj. My3ej ce Ha-
nasu y 3rpaam u3 18. Beka (800 M/2) 1 mocBeheH je TpaauInOHAITHOM aJl3allKoM
npurnpemamwy gingerbread (menemwaxka). Ilexapa Jlurmc, unjy Tpaaunujy npukasyje
My3ej, ocHOoBaHa je 1789. ronune, a my3ej je moueo ca pagom 1996. ronune (Buiie
o 1.000 npenmera). [lekapa je akTHBHA U TIOCEAYje MPOAABHUILY XJieba M pa3HUX
MOJIJTY 32 TIPUTIPEMY QJI3AIIKHX MEJICHaKa.

My3sej kyaType xJjeda

My3ej kyatype xneba y Ynmy y Hemauxoj, nmpBa u cBakako HajBeha cBercka
kyha xneba nocBeheHa, pe cBera, MeCTy ¥ YIIO3H Xje0a y pa3IndiuTOM KOHTEKCTY
JpYLITBEHE HCTOpPHje, OAHOCHO KynTypama TokoM 6000 roguHa mocTojama yugu-
nuzayuje xneba. To je npuBatHu My3ej noponuiie Eiselen, HacTao mpBo Kao KOJCK-
1yja moyeTkoM S0-THX TOAMHA MPOILTOT Beka. My3ej mocejiyje KOJSKIHjy ca BHILES
on 14.000 o6jexata, N3IOKOCHN TIPOCTOP Y KOME je CTaJIHA TIOCTaBKa ca BHIIE OJI
700 npenmera, peceKTaTUBHY OMOIMOTEKY, rajIepujy U UCTPAKUBAUKU LIEHTAP.

DoJIKJIOPHHU MY3ej

Myzej xneba y cerny Amficlia Fthibtidos y I'pukoj, ocHOBana je nokamHa ¢oi-
kJopHa rpyna 1982. rogune, nocne ¢ectusana nocseheHor nossonpuspenu. My-
3ej MpHKa3yje JOKAIHY UCTOpHjY, 0OMYaje M KapaKTepUCTUKE Kpyea Xieda - Ol
KHUTa 10 OparrHa, o OpamrHa 70 MmevYeHor xjiaeda, ¥ TO y J1Ba mapajeiHa KOHTEeKC-
Ta: X710 y )KUBOTHOM LIUKIIYCY JbYIM U XJI€0 y LMKIyCy TOAUIIBUX 100a.

DadpuuKkm My3ej

Mysej xeba y mecty Radzionkov y Ilosbckoj, ocHoBao je 2000. romune [1u-
orp MankueBn4 y okBupy cBoje kommanuje (M3U) koja ce 6aBu mpou3BOIHOM
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MalllMHa 3a MeKapcTBO. My3ej mpHKasyje UCTOpHjaT MAlllMHA KOje ce KOPUCTE Y
MIEKapCTBY, Kao ¥ Tpaguuujy nexapcrsa y [losbckoj.

My3ej kao caap:kaj TypucTHYKe TIOHY/IE

Mysej xneba y mecty Seia y IlopTyranuju ocHoBana je rpyma mcropudapa
1996. roguHe ca HaMEpPOM Jia TIPUKAXKY UCTOPHjY M YMETHOCT xyeba y [lopryra-
uju. Msrpaama objexara Ha npoctopy o 10.000 m/2 Tpajana je 1mect roauHa, u
JlaHac je My3ej M3y3eTHO aTpaKTHBHA TypUCTHYKA JIECTHHAINHja ca M3JIOKOCHUM
IPOCTOPOM, PECTOPAHOM U IPOTrPaMoM OOHIIacKa rpaja.

My3ej ka0 yMeTHHYKO [1eJ10
Jepemuja - Cpncku my3sej xieba y mecty [lehunmm y Cpbuju ocHOBao je ciu-
kap Crnobonan Jepemuh Jepemuja 1995. ronune. My3ej je 3aMUIIbEH Kao yaHLA

xJieba - 071 3eMJbe 710 Heba. My3ej - yMETHHUYKO JIeJ10, IIPUKa3yje oOpeHe XiieboBe
¥ IbUXOBO MECTO y IYXOBHO] M PEJIUTH]CKOj Tpamuitiju kox Cpoa.
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Jesena Jepemuh, Cpricku mMy3ej xyieba

JEPEMUJA - CPIICKN MY3EJ XJIEBA
—MY3EJ KAO YMETHHUYKO JIEJIO

[Nocnenmwux ToAMHA Y HAIIO] jABHOCTH YECTO CE TOBOPH O HOBOj YJIO3U MY-
3eja, 0 MOTpedu na ce My3eju apupMuUIITy y JIOKATHUM 3ajeTHUIIaMa, Kao U O TOT-
pebu camux My3eja J1a oipenie CTpaTerujy cBor oyayher pasBoja.

HcTtrye ce BaXKHOCT MOBE3MBaba KyIType, 00pa3oBama U Typu3Ma y KOME
KJbYYHY YJIOTY UMajy My3¢€jH.

Cse 0BO Tpeba ja moMorHe y mporecy oxpehuBama u jeduHICcama crpare-
THje pa3Boja KyJIType YOIIIITE U O4yBary HAIIMOHAITHOT HICHTUTETA KPO3 OUYBaHbhe
Mmy3eja. O My3ejy ce aaHac, uamel)y oCTasior, pasMHIlba Kao 0 KYITYPHOM CpPejl-
CTBY IIPECY/IHOM 3a Pa3Boj jeIHe CPSIMHE U HheHHX EKOHOMCKUX TOTEHIIMjala.

Mys3eju ce Hajase npena npaBuM u3azoBoM. OHU MOpajy Jia MPUIIarojie CBoje
MIPOjEKTe, MpoTrpamMe M MPOCTOPE CBE MIHUPOj ¥ OPOjHI]|O] ITyOTHITH, MOPajy 1a Oymy
MPUBJIAYHUJH U TPUCTYTIAYHU]H, a7TH HU Y jeTHOM TPEHYTKY HEe CMejy Jia TOBEIY Y
MUTakE CBOjY Hay4YHY (PyHKUU]Y.

Kao npuoputeTHa QyHKIMja My3eja U3/IBaja ce Bberosa 00pa3oBHa (QyHKIIH]a.
Hcrrue ce norpeba aa Myseju Tpeba ja MocTaHy MpOCTOPH yuewma 3a cBe. OHu
MOpajy OWTH OTBOPEHHM 3a CBaKora, a HE MecTa pe3epBHcaHa 3a enuTy. C 003u-
pOM Ja eayKaTWBHA MHUCHja My3eja TOCTaje HheroBa MpuMapHa 00aBesa, Joa3u
JI0 TI0jayaHOI' MHTEPEeCcOoBama 3a MyOIUKy U mbeHe motpede. Myseju ce 1mo3uBajy
Jla OCTYIIHY 3aXTeBe IMyOInKe, 1a aKTHBHO YKJby4e IyOIIMKYy y CBOje Iporpame
MOCTaBKe.

VY nameM TeKCcTy mpecTaBulieMo y OCHOBHHM I[pTama IMpojeKar Yuju ayTop
CBOjUM aHT@)KOBaHHM IIPUCTYIIOM IOKYIIaBa Ja Kpeupa npodui "HoBor myseja',
y KOME C€ HajBaKHM]ja yJIora MpHjiaje KOHIENTY a He U3JI0KOSCHUM MPEeIMETHMA,
T7Ie ayTop Kpeupa Mpudy MOKyIaBajyhu ga oXWBH NpeaMeTe W BHUXOB W3BOPHU
KOHTEKCT.

[Ipe metHaect roguHa, HACTAo je mpojekar ciukapa Jepemuje "Jepemuja — Cp-
TICKU MYy3e] xJieba". YMETHUK, KOjU BUIIE JICLICHU]a PUKYILJba eTHOTpad)CKe Mmpeji-
METe, OCMHUCIINO je 0Baj IPOjeKaT 13 noTpede U KeJbe 3a OuyBameM Halle OallTh-
HE U OJIMCKOT KOHTAKTAa Ca FOM.

Ha mpoctopy o 0ko Xuibajly IBeCTa KBapaTHUX MeTapa CMEIITEHE Cy 30UpKe
ca OKo JIBe Xuybajie npeamera. OCHOBHA KOHIICTIIIM]a IIOCTaBKe MMa 3a IIUJb JIa OKa-
JKe TyT 3pHa MIICHHUIIE 07 "3eMJbe MpeKo xyieda 10 Heba", kopecnoHupajyhu Tako
ca IUKITyCHuMa JepeMujHHAX CITHKa — "TIUKITYC 3eMJba, XJ1e0 u Hebo". PykoBoaehu ce
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MPEBACXOMHO YMETHUYKUAM MPUHIUIIMMA PEATU3aTop MOCTABKE CyoUyaBa MPONILIOCT
U cajammbocT Hyaehu myOnmuny cBojy jeMMHCTBEHY MHTEpIIpeTanujy. Y yMEeTHHKO-
BOM KOHIIENTY JOMHHHpA TeMa U HAYMH Ha KOjH je OH TpeTHpa. AKICHAT ce ca My-
3€jCKUX MpenMeTa MpeycMepaBa Ha KOHIICIT, Ha TeMe, Ha JOKHBIba). [IpucyTHa je
TEXIba J]a Ce aHTAXKY]y CBa UyNa, U 4yJI0 BHJA, M YyJ0 CIyXa U 4yJo JAOIHpa, YKyca
U MHpHCA.

300r CHa)KHOT yTHIaja JTMYHOCTH YMETHHKA Ha MOCTaBKY KpO3 IIEIOKYITHH
KOMIIJIEKC MTPOBJIAYH C€ HJIgja O My3€ejy Ka0 YMETHUYKOM JICIy.

Peanm3oBan y3 orpoMaH Hamop ¥ eHTy3Hja3aM ciuKapa Jepemuje oBaj jeinH-
CTBEHH MPOjeKar He MpecTaje Ja MPUBIAUU Maxby Hajimpe myomnvke. O] moyerka
3aMHIIBEH Ka0 MECTO 0e3 OrpaHHYeHa, MOMYT CIMKAPCKOT aTesbea, OTBOPEHO 3a
CBaKoOTa, MECTO IJIe MOYKEMO Jia CITyIIaMo JpYre ajd U Jia pa3roBapamo, Melycoo-
HO, QJIM ¥ ca cCaMUM YMETHHKOM, Ty TIpaKcy 3aJip>kasa Jio JlaHac. Peanmuzarop oBor
KOHIICNTA HA Taj HAYMH yCIIeBa JIa OCTBAPH CBOjY ]y O My3€jy Kao O JKUBOM Op-
TaHU3MYy KOjU CE CTaJIHO MEHha U OOHABJbA, KOJU YMHE MPEIAMETH i U JbYAU, OHH
KOjU pajie y lbeMy aJli UCTO TaKo M OHM KOju ra rnocehyjy.

Taj OnmM3aKk KOHTAKT ca JbyANMa, ITyOIMKOM, jeTHO je O OCHOBHUX O0eexja
OBOT My3¢ja. Y OWTH YMETHHKOBE HJIgje KpHje C€ BU3MOHAPCKH [NJb OIJIEMEHH-
Bama Apyrux anu u cebe. [Ipema peunma camor yMeTHUKa pa3roBOpH ca JbyIuMa
Cy YBEK HEIOHOBJbUBH, jeIMHCTBEHH, W3BOP MHCHupaimje. OHM Cy 4ecTo U Ha-
YHH J1a Ce OCIYIIHY 3aXTeBH MyOJIHKe, [1a Ce 4Yyjy HUXOBE KPUTHKE, MpuMenoe,
UCKYCTBA.

O caMor OCHHBamba MOCTOjH OTBOPSHOCT MpeMa jaBHOCTH W MOKYII] J1a ce
OHa YKJbYYH Y BEIIMKH Opoj mporpaMa ¥ akTUBHOCTH My3eja. AyTop IMOKyIaBa
Jla CTBOPH aKTUBHY YCTaHOBY, Koja uH(OpMHUIIEe ¥ 00pa3yje, ajlu UCTO TAKO M Ha-
Jaxmbyje U WHCITUPHIIIE.

[ToxymaBajyhu 1a ocTBapu CBOjy BU3Hjy O My3ejy Kao O IEHTPATHOM MECTY
jeIHe cpeuHe, 0 MECTY T/ je CBako 1o0pojioliao, 6e3 003upa Ha CpeuHy U3 Koje
noruye, 6e3 003upa Ha CBOjy KYJITYpy, €THOTIOPEKIIO, CTEIIEH 00pa30Bama, ayTop
yCIieBa y TOM€ - My3¢€j Ol OCHUBama Nocehyjy Jbynu n3 meJor CBeTa.

WuTepecanTtaH je mojaTak Ja My3ej ycrleBa Jia MPHUBYYE M JIOKAIHO CTAHOB-
HHIITBO KOj€, TI0 COIICTBEHOM CBEIOUCHY, YIIIaBHOM He nocehyje mMy3eje.

T'oToBO 071 caMoOr OCHMBAKA MOCTOjU MPOrPaM 3a pajl ca JACLOM Pa3IHIUTUX
y3pacrta (o BpTuha 10 cBMX HHBOA mikojia). CaM Ha4YMH MPE3CHTALUje MpeaMe-
Ta oMoryhaBa HermocpeIHy KOMyHHKAIUjy ca JIerloM. MHOTH H3JIOKEHU TpenMe-
TH TIPE3EHTOBAHU Cy TAKO JIa C€ HHHXOBO (PYHKIIMOHUCAHE MOXKE JEMOHCTPUPATH.
Onpehen O0poj mpeamera moryhe je u aupekTHo noaupHyTH. CBe TO oMoryhasa
JICLIM, Ka0 W OCTAJIUM MMOCETHOIMMA, Ja y MUCIMMA JI09apajy JaBHA BpeMeHa W
HAYMH XUBOTA U 00MUaja U3 MPOIIIOCTH.
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Moryhe je mokpeHyTH MalllMHE KOje Cy JaHac BaH ymoTpede u 06ap Ha TpeHy-
TaK BpaTUTH UM Hekajgammwy (yHkuujy. To akTHBHO, HemocpenHo yuemhe aene
JOTIPUHOCH pa3z0Hjamy CTpaxa Of HEMO3HATOr W JIEMHCTH(QHKALUjH My3eja Kao
HepazyMJBMBOT M nocaaHor. CTBapanadyko ydemnihe jgerie JOMPUHOCH HHXOBOM Ha-
BHKaBamby Ha My3ej, IOCeTe My3ejy IOCTajy JIeO IbUXOBOT CBAKOIHEBHOT KUBOTA,
HEILITO YeMy C€ OHHU paayjy W M3HOBa MOHOBO Bpahajy, moBoxehu vecto u cBoje
poautesbe (mpumeheHo kao Bpio yecrta mojaBa — nojaiy JoOHjeHH aHKETOM CIIPO-
BeZIeHOM Mel)y MHIMBUIYaTHUM TTOCETHOINMA).

Opnpehenn Opoj mporpamMa OCMHUIIUBEH je W PEATU30BaH Yy KOOPAMHAIW]U
ca IIKOJICKMM TIPOrpaMoM Koju omoryhasa 1a ce 30upke KOpHCTe Kao JOIMyHa U
WIIycTpalnuja mKoJICKor mporpama. [locroju myroromuinma capaama ca oxpehe-
HUM OpOjeM OCHOBHMX M CPEAIbUX IIKOJA YMjH YUCHHIIM CBAaKE TOAMHE PETOBHO
nocehyjy my3ej. Jlemm ce mpy»xa MoryhHOCT 1a y My3ejy HCKyce HEeIlITO APyTaunje
oJl oHOTa MTO 00MWjajy y mKonmnd. My3ej Hyau MoryhHOCT 3a KpeaTuBHO yuernrhe
Jielie y mpolecy yuema, Moryhe je y UcTo BpeMe YUUTH U 3a0aBUTH ce. Y My3ejy
Jiera yue Jia pa3yMejy W MPUXBaTe pa3jivke, yue K0joj KyJATYpH MPUIIAJIajy, ajld U O
BPEIHOCTHMA JIPYTUX KYJITypa.

[ToceheHnocT mIKoNCKe MyONMMKe M3 PA3IMIUTHAX CPEAWHA je W3 TOAWHE Y TO-
muHy cBe Beha. On cBor ocHuBama mpojexar "Jepemuja — Cpricku my3sej xieba"
OCTBapyje capajilby ca HEKOJHMKO yCTaHOBa Koje ce OaBe ocobama ca moceOHUM
norpedama. Y MmuTamy Cy IIKOJC 3a CICHy U ClIabOBHIYy JCIly YHjU IITHNCHUIN
penoBHO cBake romuHe mocehyjy mysej. Y by HBUXOBOT 00JbET CHATaKCHha W
npujaTHUjer OopaBKa, OCMUIIJBEH je MpojeKaT Koju oMoryhasa cienmuma u ciiado-
BUAMMA JIa OCETE TAKTWJIHY TUMEH3Wjy My3€jCKHX mpeaMmera. Y TOKY je U CTBa-
pambe TlaHoa u JiereHIu ca bpajeBuM nucmMom.

Takohe, manujeHTH jedHEe MHEBHE OONHMWIIEC, Beh HEKOJMKO TOMWHA YHa-
3a]l, jeIHOM Tofulmke rnocehyjy mysej, moceehyjyhu moceOHy nakmy JTHKOBHO]
30upIIH.

Hynehu uneje paznuumrte o yoOMuajeHUX, HOB MPHUCTYII, OPyradyvju HauuH
Mpe3eHTanyje, 0Baj MpojeKar, Ha CBOj CHeru(uuaH HauYuH, HHPOPMHUIIE JbyIe O
MY3€jCKOj AeTaTHOCTH YOIIITEe ¥ 3Ha4ajy KOjU OHA UMa y JIPYIITBY.

AKO Cy KpUTEpHjyMH 32 YCIICIIHOCT My3€ja pelOBHA, BEJIMKa MOceTa U 3a70-
BOJbHA IyOJINKa, peaan3aTtop OBOT MIPOjeKTa MOXKe OUTH Takohe 3a10BosbaH. AHra-
Kyjyhu orpoMHy KpeaTHBHY €HEpPTHjy YCIIEO je Jla CTBOPU MECTO KOje CBEKHHOM
CBOjUX HJcja WHCIHUPHIIE JbyIe 300T Yera My ce OHHM W3 TOJUHE y TOOUHY N3HOBA
Bpahajy.
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My3ej kouuja, Xoproi
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Januna Panouh, HoBUHAp

MY3EJ IYEJAPCTBA IPO®ECOP JOBAH ) KUBAHOBWA,
CPEMCKH KAPJIOBLA

Mysej muenapctBa npodecop JoBan XKXusanosuh y Cpemckum Kaprnosuuma,
jenaH oJi MPBUX W HAJIIO3HATUjUX NMPUBATHUX MYy3eja Koi Hac, ocHoBaH je 1998.
TO/IMHE, MaJia je caMa 30MpKa JOCTYITHA jaBHOCTH joil of JaBHe 1968. romuHe.

My3ejcka 30upKka 00yxBaTa UCTOPHUjY IMYETapCTBa, U TO TPE CBEra MOJCPHOT
myenapcTBa ca eKcroHaruMa of kpaja 18. Beka, kpo3 unutaB 19. u 20. Bek cBe 10
Hamux jgaHa. [IpBy 30upky je 1968. rommHe yYyMHHMO JOCTYITHOM jaBHOCTH bBo-
puBoje JKuBaHoBWh, jemaH o HAjTIO3HATHjUX CPIICKUX M JYTOCIOBEHCKHX ITde-
Japa mocie J[pyror cBeTckor para W oTall JaHaIImker BiracHuka Myseja XKapka
JKusanoswuha.

Mysej muenapcrBa npodecop JoBan JKuBaHoBMh naHac mMa H3IOKOCHY
30upky ox oxo 300 mpeamera, a jennHU KPUTEPHjyM IIpeMa KOjeM je CTBapaHa OBa
30upKa OWO je 3Hayaj MpeaMeTa 3a HCTOPHjaT IMmYeiapcTBa O MPaucTopuje 0 Ja-
Hac. JKuBanoBuhe je, 3ampaBo, y Kpeupamwy My3€jCKe IOCTaBKE MHTEPECOBAO U
MPUBJIAYMO CBAKH MIPEAMET BayKaH 3a MCTOPHjaT MYeIapcTBa.

36upka My3seja nuenapcrsa npodecop JoBan XKuBanosuh cMeniTena je raHac
Yy HaMEHCKH Tpal)eHoj M MpOCTpaHoj 3rpaau ca YeTHPH Belauke nmpoctopuje. Cama
3rpajia je peruiuKa CTapor 3/ama-JeTHHKOBIA, HCTOBPEMEHO MyJapcke W BHHO-
rpagapcke kyhe npogecopa JoBana JXuaHoBuha, mpasene U mpeTka AaHAIIBHX
JKusanoswuha, u3 Benukor Marteja nokpaj Cpemckux Kapiopaiia.

Baxno je Harmacutu aa je JoBan JKuBanosuh, unje nMe HOCE U 30MpKa U My-
3ej, OCTHTao jomr y 19. BeKy BeoMma 3HauajHE pe3yiTare Ha I0Jby IT4elapcTBa.
[TpuxBaTHO je Teopujy O MUEIapcTBY MOJHCKOI HayyHWKa Deps3ena u oBy mpu-
BpEIHY IpaHy NOCTAaBHO Ha MOJICPHE HAay4YHE OCHOBE. PalmoHanHoO muenapeme y
Cp0Ouju npuMemyje ce 0T 0OcaMACCETHX TOAMHA MPOIIIJIOT BEKa, a TO j& BpeMe Kaia
je moueo na muenapu npodecop XKusanosuh. [Tdenapu cy ca IpUMUTHBHOT ITde-
Japema KOLIHUIaMa — [uieTapama Op30 Npeluy Ha pajl ca MOJACPHUM KOIIHUIaMa
ca nokpernuM cahem. ['ogune 1907. muenumak npodecopa XKupanosuha umao je
oko 400 xomrHuIa "aMepUKaHKH" KOj€ je caM KOHCTPYHCao, a U3 TOI BPEMEHa ca-
YyBaH je ¥ BEJINKH JIe0 JaHAIIBHUX eKcrioHara My3eja muenapcraa.

[IpBux roxuHa MoClie OCHUBAKA M ToYeTKa paga Myseja myenapcTsa, 30up-
Ka je Ouia M3JI0KEeHa y caMo jeHOj IPOCTOPHjH OBOT HOBOT 3/arba-PEIUINKE U3
Benukor Mareja. O HeZjaBHO My3ej KOPHCTH 4uTaBy 3rpany. JKapko JXuBaHo-
BHh, BITACHHK, UCTHYE Ja je 3a ToTpede My3eja moTpeOHo /1a ce ypaan U My3€jCKH
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JIeTo Koju Owm, 300r ctasHOr oborahmBama u yBehama 30upke, Tpebano aa mma
HajMambe CTO KBaPaTHUX METapa.

Kapnosauku My3ej muenapctsa mpodecop Joan XKuanosuh uma mpe cera
elyKaTUBHH KapakTep, IMOAy4aBa IIOCETHOIIE O KyITypH XKHUBJbeHma. HajzaHnMibu-
BHUjHU je, IpeMa pedrMa BIACHUKA, 32 MiIajie Jby/e U JeIly CBUX y3pacra, Kao u 3a
cBe jpyre koju Boje na yue. Jlo 1998. rogune 30upKy je BUICO U YIIO3HAO YITIaB-
HOM 3aTBOpPEHM Kpyr nocermnana (cryaeHtu [losbonpuBpenHor ¢akynarera, HHO-
CTpaHM TOCTH, muenapu), a og 1998. ronune, kana je 36upka de facto mpepacna y
My3ej, 3a0enexeno je Bumre ox 150.000 mocerunana, HajBuIIe U Hajyemhe Cy TO
CTY/ICHTH ¥ TYPHCTH W3 Hallle ¥ MHOTHX JIPyrux 3eMasba cBera. O Mysejy mye-
JapcTBa je 00jaB/beHO MHOTO TEKCTOBA M PENOpTa)ka y HalllMM M CTPAaHHM HOBH-
Hama, 4acolHCUMa U EJEKTPOHCKHM MEHjHMa, CHUMJbEHO je BHIIE TEeMaTCKHX
eMHcHja U JOKyMEHTapHUX (QUIMOBA.

Opn mpomoTtuBHOT MaTepujana Mysej kopuctu Qororpaduje u karamore. Kao
M3y3€THO BayKHa TypucTH4ka aectuHauuja Cpemckux KapnoBauna n Bojsonune,
My3ej muenapcTBa je 10 cajia capaljuBao ca OIIITHHCKOM, TOKPAjUHCKOM H Pery0-
JMYKOM YIIPaBOM, aJIH je 3aHUMJBHMBO JIa je CBAKU BHJ CapaJlbe JIO0 CaJia MHUIH-
pao MCKIbYUYHBO BiacHUK My3seja. Kpo3 Heke mpojekte My3ej je 10610 onpeheny
¢unHaHCcHjcKy nonpuky. Brnacauk My3seja cmarpa ga Ou JoKanHa yrpasa 3Ha4ajHO
MoOIvIa J1a IOMOTHE Pa3Bojy U MPOMOBHUCAY 30MpKe Kpo3 00Jby CHUTHAIU3AIM]Y U
O3HaKe Ha MpHJIa3uMa Tpaay Uy camMoM Mecty. Takolhe n ¢puHAHCH]CKOM TOAPII-
KOM 3a KOH3EpBallHjy TIPeMeTa KOju Ce 3a cajia 9yBajy W ITUTE UCKIbYIHBO YJIO-
YKEHHM CpEJICTBUMa CaMOT BIIACHUKA.

OBa mpuBaTHa My3ejcKka 30MpKa je A0 caja HajOooJby capamby OCTBapuia ca
00pa3oBHUM ycTaHOBaMa, jep Hajuyemnihie IpuMa OpraHu30BaHe MIKOJICKE MOCETEe U3
CBHX KpajeBa 3emibe. My3ej je ydectBoBao m 'y Hohm my3eja, ocTtBapena je ca-
panma u ca pumckoMm U TB npoaykumjom u3 pazaux meauja. [locebHo je 3Havaj-
Ha capaima ca OPOjHUM TYPUCTHUYKUM OpraHH3alyjamMa U oleparepuma U3 Halle
3eMJbE M CBETa KOjH JIOBOJIE CBOj€ TOCTE Jia BU/E jeAMHCTBEHN My3ej muenapcTsa
y Cpemckum Kaprnosimma. 30upka u My3sej ce Hajase u y TYPUCTHYKO] TTOHYAN
HE caMo JIOKaJIHe TypUCTHYKe opranmu3anuje, Beh u Bojsogune u Pemyomuike, anu
Uy CBUM Oejiekepruma CBeTa.

Jlo canma kapnoBauku Mys3ej muenapersa npodecop JoBan JKusanoBuh ersuc-
TUpa Y CBOjCTBY HEBJIaJAHHE opranu3aiyje. OCHUM CONICTBEHHX ylarama 1 IpUxoja
3a pa3Boj M OUyBame 30HMpKe, a MOCeOHO 3a TPamby U OlpeMarbe My3ejcKe 3rpaje,
kopuinheHa cy U CpecTBa U3 HEKOJIHMKO CIIOH30pCTBA M ToHanuja. buia je to Haj-
yemthe momoh y rpaljeBUHCKOM MaTepHjally 3a MOAN3AkEe CaMOT MYy3€jCKOT 00jek-
Ta, ajJi W M3BECHA, Marma IOJPIIKA y CPEJCTBUMA 32 KOH3EpBallMjy EKCIoHaTa
30upke. My3ej je jemHOM MpUINKOM J00Mo U cpeacTtBa goumanuje Pro Helvetia,
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qucTpuOynpaHa nmpeko JiokanHe ynpase ommrrHe Cpemcku Kapriosuu. BiacHuk
Myseja XKapko Kuanosuh uctuue aa je "y 3rpagy Myseja yrpalleHo MHOTO Jbya-
cke jjoopore".

My3ej je 1000 W HEKOJIMKO jeTHOKPATHUX MOMONM 3a M3IIOKOE IpHKa3aHe
Ha HoBocanckom cajmy, 3arum nomoh Cekperapujara 3a npuspeny, kao u Cek-
perapujata 3a kyatypy All Bojsogune. OcHOBHM TpUXOJ 3a oAp:kaBambe My3seja,
O4YyBamE U Pa3Boj 30MpPKE BJIACHUK OCTBapyje MPOJajOM COINCTBEHHX MPOU3BOJIA
- MMYSNUBUX U BUHCKUX - ToceTnonuma Myseja. To je, y CyIITHHHU, jeNUHA CTa-
HU 1 TIpaBu n3Bop (prHaHCHpama My3seja. CurypHHja 1 cTanHa GUHAHCH]CKA CpeJl-
ctBa My3ej OM - cMmarpa BIACHHK - Morao 00e30eautu kpo3 oipeheHe mpojexre
HaMEHCKHM YCMEpEHE Ha Pa3Boj MPUBAaTHUX My3eja.

VY nepcnektuBy pa3Boja My3seja muenapcTBa BIACHUK aricollyTHO u 0e3 oc-
TaTtka Bepyje. bymyhHoct Buam y oborahmBamy 30MpKe, moBehamy H3I0KOCHOT
POCTOpa, Y JUTHTAIU3ALNjH U OCaBPEMEbUBaby KOHIICILUje IIOCTaBKe, Kao 1 Yy
peanu3alnyju paHuje eqyKaTHBHE yJIore caMor uennmaka npodecopa Jopana XKu-
BaHoBuha u3 19. Beka. Ped je 0 cBOjeBpeMEHO jeJTHOM O HajJETIINX MYCTHbaKa
y EBporm 19. u 20. Beka koju ce Hana3no y Benmwkom Martejy, caMo 4eTHPH KHJIO-
MeTpa of maHammker Myseja. Kaga Ou ce Taj muenumak 0OHOBHO, Ka0 U CTapa U
Beh opoHyna 3rpana-neTmUKoBall U nyaapcka kyha npod. XXusanosuha y Benn-
KoM Martejy, Ouna Ou To jeJiHa jeAMHCTBEHA, OpUTHHAIIHA M My3€jcKa U 00pa3oBHa
HeNMHa Y K0joj OW CTYJCHTH, MOCETHOIHN, TYPUCTH MOTIIU Ja OOH]y jOIl BUIIE
JIparoreHnx HHPOopMaIrja o mIeIapCTBy.

VY pan u pasoj Myseja nmuenapcerBa npodecop Josan XKusanosuh y Cpewm-
ckuM KapnoBumma yxspydeHa je untaBa nopoauua JKusanosuh. Mysej 3HauajHO
JOTIPUHOCH TYPUCTHYKO] oceTn KaproBiuMa, jep je ped 0 HHTepaKTHBHOM OHO-
¢y - 3axBaspyjyhu Mys3ejy MHOTH TYpPHCTH M3 pa3HHUX 3eMasba CTHXKY y Kapiosrie,
anu 1 MHoru nocetnoun Cpemckux Kaprosaua, kaga Beh nohy y oBaj uctopujcku
rpan, noiase na Buae Mysej muenaperBa. Kao 3Hayajny momoh JokaiHe 3ajeHu-
1e, BIacHUK My3eja myenapcTBa BUJIM U 3arolbaBamke U Iiahame npodecrona-
HOT BOJ[Ya KPO3 MPUBATHY My3€jCKy 30upKy. Bomuan Ou Ha ABa WiIH BHIIE je3UKa
o0jammaBaiy MMOCTaBKy, a TO j€ HEOOMYHO BAXKHO jep CaMU BIIACHHIIM HEMajy HU
JIOBOJHHO BpeMEHa HU CPEJCTaBa Aa 3alolljbaBajy TaKBe JbyJe.

Kao miaBHy mpernpeky OpikeM pa3Bojy M CBOI' My3eja M APYTUX NPUBATHHX
30UpPKH M TIPUBATHUX MY3€jCKHUX MHCTUTYIHMja BIACHUK BHM HEJOBOJbHY 3aMHTE-
PECOBAHOCT JPIKaBe U JPYINTBA. 3AWHTEPECOBAHOCT j€, NCTHYE BIACHUK, CAMO JIe-
kiaparuBHa. Ha npyroj crpanu, uctude HeynmyheHOCT y MHCAEke U KOHIUITUPAHE
mporpama pasBoja 3a aruiMKal|jy Ha pasHuM JoMaliuM ¥ UHOCTPAHUM KOHKYPCH-
Ma, Kao U HeIOCTaTaK BpeMeHa 3a 030MJbHO 0aBJbehe Mel)yHAapOTHUM ITPOjeKTHMA.

105



VYKOIHMKO OM IMpEeACTaBHUIN MOKPAjUHCKE WM JIOKAJIHE YIpaBe OpraHH30Ba-
JM eIyKaTHBHE CEMUHApe M3 MEHALIMEHTa Yy KYJITYpH M TypuU3My, BIacHUK My-
3eja MuenapcTBa je BoJbaH He camo jaa ux noxaha, Beh u jma y o0nactu y Kojoj
MMa JI0BOJBHO UCKYCTBA M 3Hama OyJe HHCTPYKTOP 3a APYTe BIACHHUKE MPHBATHUX
30upku u my3seja. Jep, Mysej muenapctsa npodecop Joan JKuBanoBuh Huje camo
npumep 1o0pe npakce, Beh nzyseraH npuMep Kako ce MOXKE paJuTH Y IPUBaTHOM
My3ejy U 30upIy.
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PELIEH3UJA (OJUVIOMAK)

Y oBoM 300pHHKY, CBH MIPEACTAB/LEHN PAJOBU OTBapajy HOBA MUTamka U3 MY-
3€0JI0THje Kao TUCHUIUINHE, OJHOCHO MY3€OJIOTHje HE caMO NPUBHUIIETOBaHE Ha-
YK€ ¥ IpUME-eHe CTpyke, Beh o0macTu of] Koje MOXKe J1a Ce JKUBU U TO y BPEMEHY
TpaH3uIlHje y K0joj ce apxaBa CpOuja Hana3u. Pag Ha mpoMeHH CBECTH JIPYIITBA
U cXBarama My3eja BOAHO je, kako Peter van Mensch kaxe, ka "npyroj My3ejckoj
pesonynuju" (Mensch 1992), anu ox Tana 10 JaHac My3eju Cy €BOIYUPAIH U MTOC-
TaJIM jJOII CIOKEHH]je W MOTpeOHMje MHCTUTYIIU]E Y APYIITBY U M3pacTamy HOBHX
renepanuja. Ha sxamoct, y CpOuju TH mpoIlecH WAy BeoMa CIIOpo, a CTaTycC IpH-
BaTHOT jOII YBEK HMj€ BUAJbUB U JIOBOJbHO NpuXBahieH, IITO ce BUAM U U3 TeMa
KOj€ YNHE OKOCHHMILY OBE KIbUTE.

C 003upoM Ha TO Jia CYy y CPIICKO] JIPYIITBEHO] (HAPOYUTO MY3EOJIOIIKO])
CTBApHOCTH TyOJNMKAIlMje OBAaKBE OPHjCHTAIMj€ BEOMa PETKE, a MpoOIeMaTHka
KOjy CTaBJbajy y AUCKYpC ayTOpPH Y OBOM 300PHHKY j€ aKTyelTHa, 3HauajHa U YNHU
M0JIa3Hy OCHOBY 3a TOKpeTame KyaTypHe crparteruje y Cpouju mocebHo Kazna je
ped O MPUBATHUM MY3€jUMa/KOJICKIIMjaMa, IPeropydyjeM je 3a mMyOIMKOBamke KaKo
Ou ce mMpa U CTpyvHa jaBHOCT oxpabpwuia na y OynyhHoctu npunpema ruardop-
Me 32 aKTHBHUjU W WHTCH3WBHHjH PajJ Ha (OpMHUpamy W OTBapamy NMPHUBATHUX
My3eja.

300pHuK panoBa Pazeoj npusammuux myseja/konexyuja y CpoOuju, cMarpam
BPEIHUM BOAWYEM Y Kpeupamwy KyAaTypHe crpareruje y Pemyonuiu Cpouju.

np Becna MapjanoBuh, My3ejcku caBeTHHK, BaHp. IPod.

HavenHuk 3a npoy4aBame HapoJHE KyIAType
Etnorpadcku mysej y beorpany
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36upka Hommu llokama, bauku MoHomTop
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