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Uvod

Buduénost kulturnih potencijala  Vojvodine, u pogledu njihovog razvoja, ogleda se

podjednako u unapredenju privrednih i kulturnih subjekata, ali i u njihovoj medusektorskoj

saradnji. Nezavisno od politickih i privrednih [T N w———

—r—

prilika u zemlji, taj razvoj mora da u srediste
stavi  koriS¢enje  unutrasnjih  kulturnih
potencijala  Vojvodine. Razvoj privatnih
kolekcija/muzeja u svom fokusu ima razvoj
jednog dela unutrasnjih, kulturnih resursa koji
bi u saradnji sa privrednim sektorom mogli da
doprinesu razvoju, ne samo u okviru ta dva
sektora, ve¢ i u okviru rada i socijalne politike.

Unapredenjem statusa kolekcija-zbirki

koje su u privatnom vlasnistvu, moglo bi se

pomodi, u smislu zaposlenja, ne samo

pojedincima ve¢ i njihovim porodicama, jer je
cesto vise ¢lanova porodice ukljuceno u ocuvanje ovih kolekcija. Porodice koje su spremne da stave
na uvid javnosti svoj kolekcionarski imetak mogle bi znacajno doprineti zajednici u kojoj Zive,

kulturoloski ili turisticki, ¢cime bi pomogle njenu prepoznatljivost.



Privatne zbirke predstavljaju ogroman neiskoriS¢eni fond. To je citav blok kulture koji
jednostavno ne zivi. Odnosno, zivi na margini neke nase svesti. U ovom trenutku, na osnovu
istrazivanja, postoji oko sedamdeset relevantnih privatnih kolekcija u Vojvodini.

Zbirke u privatnom vlasnistvu deo su Sireg konteksta kolekcionarstva koiji se krece od starih i
retkih umetnickih dela, do razlicitih kolekcija i predmeta za svakodnevnu upotrebu. Te zbirke nisu
ukljucene u zivot, nepoznate su $iroj javnost i i nepristupacne, ljubav coveka koiji ih je napravio nije
dovoljna.

Tokom 80-tih i 90-tih godina 20. veka u Evropi, zahvaljujuéi prvenstveno primeni efikasnog
kulturnog menadzmenata i pristupu privatnim fondovima, dolazi do osnivanja sve veceg broja
privatnih muzeja. U Irskoj je 70% muzeja u vlasnistvu drzave, a 30% su privatni muzeji. U Finskoyj,
53% muzeja se nalazi pod pokroviteljstvom lokalne vlasti, 6% pod pokroviteljstvom drzave, a cak
40% cine privatni muzeji. U Nemackoj postoji oko 3000 muzeja koji su drzavno, tj. lokalno
vlasnistvo, 1 oko 2000 privatnih muzeja. U Italiji ukupno ima 3500 muzeja, od cega 2500 predstavlja
drzavno vlasnistvo, a 1040 nije zavisno od drzavne vlasti.

Kao znacajan trend, uoceno je da danas u savremenoj kuturnoj politici, odnosno ponudi,
manji muzeji privlace sve vecu paznju javnosti. Oni su u prilici da diktiraju desavanja na kulturnoj
sceni, posebno u manjim sredinama. Zato je cest slucaj da privatne kolekcije, adekvatno
predstavljene, privlace ve¢u paznju publike od velikih muzeja. U tom smislu, bastinska delatnost
jeste sastavni deo programa integralnog razvoja nacionalne, regionalne i lokalne kulturne politike i
ckonomije.

Balkankult fondacija ve¢ cetiri godine radi na promovisanju vrednosti privatnih kolekcija,
kao kulturnih resursa u kontekstu privrednog razvoja, ali i na unapredenju polozaja u kome su se
nasle privatne kolekcije 1 njihovi vlasnici voljni da ih stave na uvid javnosti. To je put koji traga za
konkretnim resenjima, obelezen optimizmom i verom u moguénost resavanja problema kroz
medusektorsku saradnju, kako unutar tako 1 izmedu privatnog i javnog sektora.

Na prvom okruglom stolu, o temi Razvoj privatnih muzeja u Srbiji, koji je Balkankult

fondacija organizovala u decembru 2007. god. u Vukovoj zaduzbini u Beogradu, doslo se do jasnih
obrisa, znacaja i uloge privatnih kolekcija/muzeja u Stbiji. Pre svega, ukazano je na veliki potencijal
koji imaju privatne kolekcije/muzeji u Stbiji. Oni su prepoznati kao vazan integrativni element
razvoja kulturnih industrija.

Kao predlog za konkretnu pomo¢ i podrsku privatnim kolekcionarima u Srbiji dosla je
inicijativa od strane prof. dr Dragana Bulatovi¢a, koji je iskazao spremnost da sa studentima sa
Katedre za muzeologiju stru¢no obradi i katalogizuje zbirke svih zainteresovanih domacih
kolekcionara.

Ukazano je na neophodnost podizanja svesti o znacaju osnivanja privatnih muzeja u Srbiji. U
prilog tome, svakako govore 1 aktuelni trendovi razvoja privatnih muzeja u Evropi.

U toku 2008. godine, Balkankult fondacija je objavila Zbornik radova sa okruglog stola —
Inkubatori kulturnih industrija: Razvoj privatnih muzeja u Srbiji. U njemu su sabrani rezultati

okruglog stola. Doslo se do jasnih obrisa znacaja i uloge privatnih kolekeija/muzeja u Stbiji.



Pre svega, ukazano je na veliki potencijal koje imaju privatne kolekcije/muzeji u Stbiji.
Posebna paznja je posvecena polozaju samih kolekcija i problemima vezanim za njihovu valorizaciju.
Bilo je recii o polozaju samih kolekcionara i o problemima sa kojima se oni susre¢u oko ocuvanja
kolekcija.

(izvor. http:/ /www.balkankult.org/bk/files/473/en/ZBORNIK FINAL.pdf)

U toku novembra 2009. god. Balkankult fondacija je sprovela pilot istraZivanje na temu
Razvoj privatnih kolekcija-muzeja u Vojvodini — osnova za mali i porodi¢ni posao. Cilj pilot
istrazivanja bio je da se povodom predstojeceg okruglog stola dode do osnovnih informacija i
podataka o kolekcijama/muzejima u Vojvodini koji su u vezi sa njihovim trenutnim polozajem i
ulogom u kulturnom Zivotu Vojvodine.

Drugi okrugli sto odrzan je u decembru 2009. godini u organizaciji Balkankult fondacije u
SPC «Vojvodina» u Novom Sadu, uz podrsku Pokrajinskog sekretarijata za kulturu AP Vojvodine.
Tema koja je okupila ucesnike okruglog stola je Razvoj privatnih kolekcija/muzeja u Vojvodini —

osnova za mali i porodi¢ni posao.

Na okruglom stolu ucestvovali su: prof. dr Goran Petkovi¢, drzavni sekretar za turizam u

Ministarstvu ekonomije 1 regionalnog razvoja, akademik Olga HadZi¢, prof. dr Dragan Bulatovic,
sef Katedre za muzeologiju na Filozofskom fakultetu u Beogradu, Dragan Sreckov, pomocnik
pokrajinskog sekretara za kulturu Vojvodine, mr Hristina Miki¢, profesor Vise poslovne skole u
Novom Sadu, Miroslav Kevezdi, direktor Zavoda za kulturu Rusina, Branislav Savi¢, direktor
projekta Kreativha ekonomija u zapadnoj Srbiji, Milica Vracari¢, direktorka Alma Mons d.o.o,
Nenad Stefanovi¢, urednik Politike, Slobodan Jeremi¢ Jeremija, osnivac Muzeja hleba Jeremija,
kao 1 brojni kolekcionari 1 vlasnici zbirki.

Ispred Balkankult fondacije, koja je pripremila ovaj razgovor, ucestvovali su direktor
Dimitrije Vujadinovi¢, istovremeno i medijator okruglog stola, i koordinator projekta i autor pilot
istrazivanja, Danijela A¢imov.

Vedina izlaganja i diskusija je sadrzala nekoliko klju¢nih tema: privatne inicijative 1 strategija
razvoja kulturne politike; stanje u kolekcionarstvu; pravna regulativa; ekonomsko pozicioniranje;
izrada studije izvodljivosti. Izvor:

http://www.balkankult.org/bk/files /473 /en/Izvestaj sa okruglog stola 2. decembra 2009..pdf

Posle drugog okruglog stola u pripremi je Zbornik radova, ¢iji se izlazak ocekuje pocetkom

2010.godine.



ISTRAZIVANJE PRIVATNIH ZBIRKI/KOLEKCIJA U VOJVODINI
Teze: privatne kolekcije/muzeji u Vojvodini, afirmacija, mapiranje problema i poteskoca,

perspektive

Na osnovu sekundarnih izvora podataka' i neposrednog uvida na terenu doslo se do podatka
da u Vojvodini ima vise od sedamdeset privatnih zbirki i kolekcionara koji su u manjoj ili ve¢oj meri
poznati u svojim lokalnim zajednicama. Uspeli smo da uspostavimo kontakt sa oko trideset
kolekcionara. /

Pilot istrazivanje je sprovedeno na
slu¢ajnom uzorku od deset kolekcionara®
sa teritorije Vojvodine i na taj nac¢in doslo
se do osnovnih informacija, u cijim
okvirima su iskazani fenomeni razvoja
privatnih kolekcija/zbirki u Vojvodini. S
obzirom na mali uzorak isptanika, podaci

do kojih se doslo bice prezentovani u

deskriptivnoj formi.

Privatne kolekcije/muzeji u Vojvodini
Teze: raznovrsnost tema, Sirok spektar grade, konceptualna razlicitost, programska i

organizacijska raznolikost

Odziv 1 interesovanje kolekcionara za
istrazivanje je bilo potpuno. Posebno isticemo
izrazenu otvorenost kolekcionara za razgovor.
Uoceno je izuzetno interesovanje za dolazak i
aktivno ucesce na okruglom stolu. Bilo je i onih
kolekcionara koji su se sami javljali 1 predlagali da
1 njih  obuhvatimo istrazivanjem. Iskazano

interesovanje, svakako je vazan pokazatelj koji

govori o spremnosti tih ljudi da se aktivno

ukljuce u procese koji bi omogu¢ili da se dode do konkretnih pomaka u resavanju njihovog statusa.

! Sekundarne izvore podataka u ovom slucaju ¢ine novinski ¢lanci, podaci o kolekcionarima iz ostalih medija i
informacije do kojih se doslo Internet pretragom.

2y pilot istraZivanju ucestvovali su slede¢i ispitanici: Nenad Bjelos§, kolekcionar odlikovanja, Panéevo; Geza Katai,
kolekcija predmeta iz pekarstva i etno kuéa Katai, Mali Ido§; Ljubomir Voli¢, zbirka salaSarskih upotrebnih
predmeta i etno kuca, éenej; Dejan Kragi¢, zbirka istorijskih predmeta, Sremska Kamenica; Vasko Radovié, zbirka
$koljki - malakologija, ASanja; Zeljko Komneni¢, kolekcija degijih igradaka, Sremska Kamenica; Bogdan Erdeljan,
ispred Muzeja zaboravljenih umetnosti - Manuel, Novi Sad; Marija Dondur, zbirka viSe kolekcija u okviru Imanja
Vizi¢, Bege¢; Svetozar Kacar, kolekcija narodnih nosnji i nakita koji ga prate, Celarevo; Marija Bugarski, Bonsai
park- kolekcija «Zive umetnosti», Vrdnik.



Raznovrsnost tema i tipova kolekcija

Kolekcije u Vojvodini odlikuje raznovrsnost, kako u pogledu grade i prikupljenih artefakata,
tako i u konceptualnom okviru na kome se temelje.

Radi se o veoma sirokom spektru grade i prikupljenih artefakata, a takode se uocava
razlic¢itost konceptualno-organizacionih okvira samih kolekcija. Nista nije manja raznolikost

programskih i organizacionih vizija vlasnika, kada je re¢ o predstavljanju njihovih kolekcija.

U ovom bogatstvu 1 raznovrsnosti koja nas je na
terenu zatekla, moze se izdvojiti nekoliko grupa kolekcija

prema trzisnim kriterijumu. Na prvom mestu su kolekcije

koje se odnose na prikupljanje artefakata lepih umetnosti,
ordenja i sli¢no i one imaju vrednost po sebi.

Znacajan je 1 broj kolekcija koje u fokusu imaju
konceptualne vrednosti kao S§to su prikupljanje
upotrebnih predmeta. Medu njima postoji veliki broj

zbirki/kolekcija nepostedno vezanih za privredne grane i

zanatstvo, kao $to su pcelarstvo, pekarstvo, duvan i prerada

duvana, salasarski upotrebni predmeti, zbirke starih alata 1

masina u poljoprivredi, ali i radio aparata, traktora i dr.
Jedan deo kolekcija odnosi se na prikupljanje i

ocuvanje prirodnih retkosti. Tu su se nasli parkovi sa

retkim biljnim ili Zivotinjskim vrstama, poput Bonsai parka
— koji nosi naziv «park Zive umetnosti» ali i nekoliko zoo vrtova. Njihovi osnivaci imaju isti interes
kao i ostali kolekcionari - da svoje viSegodis$nje zalaganje i rad izdignu na nivo prepoznatljivosti u

lokalnoj i regionalnoj sredini kao i da dobiju

mogucnost i podrsku da osnuju prirodnjacki
privatni muzej.

Medu kolekcionarima se uocava
trend da neki od njih stvaraju kolekcije koje
se izlazu u sklopu veoma popularnih etno

kuca ili salasa i vrlo ¢esto su deo nekog

komercijalno — ugostiteljskog objekta. Radi
se obi¢no o eksponatima koji najcesce

nemaju veliku trzisSnu vrednost, pa su

pogodni za izlaganje u takvim ambijentima.

Mogli bismo ih svrstati u zbirke koje su u funkciji komercijalnih ciljeva.



Sirok spektar grade i prikupljenih artefakata

Brojnost samih zbirki takode se kreée u velikom rasponu: one imaju od 100 do 15 000

predmeta, mada se, u proseku, najcesée nalazi oko 3000 predmeta, po kolekciji.

Vreme koje su ovi kolekcionari ulozili u izgradnju i sakupljanje
postojec¢ih zbirki 1 kolekcija je u proseku trideset godina,
odnosno od Sezdeset godina kao najduze vreme kontinuiranog
prikupljanja zbirke, do deset godina koliko je najkraée vreme koje
je kod ispitanika identifikovano. Podatak zavreduje posebnu
paznju, jer ilustruje istrajnost i upornost kolekcionara, kao i
kontinuirano zalaganje na oc¢uvanju kulturnih vrednosti.

O samom nastanku zbirki vazno je napomenuti da je

vecina ispitanika izjavila da su se kolekcionarstvom poceli baviti

uz nekog od clanova uze porodice. To govori u prilog tome da je

ova aktivhost vezana za porodiCne vrednosti i kao takva

predstavlja dobru osnovu da preraste u porodicni posao.
Zanimljivo je da je jedan ispitanik naveo da se ovim poslom bavi «iz revolta prema losem
odnosu prema nacionalnom 1i istorijskom nasledu» Sto svakako predstavlja autentican motiv za

bavljenje kolekcionarstvom.

Razlicitost konceptualno-organizacionih okvira

Razli¢itost u konceptualno-organizacionim
okvirima kolekcija predstavlja dodatnu dimenziju njihove

vrednosti. Iako se ponekad c¢ini da dva kolekcionara

sakupljaju iste artefakte, njihov prilaz tim predmetima

ucini¢e da se stekne utisak neponovljivosti svake od

zbirki. Svaki od kolekcionara podstaknut je razlicim
motivima i iz raznih pobuda odrzao je svoju kolekciju. Kroz njihovu pricu o kolekciji, bilo da je
edukativna ili anegdotska, dobija se posebna dimenzija koja potencijalnom posetiocu budi paznju i

radoznalost.
Programska i organizacijska raznolikost

Gotovo svi kolekcionari su govorili o odredenim planovima u vezi sa svojim zbirkama.
Cesto ti planovi, u pogledu organizacije, uklju¢uju i pojedine ili sve ¢lanove njihovih porodica, na
ocuvanju i uvecéanju zbirke. Ipak, i u ovom delu moze se sresti mnostvo ideja. One su manje ili vise
finansijski zahtevne i rezultat su visegodi$njeg razmatranja, a kre¢u se izmedu ambicioznosti i

optimizacije predstavljanja kolekcije i troskova za njithovo ocuvanje.



Afirmacija privatnih kolekcija/muzeja u Vojvodini

Teze: spremnost za posao, strast i optimizam, programsko uobli¢avanje, Zelja za

afirmacijom, otvorenost za partnerske odnose

Posebna paznja u pilot istrazivanju posvecena je afirmaciji privatnih kolekcija 1 nastojanjima
njthovih vlasnika u vezi sa tim. U pogledu postavki, veéina ispitanika je izjavila da nema uslove za
stalnu postavku. Najcesce ith pokazuju iskljucivo na zahtev gostiju ili drugih zainteresovanih
posetilaca. Ipak, manji deo kolekcionara je imao priliku da zbirke prezentuje Siroj javnosti i to
uglavnom u okviru nekih manifestacija (naj¢es¢e kulturnih ili turistickih, npr. No¢ muzeja), ili
prilikom proslava nekih godiSnjica (saveza ili drustava sa kojima su saradivali, npr. folklornih

drustava, na proslavama Dana izvidaca i sl.).
Spremost kolekcionara da samostalno razvijaju posao
Kada je re¢ o uslovima kojima trenutno raspolazu, za organizovanje stalne postavke

kolekcije/zbirke, vecina ispitanika je izjavila da nema adekvatan prostor. Mali broj izjavljuje da su

uspeli da obezbede prostor. Svi ispitanici koji imaju kakav-takav prostor za prikazivanje i izlaganje

kolekcija, obezbedili su ga koristeci
deo svog porodicnog imanja ili kuce u
tu svrhu.

Medu vecinom ispitanika koji
su izjavili da trenutno nemaju

adekvatan prostor, znacajno je istaci

da su gotovo svi oni izjavili da su
pokuSavali, u viSe navrata, da ga
obezbede.

U pogledu procene koliko je

ljudi imalo priliku da vidi njihove

zbirke/kolekcije, doslo se do podatka
da vecina kolekcionara nema uvid, kao ni evidenciju o tome, pa ¢ak ne mogu ni da procene koiji je

to (okvirno) broj posetilaca.

Strast i optimizam za oCuvanje i buducnost kolekcija

O tome koliko strasti i energije pojedini kolekcionari ulazu svakako govore i podaci vezani
za publikovanje 1 objavljivanje radova o kolekcijama. Tako smo dosli do podatka da je jedna
ispitanica napisala knjigu o kolekcionastvu kojim se bavi, druga je napisala projekata kako zamislja
buduénost svoje zbirke, a nekoliko ispitanika je istaklo da su pisali monografije, ¢lanke, pa cak i

objavljivali nauc¢ne radove. Zanimljiva je 1 ideja jednog od ispitanika koji planira da o svakom
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predmetu koji poseduje napise pricu - o tome kako je do njega dosao, gde je sve odlazio u potragu za
predmetima i kakve je sve ljude tom prilikom sretao.

Odredeni kolekcionari, nemaju sre¢u da u
svojoj neposrednoj blizini imaju osobu koja bi sa
podjednakom predanoséu i stras¢u nastavila da se
bavi kolekcionarstvom. Oni strahuju da ¢e posle
njih, ukoliko im se u bliskoj buducnosti ne
pomogne od strane javne uprave ili kulturnih
institucija, njihova kolekcija zavrsiti na nekoj

buvljoj pijaci. Na taj nacin ne samo da bi se njthov

trud 1 zalaganje obezvredili, ve¢ bi cepkanjem i
rasparcavanjem zbirke u celini bila narusena i sama vrednost predmeta koje su sakupili.

Odredeni broj kolekcionara uspeo je da svoj rad predstavi i afirmiSe kroz saradnju sa
filmskom produkcijom. Nekoliko kolekcionara ponosno je izjavilo da su ustupali delove kolekcija za
potrebe smimanja filma ili nekih dokumentarnih emisija.

Deo kolekcionara koristi i elektronsko predstavljanje putem veb sajta. Ovo je posebno
aktuelno 1 vazno kod kolekcionara koji svoje zbirke prikazuju u sklopu etno kuca ili salasa, dakle uz

neki vid komercijalno-ugostiteljskih usluga.

Programsko uobli¢avanje i adaptacija izloZbenog prostora

Mogucnosti  za afirmaciju kolekcija
odredent broj ispitanika je prepoznao u tome da
svoje zbitke/kolekcije izlazu u sklopu nekih od
postojecih kulturnih ili turisti¢kih lokacija, kao
s§to su parkovi prirode ili prirodnjacki instituti,
zatim u sklopu nekih turisticko-ugostiteljskih

kompleksa, edukativnog centra ili uz adekvatnu

zanatsku delatnost. Ovi ispitanici smatraju da bi

takvi kompleksi/objekti bili dobar okvir u kome

bi privukli paznju i da su to podrucja gde su oni

spremni da rade, prikazuju zbirke/kolekcije i privuku paznju zainteresovanih i turista.
Zelja za afirmacijom u lokalnoj sredini
Kod svih ispitanika uocena je zelja za prepoznatljivos¢u u lokalnoj sredini. IzraZena je i

spremnost za programsko uoblicavanje i adaptaciju izlozbenog prostora na nacin koji bi bio u skladu

sa sredinom u kojoj zive i neguju svoje kolekcije.



I pored svih problema, uocena je velika spremnost i volja kolekcionara da samostalno
razvijaju svoje zbirke/kolekcije, kao i velika strast prema kolekcijama. Jedan ispitanik je naglasio:
«Nasa ciljna grupa su deca, i mi zelimo da kada dodu na nase imanje, osim $to imaju priliku da vide
sve izlozbe koje ovde postoje, dobiju i prostor gde mogu jedno vreme da borave, bilo da je to
prostor za igru ili odmor. Ali rado bismo, uz pomo¢ lokalne uprave, izgradili prostor koji bi sluzio za

edukaciju, skolu u prirodi ili slicnoy.
Otvorenost za razvijanje partnerskih odnosa

Sto se tice saradnje sa stru¢njacima iz kulturnih institucija i naucnim radnicima (muzeji,

instituti, fakulteti, galerije...), ona je
prisutna u znacajnoj meri, prema recima
ispitanika, ali uglavnom se kreée u
okvirima kulturne i strucne ekspertize.
Dakle, najveci nedostatak i dalje ostaje u
okvirima ekonomske i pravne struke, i to

je jedan od kljucnih problema na koje

treba obratiti posebnu paznju. L =

U pogledu saradnje sa
predstavnicima javnog sektora, (misli se
tu podjednako na predstavnike lokalnih
(opstinskih), pokrajinskih i republickih E

institucija), velika vecina ispitanika se izjasnila da su sami inicirali saradnju. Tacnije, oni su im se

obracali, predlagali, trazili pomo¢ ili nudili konkretne nacrte 1 reSenja. Ilustracije radi, ispitanik koiji je
vlasnik zbirke Skoljki (malakologija) je izjavio: «Predlagao sam da se moja kolekcija izlozi u
neposrednoj blizini Obedske bare, u zgradi koja je sasvim blizu i gde je smesteno preduzece koje se
bavi njenim odrzavanjem. Pouzdano znam da ta zgrada nije u potpunosti iskoris¢ena i smatrao sam
da bi to bila prikladna lokacija, da bih time doprineo i
ovom preduzecu i ocuvanju svoje kolekcijen.

I drugi ispitanici su imali konkretne predloge
koje su iznosili predstavnicima javnog sektora, ali od
tog broja vecina je izjavila da njihove inicijative nisu
dale pomake. Mali broj ispitanika je izjavio da su uspeli,
na osnovu ovakvih pregovora, da sebi obezbede mesto

u okviru lokalnih turisticko-kulturnih manifestacija i na

taj nacin doprinesu prepoznatljivosti lokalne sredine.
Najcesce su pregovarali sa lokalnim vlastima. Kolekcionari su, izmedu ostalog predlagali da
im se na koris¢enje ustupi prostor koji je u drustvenom vlasnistvu. Deo ispitanika je rekao da su

predlagali u lokalnim sredinama da svoje zbirke pridruze (lokacijski) veé¢ postojeéim muzejima.



Mapiranje problema i teSkoc¢a

Teze: Endogeni (unutrasnji) problemi — nedovoljna informisanost, nedostatak uvida u
nacine afirmacije, neartikulisanost programa, nedostatak veStine menadZmenta

Eksterni  (spoljasnji) problemi — zakonska regulativa, administrativne prepreke,

nezainteresovanost javnog sektora.
Endogeni (unutrasnji) problemi

Kada je re¢ o nacinu na koji su spremni da se registruju, uoceno je da kod ispitanika postoji
neinformisanost o mogucnostima. Odnosno vecina ispitanika ne zna koje su sve mogucnosti imaju u
pogledu formalno-pravne registracije i $ta one za njih pretpostavljaju (podrazumevaju).

Kod ispitanika je evidentna ¢itava terminoloska zbrka u vezi registracije. Nepostojanje adekvatnog
formalnog okvira, obzirom da se u pravnom smislu ne mogu registrovati kao privatni muzej, kao i
nedovoljna informisanost o nac¢inima na koji bi ipak mogli da funkcionisu kao privatni muzej - ¢ine

probleme u nastojanjima kole-

kcionara da prevale put od
fizickog ka pravnom licu.
Iustracije radi, kao NVO

ili kao fondacija spreman je da se

registruje znatan broj ispitanika.
Vedina ispitanika ne zna koje su
im moguénosti i obaveze u tom
slucaju. Odredeni broj ispitanika

nije imao podatak da bi im

registrovanje ~ kao  fondacija
omogucilo da posluju i razvijaju svoju delatnost kao privatni muzej — sem §$to se u formalnom
pogledu ne bi tako nazivali.

Ovo svakako ukazuje na potrebu za ekspertskom pomodi, ne samo u pogledu pravno-
formalne ve¢ i ekonomske informisanosti. Pojavljuje se i potreba da se kolekcionarima ukaze na sve
relevantne nacine u ostvarivanju prava. Izvesna je potreba za edukacijom kako da od zbirke koju

poseduju naprave biznis na samoodrzivim osnovama.
Eksterni (spoljasnji) problemi

Kada je re¢ o iznalaZzenju adekvatnog resenja za buduénost i stalnu postavku zbirke,
kolekcionari su nailazili na administrativhe prepreke i zakonska ogranicenja, kao $to je npr. da

privatno lice ne moze da dobije sredstva iz javnog budzeta, iako je osnovni motiv za dobijanje

sredstava ocuvanje zbirke od kulturnog znacaja. Ove i druge nepovoljne okolnosti, dale su
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nepovoljan bilans: nije doslo do realizacije inicijativa kolekcionara 1 sve se zavrSavalo na razgovorima
1 pregovaranju.

Kao moguce razloge za izostajanje konkretne pomoci i podrske od strane javnog sektora,
ispitanici najces¢e navode nezainteresovanost javnog sektora, zakonske prepreke 1 administrativne
(komplikovane) procedure, potom nerazumevanje od strane !
javnih ustanova kulture i njihovo dozivljavanje privatnih .
kolekcionara kao konkurenata. Navodi se 1 zakonska Im
neuskladenost u odnosu na evropski razvijene drzave §to i !

. v . . ’ . s .
stvara dodatne probleme oko ocuvanja, odrzavanja 1 uvecanja [ . II 'l m ‘ I I I]
Ay I

zbirke/kolekcije.

Kao najbitniju promenu koja se ocekuje u radu javnih < n
sektora prema njima i njihovoj poziciji, kolekcionari pominju ‘_ I l | I I I [
pre svega zakonodavnu regulativu. Ona bi obezbedila da k. o = (

privatna lica koja se bave kolecionarstvom, negovanjem i

ocuvanjem kulturnih dobara i nacionalne bastine, odnosno da
njihov rad i njihove zbirke/kolekcije budu pod nekim vidom

drustvene zastite.

Gotovo svi smatraju da bi im to, konkretno, najbolje bilo obezbedeno ili nekim vidom
budZetske povlastice (da mogu da konkuriSu za dodelu sredstava iz budzeta namenjenog kulturi,

turizmu ili razvoju lokalnih zajednica), ili pak, da ukoliko svoje kolekcije izdrzavaju prilivom

sredstava iz neke privredne ili zanatske oblasti, budu jednim delom &
izuzeti od fiskalne politike, kroz umanjenje poreza, benefite ili sli¢no.

Na ovaj nacin, veéina ispitanika je iznela stav da od drzave
ocekuju da im izade u susret, putem izgradnje dugorocnog
partnerstva i saradnje koja bi ukljucila podjednako i privatni i
drustveni sektor. Jedan od ispitanika je rekao: «Nas drzava na neki
nacéin treba da zaduzi - tako §to ¢e sa nama uéi u neku vrstu
partnerskog odnosa! Trebalo bi da nam pomogne, npr. tako §to bi

nam obezbedila prostor, a nas zaduzila da radimo na ocuvanju

kolekcije, upravljamo njenim ocuvanjem, kao zbirke od nacionalnog
ili kulturnog znacaja. Trebalo bi da nas zaduzi da koristimo nasu zbirku u cilju edukacije dece i

mladih 1 na taj nacin doprinosimo svojoj zajednici»

Zakljucak - perspektive

Rezultati su usmereni u pravcu definisanja uslova i kriterijuma odrzivog razvoja mesovite
ekonomije u sektoru proizvodnje 1 pruzanja usluga kulturnih industrija. Istaknut je 1 znacaj procesa
decentralizacije kulturne produkcije, jacanje lokalne ekonomije kroz kreiranje integrisanih lanaca

vrednosti kulturnih industrija.
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U kontekstu neophodnih buducih poteza Marija Dondur, vlasnica imanja Vizi¢, ukazala je
na tri sadrzaja koji bi se morali na¢i u budué¢im studijama izvodljivosti: «Predlazem da se za studiju
izvodljivosti, za koju smatram da je apsolutno neophodna, napravi mali tim koji bi imao dva do tri
clana, cksperta, koji bi izmedu ostalog objasnili kolekcionarima sve pravne mogucnosti
organizovanja 1 kako mogu da posluju. Drugi problem tice se ekonomskog aspekta. Bilo bi dobro
da nam strucnjaci ukazu na mogucnosti ekonomske isplativosti naseg posla. Tre¢i problem je u
vezan za valorizaciju zbirki. Moramo da znamo da li one uopste vrede i koliko vrede.»

Izvesno je da medu kolekcionarima postoji pozitivno usmerenje i dosta afirmativnih
stremljenja i Zelje da se urade konkretni pomaci. Ne nedostaje ni energija da se ove zbirke zastite,
registruju 1 nadu na turistickim i kulturnim mapama, i tako doprinesu dobrom glasu lokalnih sredina i
podstaknu druge pojedince zainteresovane da rad posvete ocuvanju kulturne bastine 1 negovanju
nacionalnog blaga. Tokom pilot istrazivanja nametnuo se opsti utisak da je izrazena dobra volja i
spremnost vlasnika zbirki/kolekcija da saraduju sa struénjacima, ustanovama kulture kao i sa
republickim, pokrajinskim i lokalnim institucijama. Postoji raznovrsnost inicijativa, ideja i predloga,

kao 1 zelja za konkretnim resenjima uz umereni optimizam.
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