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PREDGOVOR

Gradenje kreativnog drustva

Sustinski €inilac modelovanja strukture drustva je obrazovanje. S obzirom na
¢injenicu da presudno uéestvuje u kreiranju drustvenog profila, po¢evsi od
intervencije bilo kog tipa do celokupnog osmisljavanja jednog takvog sistema,
posledica je direktna i dugoroéna intervencija u samo drudtvo. Odabir meto-
da, koncepcija kurikuluma, zastupljenost i medusobna korelacija razli¢itih
oblasti u procesu obrazovanja (itd.) bivaju direktno ugradene u rezultat tog
procesa — obrazovanu osobu. |z tog razloga je neophodna osves¢enost i
odgovornost u pristupanju takvom zadatku i svakom njegovom segmentu.

Osnova koncipiranja sistema obrazovanja, nastavnih planova i programa,
metoda i svih drugih relevantnih konstituenata trebalo bi da bude, kao
polaziste i kao cilj, ve¢ definisani model obrazovane osobe koja se formira
tokom procesa obrazovanja. Ukoliko se znanje postavi u ekvivalentni odnos
sa znati kako — dakle u proces ucenja usmeren otkrivanju i omogucavanju
nadgradnje i kreativnosti i tako upuéen na osobu koja to znanje sti€e, a ne
identifikuje sa informacijom i znati Sta, uz fokus na sam produkt i reprodukciju
istog, onda je cilj obrazovanja osoba koja ée biti osposobljena da logicki i
kreativno povezuje informacije u jedan 'viSi' kontekst, da sagledava ¢oveka
kao celinu, u svim vidovima njegovog naucnog, drustvenog, umetnic¢kog i
drugog ispoljavanja, bez vestacke podvojenosti ovih oblasti.

Umetnost je najsveobuhvatniji medijum ljudskog izrazavanja u okviru koga su
ljudi povezani kreativno$¢u i bogatstvom duha. To je medijum u kome se
razlike smatraju prednostima. Umetnost, u tom kontekstu, ne podrazumeva
I'art pour I'art koncept, ve¢ jedan od medijuma upoznavanja sveta i oveka, a
koji ne iskljuuje ostale, ve¢ se, naprotiv, u medusobnom interaktivnom i
katkad dijalektickom odnosu medusobno prepli¢e i nadovezuje na optimalan
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na¢in na namere obrazovanja. Izbor umetnosti za medijum obrazovnog
procesa prate dve karakteristike sustinskog znaéaja: isticanje antropoloske
dimenzije - §to stvara moguénosti sveobuhvatne perspektive posmatranja
razli¢itih pojava, i snazan impuls razvoju kreativnosti. Kada je jednom
kreativnost pobudena, i kada su otvoreni putevi i nau€eni osnovni mehanizmi
njenog artikulisanja, njena primena je neograniena u okviru svih oblasti
ljudskog delovanja. Umetnost u ovom kontekstu ima ekskluzivitet i prednost
nad ostalim medijumima obrazovnog procesa.

Obrazovni programi umetni¢ih institucija u Evropi, koje problemski obraduje
autor Tuula Yrjé-Koskinen, uz ilustraciju nekoliko uspesnih primera, upravo je
realizacija pomenutog pristupa — proZimanja umetnosti i obrazovanja. U
klasi¢noj koncepciji obrazovnog procesa edukator kao da je posrednik izmedu
oblasti o kojoj poduc¢ava ucenika, dakle govori 0 'ne¢emu treéem'. Upoznajuci
se sa obrazovnim programima umetniékih institucija o kojima piSe Tuula Yrj6-
Koskinen, stie se utisak da se ta posredni¢ka uloga u velikom stepenu gubi,
§to je specifinost i nova kvalitativna dimenzija obrazovnih programa umetnié-
kih institucija od izuzetnog znacaja, sudeci prema rezultatima. Profesionalni
umetnici su istovremeno i edukatori, opet na specifi€ni nacin, direktno uvo-
deci uenike u sam kreativni proces (a ne samo opisujuci ga), a edukatori, i
sami ucestvuju¢i u kreativnom procesu, kao, uostalom, i ucenici, ulaze u
ulogu umetnika. Neosporna je &injenica da ée ucenik, posto je prosao
iskustvo komponovanja muzi¢kog dela na osnovu iskustva koje je stekao
ucestvujuci u interpretaciji kompozicionog procesa, i to od strane samog
kompozitora, neuporedivo bogatije, motivisanije, dozivljenije i uz aktiviranje
kritiCkog i analitickog misljenja, pratiti izvodenje muzi¢kog dela tog
kompozitora u koncertnoj dvorani. Gotovo da je suvidno isticati da je
realizacija ovakvog pristupa direktna i najbolja investicija u buducu publiku,
brojnu, motivisanu, raznovrsnu i obrazovanu (bez obzira na druStveno
poreklo).



Knjiga Tuula Yrj6-Koskinen Upravljanje otvorenim i strateSkim pristupom
kulturi - UmetniCke organizacije i njihovi obrazovni programi: odgovor na
potrebu za promenama jeste dragoceni izvor saznanja o osmiSljavanju,
pripremi, realizaciji i moguéim poteSkoéama celokupnog poduhvata, dajui
kondenzovani, precizni i sveobuhvatani prikaz obrazovnih programa umet-
ni¢kih institucija u Evropi, a sa pozicije prvog glavnog i odgovornog urednika
za obrazovanje finske Nacionalne opere, menadzera za obrazovanje
londonske Sinfoniette i menadzera produkcije Helsindkog festivala.

Tuula Yrjo-Koskinen polazi od same potrebe postojanja obrazovnih programa
umetnickih institucija, navodeci razloge i Cinjeni¢no stanje koji su izazvali
takvu potrebu, pritom uzimajuéi za primer zemlju sa izrazito bogatom
muzi¢kom kulturom i publikom kao $to je Engleska, i to od pre 20 godina,
koliko je duga tradicija obrazovnih programa engleskih umetni¢kih institucija i
koliko dugo se prate rezultati njihove realizacije. Problem kome Tuula Yrjo-
Koskinen posvecuje posebnu paznju je osmisljavanje repertoara i privlaenje
— aktivno ukljucivanje razliCitih ciljnih grupa, Sto opet zahteva razliCite
metode, od najmladeg uzrasta, udenika, studenata, ljudi sa posebnim
potrebama, bolesnika, zatvorenika, (itd.) kao i paZljivo razmatranje samog
cilia i zeljenog efekta kao rezultata obrazovnih programa umetnickih
institucija. Odgovaraju¢i nastavni kadar, obezbedivanje specijalne obuke i
specificna uloga profesionalnih umetnika u obrazovnom procesu je zahtevan
zadatak za uspe3nu realizaciju celokupnog programa. Dragoceni su podaci
koje iznosi Tuula Yrj6-Koskinen u vezi sa nacinima finansiranja slozenog i
dugoroénog projekta kao $to su obrazovni programi umetni¢kih institucija, sa
potrebom formiranja specijalne mreZe umetni€kih institucija i infrastrukture,
ilustrujuci nekoliko razli¢itih primera umetnickih institucija u Evropi.

Intenziviranje kulturnog zivota, transformacije umetniékih institucija, svesnost
znacaja publike, ozbiljne i sveobuhvatne reforme obrazovnog sistema i
konkurencija kvaliteta na kulturnom trZiStu jesu karakteristike aktuelnog stanja

7



jugoslovenske kulture i u bliskoj vezi sa sadrZzajem knjige Upravljanje otvore-
nim i strateSkim pristupom Kulturi - Umetnicke organizacije i njihovi obrazovni
programi: odgovor na potrebu za promenama, Tuule Yrj6-Koskinen - drago-
ceni know-how, rezultat dvadesetogodidnjeg funkcionisanja i istraZivanja u
evropskim zemljama, €ija bi implementacija, prilagodena domacim potre-
bama, nesumnjivo skratila dugadak i komplikovan razvojni put koji nam
predstoji.

mr Nada Ivanovié

Univerzitet umetnosti

Predsednik komisije za umetni¢ke Skole
Ministarstva prosvete i sporta Srbije



PREDGOVOR

Pisanje ovog izvestaja pruZa mi moguénost da razmisljam o jednoj temi koja
je veoma bliska mom srcu. Kroz iskustvo, aktivno rade¢i na promovisanju
kreativnog obrazovanja u muzici u Finskoj i pre nekoliko godina na mestu
direktora obrazovanja jedne od najavangardnijih organizacija ha ovom polju,
Londonske simfonijete (Mali londonski simfonijski orkestar - prim.prev.), imala
sam priliku da se srethem sa mnogobrojnim iskustvima koja, naravno, nisu
sva bila uspesna. Medutim, imala sam priliku da vidim da u najboljem slu¢aju,
kada se posao dobro odradi, rezultati mogu biti izuzetni.

Osetam da tema o kojoj govorimo dodiruje mnoga kulturna pitanja sa kojima
se danas srecemo, ukljucujuci i potrebu da se umetniCke organizacije obnove
u nastojanju da odgovore na promenljive kulturne, obrazovne i izvodacke
potrebe. Isto tako, prema mom mi$ljenju, neki od tokova sa najveéim ste-
penom vizionarstva na ovom polju, odraZzavaju sposobnost umetnosti da s
pravom zauzme mesto u samom centru nasih Zivota.

Obzirom na ograni¢en prostor i vreme kojima raspolazem, nalazim da je
nemoguée da pokuSam da napravim sveobuhvatnu listu iskustava Sirom
Evrope kao i da pokrijem sve umetni¢ke forme. Medutim, iako postoji akutna
potreba da se saéini ovakav jedan pregled, moZda ovaj izvestaj nece
apsolutno pomoc¢i da se najbolje rasvetli ova tema, obzirom na ograniéeni
obim ovog dokumenta. Umesto toga, ovaj izvestaj predstavlja pokuSaj da se
napravi uvod i opsti pregled nekih od pitanja koja se odnose na obrazovne
programe umetni¢kih organizacija, uz nekoliko primera iz uspesne prakse.

Zahvaljuju¢i mom li€nom razvoju i iskustvima! predstavi¢u ovu temu iz, kako
opste, tako i prakti¢ne perspektive. Raspravljacu o temi sa stanovista muzike,

1 Autor ovog izveStaja je radila kao direktor produkcije Helsinskog festivala, direktor obrazovanja
Londonske simfonijete, i prethodno, zapravo, kao prvi sluzbenik za obrazovanje Finske
nacionalne opere.



umetni¢ke forme koju ja najbolje poznajem, uz primere iz drugih disciplina
tamo gde to odgovara potrebi. Pored toga, kako su razvoj i praksa kreativnog,
obrazovnog rada u muzici i umetnostima u ovom trenutku najdalje odmakli u
Velikoj Britaniji, koristicu je kao osnovni okvir u mojim diskusijama. Nadam se
da ¢e se ovakav pristup pokazati vrednim u kontekstu projekta Mozaik Saveta
Evrope.

| na kraju, dok puna odgovornost za sadrzaj ovog dokumenta lezi isklju¢ivo
na meni li€no, Zelela bih da izrazim svoju zahvalnost i dug prema dvoma
izuzetnim ljudima, profesoru Piteru RenSou i Gilijan Mor, €iji su briljantni
umovi i primer bili moja inspiracija pre svega.
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UvoD

U sada3njoj kulturnoj i druStveno-ekonomskoj klimi postoji opasnost da ¢e
kombinovana upotreba reéi “umetnost” i “obrazovanje” umanjiti oCekivanu
vrednost i znaCaj svake diskusije — iako sama retorika tvrdi suprotno. Kako
profesor Renso istiée, “obrazovanje i umetnost se nalaze u krizi - ¢esto su na
marginama, potcenjeni i nedovoljno finansirani”2. On tvrdi da njihov opstanak
zavisi od njihove sposobnosti da stvore kulturu kreativnosti koja je prijeméiva
na promene. Ovaj izvestaj je zasnovan na ubedenju da ovde, na kocki nije
“samo” obrazovanje, ve¢ — pod pretpostavkom da su institucije umetnosti
spremne da odgovore na izazov obnove koja im predstoji — i sama moguénost
da dode do revitalizacije naSe kulture.

Sve viSe dokaza da postoji akutna potreba da se kreativnosti i umetnosti d&
znacajnije mesto u nasim Zivotima iako postoje nacionalne razlike, trenutna
mera u kojoj je umetnost zastupljena u Skolama i dominantni akcenat na
obrazovanju zasnovanom na znanju, obi¢no ne pruZaju dovoljno moguénosti
za razvoj kreativnosti dece i mladih ljudi, kao ni za njihovo sveobuhvatno i
kompletno sazrevanje. Istovremeno, naSe drustvo koje se veoma brzo menja i
Zivot na poslu zahtevaju od ljudi sve vecu mo¢ prilagodavanija, kreativnosti i
komunikativnosti — kvalitete koje na$ sadasnji obrazovni sistem ne pruza.

U ubedljivom izvestaju Sve naSe buducnosti, komisija na ¢elu sa profesorom
Kenom Robinsonom snazno zagovara promociju kreativnosti u Skolskim
nastavnim planovima i programima i van formalnog obrazovanja. Kreativnost,
tvrdi se, nije samo atribut umetnosti, ve¢ je bitna za postizanje cilja i u svim
ostalim oblastima ukljudujuci nauku i posao3. Najnovija otkri¢a neuroloskih i
psiholoskih istrazivanja idu u prilog ove tvrdnje jer se tradicionalni suZeni
koncept inteligencije zamenjuje mnogo Sirim glediStem gde matematicko-

2 Piter Ren3o, “Upravljanje kreativno$éu u $kolama, koledzima i institucijama umetnosti”,
Gresham Lecture, London, 1993, str. 6

3 Nacionalna savetodavna komisija o kreativnosti i kulturnom obrazovanju, Sve nase buducnosti:
Kreativnost, kultura i umetnost, DfEE, London, 1999., str. 13
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logicki i lingvisti¢ki talenat dopunjuju mnogobrojne druge sposobnosti. Stavi-
Se, dokazano je da je tradicionalna polarizacija na emocije i intelekt vestacka,
jer je ustvari pokazano da je emocionalni razvoj veoma blisko povezan sa
funkcijama intelekta. Ljudi poseduju razli¢ite sposobnosti u razli¢itim oblas-
tima i na$ prilaz obrazovanju i u¢enju treba to da odraZava. Ukoliko ne prona-
demo nacin da udemo u veci broj sposobnosti dece i mladih ljudi, ono §to
pokuSavamo da ih nauc¢imo nece ih motivisati, niti ¢e biti od bilo kakvog
znaCaja. Prema psihologu Hauardu Gardneru, umetnost moze da odigra
znacajnu ulogu u razvoju Sireg spektra inteligencija koje retko kad dotiCu
drugi predmeti. Koristi od ovoga ¢e biti znatne. Da citiramo Sve naSe
buducnosti, “kad pojedinci otkriju svoje kreativne snage, to moze da ima
ogroman doprinos na njihovo samopoStovanje i na njihovo sveukupno dosti-
gnucée’.

U meduvremenu se umetniCke organizacije sre¢u sa dosad nevidenim
izazovima. U svetu sve vece sloZenosti i raznolikosti one traze nove puteve
da komuniciraju sa brojnijom i mladom publikom.

Praksa potvrduje da sve do danasnjeg dana ljudi koji redovno pohadaju
mesta kulturnih zbivanja jesu tipi¢ni pripadnici vide drustvene klase, Zene i
ljudi srednjeg doba Sto, da citiramo jedan noviji pregled, ostavlja Sirok
dijapazon ljudi van ovih moguénosti, bilo da su isklju€eni, ili da su se sami
isklju€ili iz toga®. Sem Sto imaju veoma uzak profil publike, kulturne institucije
posebno brine i Cinjenica da ocigledno nisu dovoljno priviaéne za mladu
publiku.

Kao odgovor na ovu zabrinutost, medu umetniékim organizacijama se budi
snazan interes za razvojem obrazovnih, komunikativnih i dalekoseznih pro-
grama. Trenutno na ovom polju postoje ogromne razlike medu pojedinim
evropskim zemljama. Dok u nekim zemljama ovaj posao tek pocinje, u

41bid, str. 6-7
5 DZon Harland i Kej Kajnder, eds. Preko linije. Stvaranje mogucnosti mladim ljudima da dodu
na mesta kulturnih zhivanja, Calouste Gulbenkian Foundation, London, 1999, str. 102
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drugima je ovakav nacin razmisljanja i praksa ve¢ daleko odmakla. U Velikoj
Britaniji je ovaj razvoj poeo osamdesetih godina dvadesetog veka i sada je
dostigao takav nivo da ogromna veéina umetnic¢kih institucija ima aktivne
obrazovne odseke, a UmetniCki savet Engleske kao preduslov za finansiranje
tih institucija umetnosti trazi dokaz o njihovom obrazovnom radu.

U nekim slugajevima ova aktivnost je na po€etku nastala jednostavno i samo
iz brige o razvoju publike, ali je o€igledno da kako pitanja, tako i odgovori
leze daleko van odeljenja za marketing. lako su Skole ¢esto najvazniji partner,
umetnike organizacije posezu i dalje za jo$ brojnijom publikom, revidirajuci
Citav svoj ogranieni koncept publike i nastoje¢i da podrze moguénost
dozZivotnog ucenja. Sustina svega ovoga lezi u tome da su institucije
umetnosti istinski spremne da same sebe redefiniSu i da se otvore kako bi
sluzile naj$iroj mogucoj zajednici.
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|. STVARANJE VEZA

1. 1zazov

IstraZivanja pokazuju da mladi ljudi Eesto ose¢aju kao da su odstranjeni iz
glavnog toka i sa mesta umetni¢kih zbivanja. Za to postoje mnogobrojni
razlozi, ali Cini se da psiholoski faktori mnogo vise predstavljaju faktor
odvraéanja od navedenih fiziCkih smetnji kao $to su nedostupne cene i
putovanja. Izgleda da je ipak najce$¢a prepreka njihovom odlasku na takva
mesta ose¢aj otudenosti, nedovoljno znanje i osetaj nelagodnostis.

Sve ovo i ne iznenaduje mnogo kad se uzme u obzir da su mnoge tradicionalne
umetni¢ke organizacije, kao $to su orkestri, ostale u nekakvoj vremenskoj
kapsuli, da upotrebimo izraz Gilijan Mor, ¢vrsto se drZeéi nacina prezento-
vanja koji se uglavnom nisu promenili u poslednjem veku. MoZda je ovo malo
preostro reéeno, ali dogadaj kao $to je klasi¢ni koncert veoma lako moZe da
se doZivi kao nesto $to pripada “svetu iz XIX veka u kome nema senzualnih
osetanja"’ ukoliko prethodno nije uspostavijena tatka kontakta koja omo-
gucava da se dozivi umetni¢ko iskustvo. Ovo se isto tako odnosi na ostale
umetnicke forme u njihovim odgovaraju¢im kontekstima.

Cesto su umetnicke organizacije gubile kontakt sa realnim Zivotom koji ih
okruzuje, nedostaje im “oseaj povezanosti, drustvena odgovornost ili Sira
kontekstualna perspektivas. lzazov je, dakle, u tome da se nauci kako se
stvaraju veze. Ne samo sa mladim ljudima, ve¢ sa Citavom zajednicom.
Zajednicom koja je svakim danom sve viSe segmentirana i multikulturalna,
dok - sa druge strane - tradicionalne umetni¢ke organizacije predstavljaju
tipican odraz kulture malobrojne manjine pripadnika visih klasa. Naravno da
umetniCke organizacije mogu da odbiju zahtev da se menjaju. Jedan orkestar,

6 |bid, str. 25

7 Gilijan Mor, “Obrazovna uloga umetni¢kih organizacija’, predavanje odrzano u Kraljevskom
druStvu umetnosti, London, 2000.

8 RenSo, Op. Cit., str. 13
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na primer, moze da zauzme ponosit stav da je on “boZanstvena zverka takav
kakav je" i, da citiram Antonija Everita, “umesto da nastojimo da ga povezemo
sa ostalim nacinima stvaranja muzike, trebalo bi na njega da stavimo etiketu
o¢uvanja. Tada bi njegov zadatak bio da stvara muziku najviSseg dometa i da
slavi klasiénu tradiciju koja, bez obzira §to se trenutno nalazi u teSkoéama,
predstavlja jedan od najviSih dometa ljudskog duha. Poput istorijskih spo-
menika nekoliko zaista velikih orkestara moglo bi da se stavi na listu Zivog
nacionalnog blaga. Oni bi mogli da zanemare nebitnu zajednicu i dalekoseZne
poslove i da sve svoje napore i snage usmere na to da budu briljantni na
koncertnom podijumu™.

Nema sumnje da je u toku proSlog veka orkestar dostigao do sada nevideni
nivo kvaliteta i profesionalizma. Medutim, mogli bismo da kazemo da je u tom
procesu izgubio “organsku vezu sa publikom koja viSe ne shvata da se
muzika izvodi iz duSe — uz duboko razumevanje onih koji u njoj uéestvuju™.
U najmanju ruku je o€igledno da u svojoj jednostranoj teZnji i potrazi za
savrSenstvom izostavlja jedan znatan deo populacije van ovog skoro
hermeti¢ki zape¢acenog iskustva.

2. Potreba za raznovrsnoscu

Ne gubeci iz vida svoj osnovni zadatak, mnoge umetni¢ke organizacije su se
probudile i shvatile hitnu potrebu da se prilagodavaju, kako u vezi sa onim §to
one ¢ine, tako i u odnosu na one za koje to €ine. Prilagodavanje se moZe
ostvariti na razliite nacine. Ono pocinje stvaranjem mastovitin programa,
prenosom “imaginacije snaznih ideja koje su dovoljno bogate da na sebe
privuku paznju publike, budenjem radoznalosti 5to ih vodi od jedne stvari ka
drugoj i tera da stvaraju veze™!. Od orkestara se, takode, zahteva da prihvate
fleksibilniju i raznovrsniju politiku izvodacke prakse.

9 Antoni Everit, Ukljucivanje, istrazivanje muzike na planu ucestvovanja, Calouste Gulbenkian
Foundation, London, 1997, str. 103

10 Mor, Op. Cit.

11 |bid
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Pored ovakvih inicijativa mnoge umetniCke organizacije su shvatile i
potencijalno znacajnu ulogu koncertnih hala, izvodenjai prikazivanja i nastoje
da evoluiraju u fleksibilnije izvore koji ¢e opsluzivati i podrzavati kreativni
potencijal ¢itave zajednice. Na jednoj strani skale se nalaze mesta umetni¢kih
zbivanja koja su uzdignuta na nivo simbola visoke kulture i druStveno
uslovljeni refleksi publike Cije su posete tim mestima tek nesto viSe od
simboli¢nog gesta, publike koju vode motivi kao §to su potreba da na svojoj
kulturnoj agendi*? “Stikliraju” pojedine stavke. Obrazovni programi u najboljem
slu€aju nastoje da promene takve stavove i da iznadu takve nacine koji ¢e
zaista imati uticaja na ljude i na realan svet izvan mesta umetnickih zbivanja.
Kada vizija i integritet budu potpora obrazovnom radu, motiv nece biti samo
povecanje broja sadasnje pasivne publike, ve¢ ¢e to dovesti u pitanje Citavo
nase tradicionalno poimanje publike, zamenjujuéi ga daleko Sirim poimanjem
kao aktivnog partnera u jednom Zivom dvosmernom procesu. Sasvim sigurno
da je veoma neobi¢no u medunarodnom kontekstu obratiti paznju u kojoj se
meri predanost, odluénost i integritet odrazavaju u pisanoj obrazovnoj politici
umetni€kih organizacija u Velikoj Britaniji. IstraZivanje provedeno o obrazov-
nom radu britanskih orkestara isti¢e neke opSte teme kao 8to su: “Orkestri se
obi¢no opisuju kao resursi Skola i grupa u okviru svojih geografskih ili
dru$tvenih zajednica... Ovaj resurs obuhvata izvodace, kompozitore udruzene
sa orkestrima, animatore, obrazovni kadar, repertoar orkestra i, eventualno,
mesto izvodenja. Kao svoj cilj ve¢ina orkestara navodi pruzanje moguénosti
ljudima da uCestvuju u stvaranju muzike, zajedno sa profesionalnim
muzi¢arima, bez obzira na njihove godine, muzi¢ke sposobnosti ili nivo
obrazovanja"s3. Dalji ciljevi koji imaju prioritet jesu “pomoé nastavnicima u
stvaranju opSteg nacionalnog plana i programa; upoznavanje mladih ljudi sa
repertoarom orkestara i radnom karijerom muzi¢ara; uzdizanje profila orkestra

12 Sara Silvud, Sju Klajv i Dajana Irving, Kabineti radoznalosti. Obrazovanje u umetnickim
galerijama, Umetnost i drustvo za umetnicki savet Engleske i Caloust Gulbenkian
Foundation, 1994, str. 37

13 Filida So, Mapiranje polja. IstraZivacki projekat o obrazovnom radu britanskih
orkestara, Udruzenje britanskih orkestara, London, 1996, str. 6
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medu pojedinaénim pripadnicima potencijalne publike; kao i razvoj vestine
sviranja i kreativnosti sa ciliem da oni postanu bolji izvodagi"4.

Da cilj koji se podrazumeva nije samo razvoj publike ve¢, $to je veoma
znacajno - pristup, moze se jasno uoditi u izjavi Libi Maknamare, direktora
UdruZenja britanskih orkestara. Govoreéi o prvom ambicioznom obrazovnom
projektu za orkestre koji je sproveden na nacionalnom nivou u Britaniji 1992-
1993. pod nazivom Dolazak plime, ona komentariSe: “Ovde se ne radi o
razvoju publike u smislu stimulisanja interesa koji bi kasnije mogao da se
pretvori u konvencionalne posete koncertima. Ovde se radi 0 razvoju
savremene publike izvan koncertnih holova i o shvatanju da je to isto toliko
vredno”®,

3. Probijanje granica

U svojim pionirskim obrazovnim programima, britanske umetniCke orga-
nizacije su nastojale da prevazidu barijere koje prema tradiciji postoje izmedu
umetnika stvaralaca i umetnika izvodaca, sa jedne strane, i publike, sa druge
strane. Kada govorimo o orkestrima tu barijeru fiziéki oznadava pozornica
koja sustinski deli aktivne izvodace od pasivne publike. Karakteristi¢no je da
su kompozitori jo§ vise udaljeni. Medutim, ne mora tako da bude. Jaz se
moZe uspe$no i mastovito premostiti kao $to su pokazali neki izvanredni
obrazovni programi kojima je po$lo za rukom da omoguce Zivu interakciju i
saradnju izmedu profesionalnih umetnika i muzi¢ara, institucija obrazovanja i
Sire zajednice.

U bogatom i uzbudljivom spektru delatnosti koje su preduzeli britanski orkestri
nalaze se i projekti kreativnog komponovanja u kojima su u¢estvovale Skole, i
druge grupe u okviru zajednice, projekti koji povezuju razliCite vrste umet-
nosti, centri u kojima se odvijaju radionice i performansi, razgovori pre

14 lbid, str. 2
15 Libi Maknamara, kako navodi DZon Everit, Op. Cit., str. 104
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poCetka koncerata, probe otvorene za publiku, poduavanje i master klase.
Orkestri obezbeduju veoma dragocenu obuku nastavnicima u toku rada i
stvaraju obrazovne materijale koji se koriste u u€ionici. Medu novije razvoje
mogucnosti ubrajaju se i one koje pruza Internet i koje se koriste kao podrska
radu na kreativnom komponovanju u $kolama i u okviru zajednice. Najveci
broj orkestara kombinuje sve ove aktivnosti ukljuujuéi i aktivnosti koje se
nalaze na ivici, a kojima se nudi sveobuhvatni program medusobnog pove-
zivanja razli¢itih projekata koji tako objedinjeni obuhvataju zaista znatan broj
ljudi svake godine, od dece predSkolskog uzrasta do zatvorenika i starosnih
penzionera.

Kao primer za drugu formu umetnosti uzetemo muzeje koji prema tra-
dicionalnom shvatanju, koje se sada znatno menja, jednostavno predstavljaju
mesta na kojima su sakupljeni i Cuvaju se predmeti, i gde je akcenat stavljen
na sakupljanje, oCuvanje i izlaganje umetnickih dela. Tate Modern je muzej
koji je odlucio da zauzme vodete mesto u obrazovnim promenama i razvoju i
dobra je ilustracija novog, radikalnog pristupa ve¢ i prema svojoj definiciji
muzeja, kao “jednog od glavnih mesta gde publika moZe da apsorbuje,
diskutuje i generiSe znacenje”. “Savremeni muzej umetnosti’, prema Uvodu u
obrazovanje u galeriji Tate Modern, “ima neprocenjivi potencijal da postane
glavni ¢vor za neposredno angazovanje i pronalaZenje znafenja u nasoj
sopstvenoj kulturi"s.

Postoje dve kljuéne reCi koje proizlaze iz svih obrazovnih inicijativa
umetniCkih organizacija u bilo kojoj formi umetnosti: pristup i u¢es¢e. Da
citiramo Kristofera Frejlinga, “rad ljudi koji se bave obrazovanjem i obrazovni
programi ... podstakli su znatno bogatiji, refleksivniji odnos prema umetnosti
koji ljudima pruza nagradu: ne u znadenju “bio sam tamo, uradio sam to,
kupio iskustvo uz majicu”, ve¢ neSto znatno dublje. NeSto Sto publici ili
posmatraima pruza mogucnost da sami iskuse elektricnu struju bliskog
susreta.”t’

16 Obrazovanje u galeriji Tate Modern, neobjavljeni dokument, London, 2000.

17 Silvija Hogart, Kej Kajnder i Dzon Harland, Umetnicke organizacije i njihovi obrazovni
programi. lzvestaj Umetni¢kom savetu Engleske, London, 1997, Uvodna re Kristofera
Frejlinga, predsedavaju¢eg Panela za obrazovanje i obuku umetnickog saveta Engleske i
rektora Kraljevske akademije umetnosti.

18



4. Pristup

U prilog evoluciji uloge umetni¢kih organizacija ide sustinsko shvatanje da
ono Sto se obi¢no podrazumeva pod terminom “publika” nije jedan zatvoreni
entitet. Inicijative na planu obrazovanja nastoje da reaguju i odgovore na po-
trebe i interese na najSiri moguci obim razli¢itih kategorija publike.

ZajedniCki programi sa Skolama predstavljaju daleko najzastupljeniji tip rada
koji su dosad preduzimale umetni¢ke organizacije. U Velikoj Britaniji su se
rasprostiranje kreativnog obrazovanja, drustveni i dalekosezni programi medu
umetni¢kim organizacijama, naroCito medu institucijama umetnosti, odvijali
istovremeno i paralelno sa novim nacinom razmi$ljanja i preformulisanjem
nacina na koje se likovne umetnosti i muzika prezentiraju u Skolama. Sa
dolaskom Nacionalnog obrazovnog plana i programa 1992. godine muzika je
zauzela mesto jednog od vodec¢ih predmeta, a akcenat je stavljen na
komponovanje, izvodenje, slu$anje i vrednovanje. Uspostavljene su snhazne
veze izmedu umetni€kih organizacija i $kola pri éemu nije najmanje znaéajna
Cinjenica da je to uradeno da bi se na neki na¢in kompenzovao prekid rada
lokalnih obrazovnih vlasti koje su u prethodnom periodu predstavljale
znacajan sistem podrSke nastavi muzike i umetnosti u Skolama. Nedavna
sveobuhvatna analiza obrazovnog rada u umetni¢kim organizacijama u
Britaniji potvrduje da $kole predstavljaju vaznu ciljnu grupu u obrazovnim
programima svih oblika umetnosti. Prema tom izvestaju obi¢no se u ZiZi ovih
obrazovnih programa nalaze mladi, uzrasta od dvanaest do osamnaest
godina u okviru srednjih Skola, dok neposredno iza njih, na veoma bliskom
drugom mestu, pojavljuju se mladi punoletnici izmedu devetnaest i dvadeset
Cetiri godine.18

Pored toga, akcenat na projektima u Skolama sve viSe dopunjava rad koji ide
u prilog tezi o doZivotnom uéenju. Kao primer za to nave$¢emo da su Skole
tek jedna od Sest ciljnih grupa razliitih posetilaca prema obrazovnom

18 Hogart, Kajnder i Harland, Op. Cit. Str. 37
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programu galerije Tate Modern. U ove grupe ubrajaju se porodice, mladi ljudi
koji nisu na redovnom S$kolovanju, odrasli ucenici, organizacije na nivou
lokalne zajednice, Skole i specijalizovane grupe posetilaca, kao Sto su
studenti u visokim obrazovnim institucijama.® Svakoj od ovih grupa pose-
tilaca nudi se impresivni i raznovrsni program aktivnosti koji omogucava
pristup na veéem broju razli¢itih nivoa.

Kao primer blizi kuéi navodimo veliku retrospektivnu izloZzbu radova izvornog,
savremenog finskog slikara Huga Simberga koja je ove godine odrzana u
finskoj nacionalnoj galeriji Ateneum. Realizovana kao deo programa Helsinki
2000 - grad kulture, ova izlozba je profitirala, jer je u sebi integrisala
obrazovnu perspektivu u okviru ¢itavog procesa planiranja i kuratorskih
delatnosti. Ideja o pluralitetu publike i nastojanje da se obezbedi pristup svim
mogu¢im drustvenim grupama osvetljavala je svaki korak u ostvarenju ove
retrospektivne izloZzbe koja je privukla nezapamceni broj publike u finskoj
istoriji. Sistematski su otklanjane fiziCke prepreke za pristup hendikepiranim
osobama i ljudima sa specijalnim potrebama, a izloZbu su pratili i dopunjavali
audio-vizuelni programi, radionice i bogati i mastoviti spektar usluga vodi¢a.
Ono Sto je takode zanimljivo jeste da je tradicionalni katalog “sa ¢ajnog
stoCica” zamenjen ¢itavim nizom od sedam razli¢itih publikacija o izloZbi
namenjenih razli¢itim grupama publike.

Na planu plesa Kraljevski balet u Birmingemu, poznat po svom obrazovnom
radu koji se do dana3njeg dana prvenstveno koncentrisao na Skole, danas
vr8i reviziju svoje obrazovne politike. Uz aktivnu podrsku svog sadasnjeg
direktora, Dejvida Bintlija, Kompanija svoj obrazovni rad sagledava u Sirem
kontekstu, a prioriteti su sada stavljeni na publiku ¢ija se starost kre¢e od 15
do 50 godina, uz zna€ajan akcenat na ¢injenicu da rad obuhvata formalne i
isto tako neformalne obrazovne sadrzaje.?

9 Obrazovanje u Galeriji Tate Modern, Op. Cit., str. 2
2 Kraljevski balet u Birmingemu, Revidirana politika obrazovanja, neobjavljeni dokument, Birmingem, 2000.
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5. UCestvovanje

Opste je prihvaceno da je neposredno uCestvovanje najefikasniji i najsnazniji
na¢in da se obezbedi pristup i omoguéi stvaranje organske veze izmedu
umetnosti i publike. Misljenje je autora ovog izvestaja da je najvazniji dopri-
nos britanskih umetniékih organizacija kreativnom obrazovnom radu - razvoj
znanja i prakse koji omogucuiju, kako profesionalcima, tako i onima koji to
nisu, da se sretnu u zajedni¢kom poduhvatu uz rezultate koji i jedne i druge
nagraduju i pruzaju im umetni¢ko zadovoljstvo.

Ovakav razvoj stvari je mozda bio izuzetno uspe$an u muzici koja se tra-
dicionalno smatra veoma teSkom umetnickom formom kada je u pitanju
pristup: prema Siroko prihvaéenom misljenju preduslov da bi neko mogao da
svira muziku, a kamoli da je komponuije, jeste dugotrajna i uporna vezba, kao
i poseban talenat ili sposobnost. Ideja da se otvori mogucnost da se nekome
u ruke da muzika boja i papir, da se tako izrazimo, ili sirovine ljudima da bi
mogli da kreiraju svoju sopstvenu muziku mnogima je promenila Zivot.
Radikalni korak koji prati u€estvovanje u muzici je bio prevazilazenje
prepreke koju predstavlja pisana notacija i otvaranje procesa neobucenim
ljudima da mogu da komponuju. Stvorene su metode koje “omogucéavaju
obiénim ljudskim bi¢ima osetanje da mogu da sklope zvukove - da
komponuju — na isti naCin na koji smo svi, u ovom ili onom periodu svog
Zivota, naslikali neku sliku ili pisali poeziju."?!

Razvoj obrazovnog rada britanskih orkestara datira jo5 od poetka osam-
desetih godina dvadesetog veka, kada je nekoliko pionira, kréeci put, trasiralo
ovo polje. Jedna od veoma uticajnih figura bila je Gilijan Mor, koja je postav-
liena na mesto prvog sluzbenika zaduZenog za obrazovanje u londonskoj
Simfonijeti 1983. godine. Ve¢ tada je ovaj orkestar bio poznat po svojim
izvedbama savremene muzike i svojoj aktivnoj politici da poru¢uje nova dela
kompozitora svih moguéih nacionalnosti. lako je pristup orkestra u Sirem

2 Mor, Op. Cit.
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smislu te re¢i imao obrazovni karakter, sticao se utisak da njegovi kreativni
resursi nisu iskorid¢eni u punoj meri. Kreiran je obrazovni program kojim se
nastojalo danasnju muziku pribliZiti §to raznovrsnijoj publici, i sa druge strane,
i veoma Sirokom spektru ljudi staviti na raspolaganje bogate resurse ovog
orkestra za podsticanje aktivnog i kreativnog angaZovanja u komponovanju
muzike.?

Simfonijeta je stekla izvanrednu reputaciju, u sustini, zbog svojih projekata
komponovanja u $kolama. Ovi projekti su gotovo uvek zasnovani na reperto-
aru i karakteriSe ih kvalitet i snaga koju nose vrhunski izvodaci i eksperti u
vodenju radionice; veoma Cesto ovaj rad je imao beneficije da u njemu
aktivno uCestvuju i sami kompozitori.

Osnovna struktura jednog Skolskog projekta mogla bi da izgleda na sledeci
nacin. Projekat komponovanja Cesto zapoCinje kursom “uronjavanja” za
nastavnike kojima se predstavljaju prakti¢ni i kreativni nadini za klju¢ne teme i
sredstva komponovanja koja je odredeni kompozitor koristio ili koja su
upotrebljena u odabranom delu. Posle analize i poSto su stekli razumevanje
osnovne strukture kompozicije, u¢esnici se podstiu da stvaraju sopstvena
dela koriste¢i sli¢ne graditeljske “blokove” kompozicije $to im sluzi kao
polaziSte i okvir rada. Posle kursa za nastavnike sledi projekat komponovanja
u Skolama - u¢esnicama gde profesionalni muzi€ari, zajedno sa nastavnicima,
vode ucenike kroz jedno sli€no putovanje u komponovanju. Rad projekata je
zasnovan na radionicama i moZe da traje u periodima razliite duzine, od
kratkih intenzivnih radionica do onih koje mogu da potraju i nekoliko meseci.
Kao radni metod primenjuje se usmerena improvizacija i grupna kompozicija;
veliki deo kreativnog procesa je zasnovan na angazovanju glasa i tela pre
nego Sto se prede na same instrumente, a isto tako veoma ¢esto koriste se
spone kojima su povezane razli¢ite umetniCke forme. Cilj rada nikada nije
stvaranje replike originalnom delu ve¢ da se sa unutradnje strane i sustinski
objasni odredena muzi¢ka forma i istovremeno se ta forma koristi kao alat za
kreativno samoizraZzavanje ucesnika.

22 BroSura o obrazovnom programu londonske Simfonijete, London, 2000.
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U toku pazljivo isplaniranog projekta $kolska deca komponuju sopstvena dela
inspirisana originalnim delom sa repertoara. lako je akcenat u obrazovnom
radu stavljen pre svega na kreativni proces, a ne na konacni proizvod, u
ovom radu finalno izvodenje predstavlja veoma znacajan elemenat obzirom
da deca izvode svoje sopstvene kompozicije na koncertu ili nekoj prigodi pre
odrzavanja koncerta. Kada na kraju jednog takvog projekta $kolska deca
prisustvuju koncertu orkestra, imace Zivi odnos sa muzikom koja se izvodi i sa
muzi¢arima koji je izvode. Posto su li€no iskusili proces komponovanja i
izvodenja nekog dela, pri ¢emu su koristili sliéni materijal u stvaranju
kompozicije, posto su radili zajedno sa profesionalnim muzi¢arima, kompo-
zitorima i umetnicima u pravom ambijentu koji su upoznali, kako sa stanovista
publike, tako i iza pozornice, velika je verovatno¢a da je na taj nacin
uspostavljen zZivi kontakt.

Sliéne radne metode primenjivali su i drugi orkestri i operske kuée u Velikoj
Britaniji. Od osamdesetih godina dvadesetog veka do$lo je do brze tran-
sformacije u tome kako britanski orkestri sebe doZivljavaju u odnosu na Siru
zajednicu. Danas svi orkestri koje finansira Umetni¢ki savet imaju aktivne
obrazovne programe, Sezdeset odsto tih orkestara ima pisanu obrazovnu
politiku i svaki od njih ima osobu odgovornu za primenu te politike.?

lako su Skole, kao $to je ranije pomenuto, kljuéna ciljna grupa, orkestri
redovno rade sa Sirokim spektrom drugih grupa u okviru zajednice, ukljuujuci
porodice, mlade ljude koji nisu obuhvaceni redovnim Skolovanjem, ljude sa
specijalnim potrebama, osudenike u zatvorima, bolni¢ke pacijente, studente
muzike, lokalne muzi¢ke grupe, omladinske orkestre i opStu publiku. Mnogi
obrazovni odseci saraduju u okviru razli¢itih umetnikih formi, podstiuci
aktivnu razmenu ideja i istraZzuju¢i moguénosti multidisciplinarnog rada u
okviru umetnosti. Umetni¢ka forma, koja se pokazala kao odli¢no sredstvo za
kreativni multidisciplinarni rad jeste opera: i velike operske kuce, kao i one
male koje idu na turneje, imaju izuzetno aktivne, maStovite obrazovne

3 S0, Op. Cit., str. 2
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programe koji omogucavaju pristup i uéeS¢e za najraznovrsnije drustvene
grupe.

Medu najuticajnije britanske muzi¢ke pedagoge ubraja se Ri¢ard Meknikol, od
1992. godine muzi¢ki animator Londonskog simfonijskog orkestra. U ranijem
periodu krajnje nezadovoljan neatraktivnim na¢inom na koji su prezentovani
koncerti za decu i podstaknut ubedenjem da su svi ljudi muzikalni i da, ako im
se za to pruzi prilika, mogu i da komponuju, on je razvio €itavi niz metoda za
rad u radionici, &iji je osnovni princip u¢estvovanje.? “Postoji li bolji nadin da
udete u muziku jednog velikog kompozitora nego da sami koristite muzitke
ideje tog kompozitora?” je uvodno slovo u njegovoj najnovijoj publikaciji,
Video i projektno uputstvo za muzic¢kog istrazivaca (The Music Explorer Video
and Project Book).

Ri¢ard Meknikol je bio jedna od vodeéih baklji u pozadini ranije pomenutog
prvog nacionalnog orkestralnog projekta, Dolazak plime, koji je organizovala
Ketrin Mekdauel. Ukupno Sesnaest orkestara u€estvovalo je u ovom ambi-
cioznom projektu komponovanja za Skolsku decu i profesionalne muzi¢are
koje je bilo inspirisano delom Ser Pitera Maksvela Dejvisa. lako je moZda
umetni€ki nivo projekta bio razli€it kod razli¢itih orkestara, oigledno je da je
Dolazak plime, prema refima DZona Everita, bio kljuéni dogadaj, jer je
probudio svest o obrazovnom radu orkestara, bio potvrda novoustanovljenom
godiSnjem planu i programu u muzici i ohrabrenje onim orkestrima koji nisu
imali iskustva na tom polju.”®

6. Kvalitet i integritet

U uvodu broSure Obrazovni program londonske Simfonijete navodi se da su
dva najznaajnija principa u kreiranju obrazovnog rada jednog orkestra

24 Everit, Op. Cit., str. 106
% |pid, str. 108
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kvalitet i integritet. Kad se kaze kvalitet misli se da “muzi¢ari virtuozi ...
primenjuju iste visokoumetni¢ke standarde u svom radu u $kolama, zatvorima
I grupama lokalne zajednice, kao $to to Cine na koncertnom podijumu, a
medunarodno priznati kompozitori ... rade zajedno sa Skolskom decom,
nastavnicima i zatvorenicima.” Integritet se odrazava u verovanju da “‘muzika
savremenih kompozitora, bez ikakvog razvodnjavanja moze da uzbudi i
angazuje ljude, bilo kog porekla i bilo kog Zivotnog iskustva.” Zajedni¢ka nit
koja se provlaci kroz Sirok spektar projekata je “neposredno angaZzovanje sa
izvornim muzi€kim sirovinama."%

Opredeljenost za principe kvaliteta i integriteta — bez obzira da li je to
konkretno naglaSeno ili ne, zajedni¢ka je osobina uspeSnih obrazovnih
programa umetni¢kih organizacija iz svih oblasti umetnosti. Ako obrazovni
programi Zele da predstavljaju neSto vise od marginalne delatnosti ili
“Sminke”, potrebno je da pruze autentiCna umetniCka iskustva — prava
iskustva na pravim mestima zbivanja, sa pravim profesionalnim umetnicima i
muzi¢arima. U tom slu€aju se moze postiéi dinamicki odnos izmedu publike i
same umetni¢ke forme, a ucestvovanje tad postaje “veoma ozbiljan posao
ucenja, uéenja o umetni¢koj formi, a u toku tog procesa prosiruje se i razvija
¢ovekovo znanje i kreativnost.”?” Mnoge umetni¢ke organizacije su za poCetak
svojih obrazovnih projekata izabrale ve¢ izloZena dela ili dela sa repertoara.
Kada se ovakva veza pazljivo uspostavi, postoje gotovo neograniéene
mogucnosti za kreativno istraZivanje.

Fundamentalni preduslov za kvalitet i integritet je angaZovanje aktivnih,
obudenih profesionalaca za izvrSenje obrazovnog rada. Kada obrazovne
programe vode iskljudivo izdvojeni timovi pedagoga ili prakti¢ara zaposlenih
na osnovu ugovora, nedostajace ona neophodna veza sa umetnickim jezgrom
i sustina organizacije. Medu primarne resurse bilo koje umetni¢ke organi-
zacije ubrajaju se Zivi umetnici profesionalci, stvaraoci i izvodaci koji ¢ine Zilu

% Gilijan Mor, Uvod broSuri Obrazovni program londonske simfonijete, Op. Cit.
27 Everit, Op. Cit., str. 21
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kucavicu te organizacije. Jedino oni mogu da daju tu jedinstvenu snagu,
energiju i struénost koja je zastitni znak uspesnih obrazovnih projekata. Pre-
¢esto se deSava da zbog nedostatka vizije ili neadekvatno obucenih profesi-
onalaca, obrazovne programe vode ljudi koji ne pripadaju tim krugovima, a
posledica je onda da takvi odseci funkcioniSu kao periferija osnovne delat-
nosti doti¢ne institucije. U ovakvoj situaciji bice ispustene mnoge znacajne
stvari, jer nema pravog pristupa ili se proces otvaranja ne deSava.

7. Realni i virtuelni susreti

U naSem svetu koji karakteriSe individualizacija, u kojem su prolazne trenutne
grupacije smenile ranije stabilne zajednice i u kojem je tehnologija domi-
nantna snaga, veliki je broj ljudi koji ¢e osetiti istinsku i duboku potrebu da
dele iskustva sa ostalim ljudima. Jedna od velikih prednosti obrazovnog rada
jeste Sto je on u prilici da pruzi moguénost ljudima razli¢itog porekla i
sposobnosti, profesionalcima i neobuéenim obi¢nim ljudima da se zajednicki
angazuju u direktnom procesu u kome dele i razmenjuju iskustva i kreativnu
komunikaciju.

Uprkos ovome, i tehnologija ima svoje vrline na koje su neke od umetnickih
organizacija veoma brzo odgovorile. Pored toga Sto su se zajedno sa
lokalnom zajednicom angaZovale u “stvarnim” projektima sa ulesnicima,
umetni¢ke organizacije sada Cine pionirske korake u virtuelnoj obrazovnoj
komponenti i istraZzuju moguénosti koje im pruza najsavremenija tehnologija
kako bi stupile u interakciju sa znatno Sirom publikom. U istraZivanje ovih
voda upustio se obrazovni odsek londonske Simfonijete pokrenuvsi Citavu
jednu novu granu svog rada uz veb- sajtove koje je inspirisao rad dvojice
savremenih kompozitora Toru Takemicua i Pjera Bulea. Dok je Buleov veb-
sajt baziran na praktiénom projektu u kome su ucestvovale Eetiri kole, dotle
su planovi radionica prezentovan na ovom sajtu, zvuéne sekvence, analiza
muzi¢kih deonica i predlozi za rad u u¢ionici dizajnirani kao podréka daljem
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radu na komponovanju neograni¢enog daljeg broja nastavnika i u¢enika u
zemlji i inostranstvu.

Londonski simfonijski orkestar takode ucestvuje u pionirskom radu primene
novih tehnologija sa planovima za razvoj multi-sajt interaktivnih radionica i
“on-line” biblioteke muzi¢kih izvora za $kole i nastavnike. Uslovi za ovakav
razvoj ¢e sazreti kada bude otvoren Obrazovni centar u restaurisanoj crkvi u
centru Londona u toku 2001. godine ¢ime e priznati program “Discovery”
Londonskog simfonijskog orkestra dobiti priliku da se znatno proSiri i stigne
do sada nevidenog i nezamislivog broja ljudi.

8. Politika inkluzije

U izveStaju koji je objavila fondacija Calouste Gulbenkian napravljena je
zanimljiva razlika medu razli¢itim formama ulestvovanja. Pored uée$¢a u
svojstvu “kritiénog gledaoca” i uéesc¢a u svojstvu “umetnika’, ovde se uvodi i
pojam ude$ta u svojstvu “impresarija” kao efikasno sredstvo da se mladim
ljudima omoguci pristup i poveca njihovo prisustvo na mestima umetnickih
zbivanja. Ovakav pristup dobio je pravo gradanstva, zapravo, u nekim avan-
gardnijim likovnim galerijama i muzejima.

Oni su imali “znaCajnog uspeha u privlacenju novih posetilaca tako Sto su
angazovali mlade ljude na planiranju programa, marketingu, organizovanju i
prigodama uz uéeSte poznatih domacina, u ulozi medijatora i rukovodenju
radionicama i performansima za svoje vrinjake."?

Kao primer citiran u ovom izveStaju navodi se jedna velika poznata likovna
galerija smeStena u Severnoj Engleskoj koja je formirala savetodavnu grupu u
kojoj su ucestvovali mladi ljudi izmedu 14 i 25 godina, koja je tesno saradivala
sa personalom Galerije na pravljenju programa namenjenih njihovim

28 Harland i Kajnder, Op. Cit., str. 58
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vrSnjacima. Petogodi$nje iskustvo je ukazalo na znacaj upornog konsulto-
vanja u duzem vremenskom periodu kako bi galerija bila u stanju da odgovori
na potrebe i interesovanja mlade publike.?® Nadovezujuéi se na pionirski
primer galerije Tate u Liverpulu, galerija Tate Modern usko saraduje sa
mladim ljudima. Osnovna karakteristika programa ovog muzeja za mlade
posetioce, koji je namenjen mladima izmedu 14 i 23 godina, jeste obuka koju
vode njihovi vrénjaci: Galerija obu¢ava potencijalne mlade vode posetilaca da
osmisle, planiraju i rukovode programima za svoje vrSnjake, Cesto kao
partneri profesionalnih umetnika, dizajnera i kulturnih kriti¢ara.

Ovakvu politiku potkrepljuje i uvazavanje €injenice da mladi ljudi imaju sop-
stvenu kulturu, vrednu i znacajnu, kao i razumevanje da u instituciji umetnosti
moraju mladima da prenesu stav uzajamnog poStovanja i otvorenosti ukoliko
Zele da imaju bilo kakav zna¢aj za mlade. Umesto da nastoje da nametnu
znanje, da obrazuju mlade ili da ih tretiraju samo kao ciljeve svojih
marketinSkih kampanja, obrazovni programi moraju da osnaZe i podstaknu
otvoren dijalog sa kulturom mladih. Prema ranije citiranom izvestaju, “neke
tradicionalne institucije umetnosti verovatno ¢e morati da promene svoje
shvatanje mladih ... kao receptivnog materijala koji je spreman da upije
nekriticko uvazavanje postoje¢ih programa tih institucija. One ¢e verovatno
morati da prihvate da omladina ve¢ sama za sebe, nezavisno, funkcioniSe kao
potencijalna publika sa svojim sopstvenim ukusom, svojom kulturom, sa onim
Sto im se viSe dopada i snagom da razlikuje dobro od loSeg, a sve ove stvari
treba uvideti i reSiti ako neka umetni€ka organizacija ima nameru da gaji
prisustvo mladih na umetniékim zbivanjima."®

Izvan rasprava o kulturi mladih, obrazovni programi mogu funkcionisati kao
izvanredna sredstva za promovisanje kulturnog razumevanja ako prihvate
aktivnu politiku rada u razli¢itim kulturama. U naSem drustvu sve vece
kulturne Sarolikosti, tenzija i izazova koji su sa tim u vezi, obrazovanje — kao i

2 |pid, str. 41
30 |bid, str. 36
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obrazovni programi umetnickih institucija — mogu da odigraju vaznu ulogu u
pripremanju mladih ljudi da se angazuju u toj kulturnoj Sarolikosti, a da pri
tom, u isto vreme, jaaju sopstveni osecaj kulturnog identiteta.! Preko dobro
informisane politike multikulturalnog rada, umetni¢ke organizacije mogu us-
pedno podsticati Zivu kulturnu razmenu i dijalog, omogucivsi pri tom umet-
nostima da diSu.

Kada tradicionalne umetnike organizacije pokrenu otvoreni dijalog sa Sirom
zajednicom i nadu svoje sopstveno mesto u pluralitetu kultura, tada ¢e se
otvoriti i biti spremne za promene. Smatram da je ovo fundamentalni uslov za
njihovu regeneraciju. Prema tome, cilj nije da se brojéano razvije publika, ulije
znanje o postojecoj praksi, pa ¢ak ni da se ljudi nau¢e kako da vole
umetni¢ku formu. U najboljem slucaju, obrazovni programi stvaraju kritiku
svest 0 umetnostima i sposobnost ne samo da se umetnost voli, ve¢ isto tako
i da se odbaci. Osnovna svrha jeste stvaranje mogucnosti da se razvije
kontakt li€nim u€eS¢em ljudi iz svih kulturnih sredina i da se podstakne
moguénost bogatijeg i misaonijeg odnosa prema umetnostima.

9. Saradnja i mreze

Kljuéni aspekt stvaranja kontakta u sprovodenju obrazovnih programa je
stvaranje strateSkih saveza sa partnerima van institucija. Ovi savezi mogu i
moraju da se neguju na velikom broju razli¢itih nivoa, kako u okviru lokalne
zajednice, tako i u Sirim, nacionalnim ili ¢ak medunarodnim okvirima. U
najgorem scenariju jedan projekat, izvodenje ili niz radionica, dovodi se u
odredenu sredinu da tako kazemo - spolja, bez prethodne pripreme terena,
kroz razvoj veza sa doti¢nom institucijom i okolnom zajednicom. U oStrom
kontrastu sa dijalogom koji smo gore zagovarali, jedan ovakav projekat nece
pustiti korene u toj sredini i najverovatnije je da Ce patiti zbog nedostatka

31 Ken Robinson, Obrazovanje u umetnosti u Evropi: pregled, Kultura, kreativnost i mladi,
Savet Evrope, Strazbur, 1997, str. 16
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oseaja vlasniStva onih koji u njemu ucestvuju. Bez lokalnog vlasnistva
obrazovni rad nece imati dubinu i imace problema u postizanju dugoro¢nih
rezultata.

Uspeh obrazovnih programa zahteva aktivno angaZovanje svih strana u
svakom trenutku izvodenja projekta, ukljuéuju¢i planiranje, izvodenje i
ocenjivanje. Kada se radi o Skolskim projektima, nuzno je paZljivo
konsultovati nastavnike i direktore Skola i smisljeno oceniti radni odnos
izmedu umetnika i nastavnika. Veoma je vazno da uloge nastavnika i
umetnika ne budu zamenjene u obrazovnom radu: umetnici nisu zamena za
nastavnike, ve¢ kao umetnici oni u ucionicu donose svoju stru¢nost, dok
nastavnici i dalje ostaju pedagoski stru¢njaci i povezuju u¢enike i Skolu. Ova
razlika se ponekad pogreSno shvata, kao na primer u situaciji kada nastavnici
jednostavno “isporuce” radionicu umetnicima koji su dosli u posetu.

Mnogo toga ima da se kaze o blizem radnom partnerstvu izmedu umetnickih
organizacija i Skola. Ovakva saradnja ima veliki potencijal da na Zivi i
kreativni nadin dovede umetnost u 8kolsku sredinu kroz u¢esc¢e profesionalnih
umetnika i muziara koji mogu pruZiti podrSku nastavnicima i doneti sveze
ideje i entuzijazam. Kreativni obrazovni programi ¢esto prelaze granice samo
jedne umetni¢ke forme i zbog toga predstavljaju odlicne moguénosti za
zajedni¢ki rad u okviru razli¢itin programa.

Medutim, stvar koju bi trebalo ozbiljno razmotriti predstavlja obuka nastavnika
koji ¢e podrZavati ovo partnerstvo. Sve do danasnjeg dana nastavnici ¢esto
specijaliziraju u okviru odredenih predmeta i nisu pripremljeni da iskoriste
prednosti i moguénosti koje nudi saradnja sa kulturnim institucijama.
Umetni¢ke organizacije u Velikoj Britaniji su na ovakvo stanje odgovorile
obezbedivSi INSET obuku za nastavnike sa ciljem da ih bolje pripreme za
kreativnu saradnju sa Zivim umetnicima i muzi¢arima i da im daju podrsku u
provodenju nacionalnog obrazovnog plana i programa.
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[ POTREBA ZA OBUKOM

1. Raznovrsnija uloga umetnika i muzi€ara

Potrebe savremene kulture i promene koje se sa tim u vezi deSavaju unutar
institucija umetnosti direktno ¢e se odraziti na profesionalni Zivot umetnika i
muzi¢ara. Organizaciona raznovrsnost traZi i individualne promene. Sarad-
ni¢ki rad u Skolama i Siroj zajednici postavlja pred umetnike i muzi¢are nove
izazove jer njihove tehnicke i izvodaCke sposobnosti treba da zadovolji Citav
novi spektar kreativnih i komunikativnih vestina.

Kada muzi€ari, na primer, iskorae iz granica svoje tradicionalne uloge u
okviru orkestra kako bi se neposredno i kreativno angazovali sa svojom
publikom u okviru nekog obrazovnog projekta, naéi ¢ée se u jednoj novoj
situaciji koja zahteva iskustvo i alate koje im ne pruza konvencionalna obuka
na konzervatorijumima. Da bi bili u stanju da maStovito i sa samopouzdanjem
vode obrazovne projekte, kompozitori i izvodaci ¢e morati da razviju nove
vestine u komunikaciji, improvizaciji, komponovanju i vodenju radionica i isto
tako da se upoznaju sa multidisciplinarnim radom u oblasti umetnosti i
kreativnim radom u multikulturalnim sredinama. Implikacije koje u sebi nosi
pocetak adaptacije na raznovrsniju i fleksibilniju ulogu muzi¢ara XXI veka su
veoma duboke. Mogli bismo da kaZzemo da se ovde u sustini radi o
prihvatanju sveobuhvatnijeg i, na liénom nivou, odgovornijeg oseéaja za pro-
fesiju u okvirima Sireg kulturnog konteksta.

Bez takve baze nije moguce uspedno uéestvovati u kreativnim obrazovnim
projektima ¢ija ideja se ne sastoji samo u izvodenju i ¢askanju sa publikom,
ve¢ u stvaranju zajednickog interaktivnog, kreativnog procesa. Kvalitet obra-
zovnih programa u velikoj meri zavisi od kreativne, umetniCke i profesionalne
sposobnosti pojedinih umetnika i muzi¢ara koji ih vode, isto kao $to taj
kvalitet odrazava viziju i cilj onih koji upravljaju tom organizacijom.
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Ulazak na takvu novu teritoriju moze u pocetku da izgleda zastraSujuce, a
verovatno i nije u prirodi i sferi interesovanja svih ljudi. Medutim, za mnoge ¢e
moguénost razvoja sopstvenog, kreativnog talenta na novi nacin,
komunikacije i interakcije sa publikama u najrazli€itijim, mogué¢im situacijama,
i doZivljavanje zive veze izmedu njihove umetnosti i zivota van institucija
umetnosti, biti iskustvo koje donosi duboko ispunjenje i koje ¢e se verovatno
odraziti i na njihove kreativne i izvodacke karijere.

2. 1zazov umetni¢kim obrazovnim institucijama

UsloZnjavanje umetniCke prakse medu umetni¢kim organizacijama predstavlja
glavni izazov umetniCkim obrazovnim institucijama. Pred koledzima i
konzervatorijumima stoji hitna potreba da na ovakav razvoj odgovore
prihvatanjem radikalno Sireg i savremenijeg pristupa svojim zadacima.

Da bi upotpunili dominantni zadatak da razviju tehniku i vestinu interpretacije,
umetni¢ke obrazovne institucije treba da podstiéu li¢ne, kreativne i komuni-
kativne sposobnosti, kao odgovor na nove, profesionalne, kulturne i obrazov-
ne potrebe.

Umetni¢ke obrazovne institucije mogu da imaju vaznu ulogu u davanju podrs-
ke obrazovnim programima umetnic¢kih organizacija i stvaranju zajednickih
Sema sa Skolama, tako $to ¢e omoguciti kontinualne programe profesionalnog
razvoja za profesionalne umetnike, muzi€are i nastavnike. Citiramo vodeceg
reformatora, profesora Rensoa, “sve je veta potreba da koledzZi u€estvuju u
pionirskom stvaranju novih puteva obuke, istraZivanja i razvoja za
profesionalne umetnike, kompozitore, koreografe, kreativne producente,
reditelje i nastavnike tokom njihovih karijera.”?

32 Ren8o, “Obucavanje ili u¢enje? Podrska kulturi u¢enja u umetnickim obrazovnim
institucijama”, ISM Music Journal, 1999.
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Nazalost, mnoge umetni¢ke obrazovne institucije, posebno muzi€ki konzer-
vatorijumi, obi¢no sporo prihvataju promene: “‘mnogi koledzi ostaju duboko
vezani za proSlost, zaslepljeni istroSenim pretpostavkama, dok su se drugi
zatvorili u birokratske i mehanisti¢ke procedure koje su posledica potrebe da
se obezbedi industrija kvaliteta. Ovo ubrzo moze da dovede do unistenja
kreativnosti, umetni¢kog duha i Sirine vidika koji tako esto leZze u osnovi
inovacija i daljeg razvoja.”3

3. Avangardni primeri

Medu umetnikim obrazovnim institucijama koje su prihvatile izazov obnove i
imaju vode¢e mesto u umetniCkoj viziji i kreativnim inovacijama je Gildholova
$kola muzike i drame iz Londona. Avangardno odeljenje za izvodacke i komu-
nikativne vestine osnovano je 1990. godine pod prvobitno zajedni¢kim ruko-
vodstvom profesora RenSoa i kompozitora Pitera Vajgolda. Tokom godina
program je evoluirao i uznapredovao sa marginalnih pozicija na danasnje
pozicije, gde svi studenti sa svih odseka ove Skole ucestvuju u ovom
programu.

Gildholova Skola danas nudi kontinualni program profesionalnog razvoja za
muzi¢are, kako bi se pripremili da zadovolje nove potrebe muzi€ara u toj
profesiji. Medu navedenim ciljevima ovog programa je “da se omoguci
studentima da dalje razvijaju fundamentalne vestine potrebne za li¢ni,
umetni¢ki i profesionalni razvoj na polju kreativnosti, fleksibilnog izvodenja i
komunikacije."s

Kao $to sledi, program obuhvata Cetiri medusobno povezana modula;®

1. Osnovne vestine u kreativnosti, fleksibilnom izvodenju i komunikaciji
ukljuujuci improvizaciju, rad u ansamblu i kreativni pristup izvodenju;

3 |bid
3 Gildholova Skola muzike i drame, Kontinualni profesionalni razvoj muzicara, 1999., str. 1
3 |bid, str 2-5
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2. Mentorstvo u odnosu na specifiéne profesionalne kontekste;
3. Kreacija i izvodenje novog dela u razli¢itim drustvenim okruZenjima;

4. Prakti¢ni istrazivaCki projekti, uklju¢ujuci zapravo, praksu zasnovanu na
radionicama, ocenu kreativnih projekata i uvazavanje prirode i kvaliteta
kreativnog rada u multikulturalnoj sredini.

Osnovna sustina ovih inicijativa je da se prosiri koncepcija muzi€ke vestine i
sve promene u vezi sa tim, koje se odnose na poimanje obuke. Osnovni
pomak za umetniCke obrazovne institucije, koji zagovara profesor Ren3o,
jeste prelaz sa tradicionalne nastave na savremenu, dinamiCku Kulturu
uéenja. Istrazivanje zasnovano na praksi podstie kulturu zivog uéenja u
Gildholovoj $koli. Kao cilj svojih istrazivackih inicijativa, ova $kola navodi zelju
da se osoblju i studentima obezbede “moguc¢nosti za rad u grani¢noj zoni
promena kroz ispitivanje prihvaéenih granica tradicionalne prakse, stvaranje
novih oblika umetnickog razumevanja i nacina prihvatanja i kroz oblikovanje
novih nacina u¢enja i nastave."s¢

Prakti¢ni primeri istraZivackih projekata koje je preduzela Gildholova 8kola je
saradniCki pilot projekat za osoblje i studente na planu istrazivanja nastave
sviranja i pevanja u saradni¢koj sredini; multidisciplinarni i multikulturalni
projekti koji omogucavaju umetnicima iz razli¢itih disciplina da saraduju u
zajedni¢kom radu sa ciljem da se razviju novi procesi, prakse i strukture; i
kontinualno uspesno partnerstvo Gildholove Skole sa ansamblom Amani iz
Tanzanije.¥

Kroz ove inicijative Gildholova 3kola je dala primer aktivne podrSke
industrijama kulture i ja¢anju, kako kaZze profesor Renso, “odnosa izmedu
visokog obrazovanja u umetnosti, kulturnih procesa i sveta rada.”

3% Gildholova Skola muzike i drame, Istrazivacka politika i postupci, 1999., str. 3
37 Ren$o, Op. Cit.
38 |bid
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U Finskoj, razvoj na ovom polju vodi Sibelijusova akademija koja je, posle
jednog uspesnog pilot projekta, zvaniéno pokrenula obuku na “Kreativnim
veStinama komunikacije” joS od 1996. godine.

Kurs, koji je do sada izvoden pod pokroviteljstvom Ministarstva za obrazo-
vanje u muzici i Centra za dalje obrazovanje, ima za cilj da stvori vestine koje
¢e omoguéiti izvodadima, nastavnicima muzike i kompozitorima da se
angazuju na saradni¢kim formama kreativnog rada kroz nove publike u okviru
razliCitih umetnickih formi.

Kurs u kome su kombinovani obuka u improvizaciji, komponovanju i vestini
vodenja radionice, povezan je sa saradni¢kim projektom izmedu Sibelijusove
akademije, Finske nacionalne opere i gradova Espo i Vanta. Sadasnji model
sadrZi uvodni period obuke, koji vodi ka prakti¢nim Skolskim projektima koji
traju Sest do osam nedelja, iza koga sledi dalja obuka i istraZivanje. Kao
odraz ozbiljnosti namere ove akademije, novi plan razvoja obuhvata modul
obuke kreativnih i komunikativnih vestina kao deo pedago$kih studija i to na
svim odsecima poéevsi od jeseni 2001. godine.

4. Obuka koju daju umetni¢ke organizacije

Umetni¢ke organizacije sve viSe pruZaju, kako opstu, tako i specifiénu obuku
vezanu za projekte, kako bi pripremile umetnike i muziare da uéestvuju u
obrazovanju i drustvenom radu. Pregled Filide So iz 1996. godine pokazuje
da vecina britanskih orkestara pruza neku vrstu obuke za svoje izvodace.?®

Znacajnu granu obuke koju nude institucije umetnosti predstavija INSET
obuka za nastavnike. Zajednicki projekti sa $kolama ¢esto zapo€inju uvodnim
sesijama za nastavnike kako bi im se dala podrska u oblasti za koju ih njihovo
tradicionalno obrazovanje ne priprema u dovoljnoj meri. Kursevi indukcije,

% So, P. Op. Cit. Str. 18
35



bez obzira da li su vezani za neki konkretan projekat ili su opSte prirode,
upoznaju nastavnike sa umetnoS¢u i muzikom uz akcenat na kreativnosti i
praksi i to u skladu sa direktivama iz nacionalnog Skolskog plana i programa i
pripremaju teren za multidisciplinarni rad i rad u okviru razliCitih planova i
programa.

Umetni¢ke organizacije u Velikoj Britaniji pored toga redovno saraduju sa
studentima na univerzitetima i koledzima, uspostavljaju veze sa amaterskim i
omladinskim organizacijama preko poducavanja, u€estvuju u radionicama i
institucijama koje koriste nove tehnologije.

5. Izvoz znanja i zna€aj uvazavanja lokalnog konteksta

Znacajan na€in podrzavanja razvoja koji je u toku medu razli€itim
pojedinaénim umetni¢kim organizacijama i obrazovnim institucijama jeste i
medunarodna saradnja i mreZe. Ima mnogo toga da se kaze u prilog razmene
iskustava i Sirenja dobre prakse, ali je takode neophodno zadrzZati i izvesnu
dozu opreza. Svaka evropska zemlja ima razli¢it pristup i pogled na
obrazovanje u umetnosti koji odraZzava nacionalnu tradiciju i nacionalne
vrednosti. 1z toga sledi, kako to kaze profesor Robinson, da “dobra, uspesna
praksa u jednoj sredini ne mora po pravilu da se prenosi na neku drugu
sredinu bez promena.”

Britanski model kreativnog rada u obrazovanju je sasvim zasluzeno predmet
velikog divljenja i od mnogih vodeéih orkestara je ¢esto trazeno da obezbede
obuku i saradni¢ke projekte u inostranstvu. | dok s jedne strane neosporno
postoje prednosti rasprostiranja kreativne vestine vodenja radionica i znanja
sa tim u vezi, sa druge strane postoji opasnost da teren nije sasvim kako
treba pripremljen za te projekte, jer oni nisu uvek prilagodeni konkretnim
kulturnim i obrazovnim kontekstima. | ovde, kao i kod svih vrsta partnerstva,

40 Robinson, Op. Cit., str. 43
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vazno je da se radi u duhu razmene. Ovde je od najve¢eg znaCaja da partner
ucestvuje u svim fazama procesa planiranja i da cilj uvek bude sticanje
osetanja da sve to pripada toj lokalnoj zajednici, a ne samo da se uvede
gotov model koji bi moZzda mogao da bude uspesan u jednoj sredini, ali da
ispadne neadekvatan u drugoj.

Ova beleSka o potrebi za oprezom je u bliskoj vezi sa pitanjem reflektovane
prakse o kojoj éemo kasnije razgovarati kao i sa tim koliko je zna¢ajno da se
izbegne dogmatski pristup i formulisti¢ki recepti koji predstavljaju prokletstvo
za kreativnost.
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Il PRAKTICNO, ALI BITNO

1. Mesto obrazovnih odseka u umetniékim organizacijama

Uskladenost izmedu obrazovnog odseka i umetniékog jezgra predstavlja
kljuno pitanje. Obrazovni program ne bi nikada smeo da bude samo
produzetak odseka za marketing, niti treba da ga rukovodi jednostrani motiv
da se privuce brojnija publika koja placa.

Kada iza jednog obrazovnog programa stoji dubina i vizija, on poseduje
integritet cilja. Medutim, veoma Cesto se deSava da obrazovni i druStveni rad
neke organizacije bude kompromitovan, jer nije dovoljno integrisan sa
umetni¢kim centrom te institucije: obrazovni rad je marginalna delatnost,
“Sminka” kojom se priviae finansijeri, pa se zbog toga deSava da odsek
postaje izolovan kao geto. Problem se javlja kada aktivni kreativni umetnici,
izvodadi i muzi€ari te organizacije nisu ukljuéeni u obrazovni rad; isto tako
nije zdrav znak ako ne postoje snazne veze izmedu repertoara i obrazovnih
projekata.

Veoma je interesantno da najnoviji izveStaj o britanskim umetni¢kim
organizacijama i njihovim obrazovnim programima nagove$tava da dve
treCine tih organizacija smatra da su njihovi obrazovni programi uspesno
integrisani u njihove izvodacke delatnosti i prezentacije.** Neki ciniéni um ¢e
verovatno sa uzivanjem re¢i da realno verovatno postoje mnogobrojne
varijacije medu razli€itim umetnic¢kim institucijama.

Primer organizacije koja trenutno radi na ovim pitanjima je Kraljevski balet iz
Birmingema koji je obavio SWOT analizu svog obrazovnog rada. Medu
nabrojanim slabostima su “nedovoljno angaZovanje Kompanije, jer je glavninu

rada obavilo osoblje obrazovnog odseka ili slobodni umetnici”; “ograni¢en

41 Hogart, Kajnder i Harland, Op. Cit. Str. 17
38



odnos sa umetni¢kom vizijom Kompanije”; i “akcenat na prodaji karata za
predstave”.®? Prema re€ima direktora obrazovanja Eni Galaher, u ovom
trenutku organizacija nastoji da poveze umetnicki i obrazovni rad kompanije
sa ciljem da se na kraju stvori jedna kulturna politika umesto dve pojedina¢ne
— umetnicke i obrazovne politike.

2. Rukovodenje i planiranje

Razvoj obrazovnog i druStvenog rada stvorio je jednu novu profesiju u
zaCetku: obrazovnog radnika. lako jo§ uvek ne postoji specifiéna obuka za
pripremanje ove profesije, dobra kombinacija “sastojaka” mogla bi da bude
dubina vizije u pogledu politike i prakse obrazovnog programa, kreativha
sposobnost i razumevanje umetni¢ke forme i dobra organizaciona i rukovo-
deca sposobnost.

Vecéa je verovatnota da ¢e obrazovni program biti vise cenjen u okviru
organizacije ukoliko osoba zaduzena da ga vodi ima aktivan uvid u nivo viSeg
rukovodenja; pored toga predstavnistvo na upravnom nivou je jo$ jedan izraz
koliko snazno je ta institucija posvetena svom obrazovnom radu.

Ranije pomenuti izveStaj o obrazovnim programima britanskih umetnickih
organizacija je otkrio da u svim vrstama umetnosti postoji veliki broj ljudi
zaduZenih za obrazovne programe koji su u vezi sa viSim nivoom
rukovodenija, dok je prisustvo specijalista na nivou odbora variralo: muzitke
organizacije kao i one koje se bave turnejama i vizuelnim umetnostima, bile
su slabo zastupljene na nivou odbora, dok su organizacije koje se bave
plesom, dramom, filmom, videom, radio i TV difuzijom bile bolje zastupljene.®

42 Kraljevski balet iz Birmingema, Revidirana obrazovna politika, neobjavljeni dokumenat
43 Hogart, Kajnder i Harland, Op. Cit., str. 30-32
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Kao $to Filida So istice, organizacija koja nema obrazovnu politiku u pismenoj
formi moze sasvim uspe3no da obavlja kvalitetan rad na obrazovanju, ali,
“Cini se da takva politika u pisanoj formi jaa opredeljenost organizacije da se
bavi obrazovnim radom i to na upravnom i visem rukovodeéem nivou, te da
predstavlja bazu na kojoj ¢e se formirati godiSnji program rada i skup ciljeva
koji e sluziti kao merilo progresa.”* Kao pokazatelj stanja u Velikoj Britaniji
se navodi da je 60 odsto orkestara, koji su u okviru ove ankete odgovarali na
ovo konkretno pitanje, raspolagalo obrazovnom politikom u pismenoj formi,
dok je u izveStaju koji pokriva sve oblike umetnosti potvrdni odgovor dalo
svega neSto viSe od polovine organizacija.*> Generalno govoreci, velike
organizacije ¢eSc¢e raspolazu obrazovnom politikom u pisanoj formi.

Iz perspektive rukovodenja i planiranja, postoji ogromna razlika kada su
umetni€ko planiranje i proizvodni proces te organizacije integrisani od samog
poCetka sa obrazovnom dimenzijom i kada se oni smatraju delovima jedne
celine.

Sa praktiéne tacke gledano, veliki problemi mogu nastati kada pokuSate da
rezerviSete umetnike i stvorite potrebno vreme i mesto posle utvrdivanja
rasporeda proba i predstava; $to je ve¢a organizacija time i ogranienja u
ovakvoj situaciji mogu biti veca.

3. Finansiranje i pla¢anje

Platanje je odraz vrednosti. lako je sasvim razumljivo da se najranijim
fazama otpodinjanja jednog obrazovnog rada u okviru organizacije, umetnici i
muzi¢ari angaZuju na dobrovoljnoj bazi, ovakva situacija ne moZe da se nas-
tavi posle veoma kratkog probnog perioda. Obrazovni rad je tezak profesio-
nalni rad koji moZe da se uporedi sa stvaranjem i izvodenjem i da bi jedan

4 S0, Op. Cit., str. 14
4 Hogart, Kajnder i Harland, Op. Cit., str. 33
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obrazovni program mogao da uspe$no napreduje, i da privuée vrhunske
umetnike i izvodace, struktura placanja mora da bude na odgovarajuéem
nivou. Ako ovo nije slu¢aj, entuzijazam i iskra, kolikogod snazni bili, uskoro ¢e
se ugasiti.

Struktura finansiranja neizbezno ée u znatnoj meri varirati od zemlje do
zemlje. Kao §to je to sugerisala Filida So u svom izvestaju, u Velikoj Britaniji
tek nesto viSe od polovine orkestara odvaja poseban budZet za obrazovni rad
kojim se pokrivaju troSkovi promocije tog programa, individualni projekti i
obuka. Svi orkestri koji su u¢estvovali u ovoj anketi minimalno su podigli svoje
obrazovne budZete za 25 odsto, a manje od polovine je povecalo svoje
budzete za sto odsto.# Ovaj izvestaj takode pokazuje da je u Velikoj Britaniji
najéesci spoljni izvor finansiranja obrazovnih programa orkestara komerci-
jalno sponzorstvo, potom fondovi lokalnih vlasti, i zatim trustovi i fondacije.
Dalji prihodi pristizu kroz cene naplaéene od klijenata i regionalnih umetnickih
odbora.*

Nacionalni pregled umetni€kih organizacija i njihovih obrazovnih programa u
Velikoj Britaniji potvrduje da postoje razli€iti izvori finansiranja obrazovnih
programa, da malobrojne institucije svoj budZet dobijaju iz bilo kog izvora, a
da glavne organizacije jesu jedini i najznaéajniji izvor finansijske podréke.*

4. Ocenjivanje i reflektovana praksa

Slabu ta¢ku na polju kreativnog obrazovnog rada predstavlja pracenje i
ocenjivanje. Ova ¢injenica je opSte prihvaéena i postala je predmet ostre
kritike. Ocenjivanje je vezano sa pitanjem umetni¢kih standarda: prema
re¢ima Antonija Everita “postoji greSka u kritici u smislu da nije uvek sasvim
jasno &ta muzi€ari u zajednici Zele da postignu kad pokrecu projekte, niti dali

4 So, Op. Cit., str. 21
47 |bid
48 Hogart, Kajnder i Harland, Op. Cit., str. 57
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su u stanju da pokazu da li su postigli cilj kada je projekat gotov.”® lako se
Cesto deSava da obrazovne projekte pokreCe izvesni idealizam, nedostaje
definicija cilja tog rada $to moze da dovede do stanja u kome granice izmedu
umetnosti, obrazovanja i lo8eg socijalnog rada postaju opasno zamagljene.

Stoga, postoji hitna potreba da se razviju metode procene ovog rada, kao i da
se sistematski belezi posao na svim nivoima, lokalnom, nacionalnom i
medunarodnom. U Velikoj Britaniji, ljudi koji se bave obrazovanjem, po€inju
na sebe da preuzimaju glavninu ovog posla; pregledi obrazovnih programa
umetniCkih organizacija beleZe i obim u kome se preduzima ocenjivanje i
razli¢ite metode koje se pri tom koriste. IstraZivanje pokazuje da postoji svest
medu menadZerima u obrazovanju o znaaju ocenjivanja u kontekstu
individualnih projekata, ali da se ocenjivanje kompletnih programa ne
primenjuje u $iroj praksi. Pregled rada orkestara Filide So takode sugerise da
tamo gde na nivou upravnih odbora postoji briga o efikasnosti obrazovnog
rada, takode postoji i veéa verovatnota da Ce resursi biti predvideni za
obrazovanje.® Medu najrasprostranjenije metode u proceni obrazovnog rada,
koje su do sada koristile umetni¢ke organizacije, ubraja se kona¢na analiza
(debriefing) u kojoj u¢estvuju umetnici, koordinatori i u¢esnici.!

Posle skoro dve decenije iskustva, u praktiCnoj primeni kreativnog
obrazovnog rada, neki smatraju da su britanske umetni¢ke organizacije sada
dostigle tacku u kojoj postoji opasnost stagnacije. “Praksa sa radionicama”,
kako kaZe Antoni Everit, ‘kao da je na neki na€in postala ortodoksna, a
postoji dobar razlog da umetnici koji uestvuju, koriste znatno Siri spektar
sredstava, prilagodavaju¢i svaki slu€aj konkretnim okolnostima, umesto
rutinske primene dominantne metodologije."2

49 Everit, Op. Cit., str. 16

50 So, Op. Cit., str. 18

51 Hogart, Kajnder i Harland, Op. Cit., str. 51
52 Everit, Op. Cit., str. 62
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Uporedo sa razvijanjem boljih metoda ocenjivanja, javlja se i potreba za
primenom zdrave kritike i refleksije na postoje¢u praksu. Vazno je neprekidno
se pitati zaSto Covek radi to Sto radi. U suprotnom, praksu sa radionicama
mogu da pokrecu ustaljeni recepti, a kreativnost postaje zatvorena u lako
svarljive formule. Covek mora da bude na oprezu i da ne dozvoli da njegov
rad bude spakovan u gotov proizvod koji odgovara, prema re€ima profesora
Ren3oa, “utilitaristiCkim indikatorima izvodenja” koji su tako tipi€ni za nase
vreme. U kreativnom obrazovnom radu, proces treba da ostane Ziv: ustajala
odgovornost nije plodno tle na kome bi mogle da izrastu organske forme,
inovacije i kreativnosti.
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ZAKLJUCAK: MOGUCNOSTI | NEDOSTACI

U prilog obrazovnim tokovima u obrazovnim organizacijama ide i ideja da
kreativnost nije viSe ekskluzivno vlasniStvo nekolicine profesionalnih umet-
nika, ve¢ kvalitet koji pripada i moZe da se neguje medu “obi¢nim” ljudima;
danas se smatra da je kreativnost “op&ti stav prema reSenju problema na bilo
kom polju.”? Prosvetene umetni¢ke organizacije kojima se upravlja u duhu
obnove, mogu da odigraju znagajnu ulogu kao podrska liénom, umetni¢kom i
kreativnom razvoju, ne samo profesionalnih umetnika i muzi€ara, ve¢ Citavih
dru$tvenih zajednica, uklju¢uju¢i decu i omladinu u $kolama. Proces obogaci-
vanja i otvaranja, Ciji je cilj istinsko povezivanje sa Sirom publikom je, na kraju
krajeva, pitanje opstanka za same umetni¢ke organizacije u zoru 21. veka.

Unapredenje i Sirenje kreativnog obrazovnog rada zahteva, medutim, znaéa-
jan razvoj moguénosti da se obu€e umetnici, muzi€ari i nastavnici. Pored
toga, postoji i Siroko radno polje na planu opStih stavova i svesti. Na jednoj
strani, obrazovnom radu, naroéito radu sa decom, nedostaje duzno posto-
vanje, ako se uporedi sa prezentovanjem i izvodenjem umetnosti i muzike
namenjene odrasloj publici. Sem toga, tamo gde nedostaje svest i gde vladaju
stari stavovi, obrazovanje i druStveni rad lako postaju trivijalni i na njih se
gleda kao na vredan, ali ne veoma vazan dodatak onoj pravoj stvari.

Kao lek za ovakvu situaciju postoji Siroko prinvaéen akcenat da je zaista
potrebna Sira javna rasprava koja treba da obuhvati ne samo umetnike i
nastavnike, ve¢ isto tako i predstavnike umetniékih organizacija, onih koji se
bave kulturnom politikom, obrazovnih tela i medija.

Ovaj izvestaj je tezio da da raspravu o nekim od fundamentalnih pitanja koja
se odnose na obrazovne programe umetniCkih organizacija. Odnos izmedu
obrazovne i umetnicke politike i prakse predstavlja sustinsko pitanje:

53 Ebrli Sonu¢ i Michael Wimmer, “‘Razmi$ljanje o umetnosti mladih. Ka novim okvirima koji ¢e
mladima i umetnosti omoguciti da se zblize", Kultura, kreativnost i mladi, tematska studija,
Savet Evrope, Strazbur, 1997, Str. 7
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obrazovni programi cvetaju kada su integrisani kao deo Citave organizacije.
Adekvatno vreme, pla¢anje i obuka jesu resursi koji su potrebni u velikoj meri.
| ako jedan obrazovni program tezi da predstavlja nesto vise od jedne niti u
jednokratnim projektima, onda mora da neguje osecaj kontinuiteta, nastojeci
da uspostavi dugoroéno partnerstvo sa zajednicom.

U sadaSnjem trenutku, medu razli¢itim evropskim zemljama postoje ogromne
razlike u stepenu razvoja i nivou delatnosti na ovom polju. U nekim
slu€ajevima ovaj posao jo$ nije ni zapo¢eo, dok je u drugima on novo polje u
razvoju. U Velikoj Britaniji je jedan drugaciji spektar izazova posledica skoro
dvadeset godina duge prakse.

Ovaj izvestaj zavrSavam istiCuéi nadu da ée umetni¢ke organizacije Sirom
Evrope sve masovnije da se bude i odgovaraju na hitnu potrebu za razno-
vrsnos¢u, jer je to neophodan stepenik u evolutivnom procesu samih institu-
cija umetnosti, umetnic¢kih formi kojima one sluze i umetnika pojedinaca, kao
odgovor na nove potrebe naSe kulture danas.
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