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PROJEKAT

Uvod

Privatne zbirke predstavljaju ogroman neiskoriS eni fond . To je itav blok
kulture koji jednostavno ne ivi. Odnosno, ivi na margini neke nasSe svesti. U
ovom trenutku, na osnovu istra ivanja, postoji vise od 50 relevantnih privatnih
kolekcija u Vojvodini.

Zbirke u privatnom vlasniStvu deo su Sireg konteksta kolekcionarstva koji
se kre e od starih i retkih umetni kih dela, do razli itih kolekcijai predmeta za
svakodnevnu upotrebu.

Te zbirke nisu uklju !'ene u ivot, nepoznate su Siroj javnosti i
nepristupa ne, ljubav oveka koji je to napravio nije dovoljna. Neophodna je
inicijalna druStvena podrSka kako bi zbirke uSle u kulturni ivot, odnosno njihovo
izlaganje postalo oblikom preduzetniStva (kulturne industrije) u naSoj sredini.

To je i zaklju ak okruglog stola na temu »Razvoj privatnih muzeja u Srbiji«,
koji je odr an 3. decembra 2007. u Vukovoj zadu bi ni.*

Stavljanjem privatnih zbirki na uvid javnosti, celokupna postoje a kulturna
ponuda u Vojvodini nesumnjivo bi dobila nove atraktivne sadr aje.

Tokom 80-ih i 90-ih godina 20. veka, zahvaljuju i prvenstveno primeni
efikasnog kulturnog menad menta i pristupu privatnim fondovima, dolazi do
osnovanja sve ve eg broja privatnih muzeja. U Irskoj je 70% muzeja koji su
vlasnistvo dr ave, a 30 % su privatni muzeji .

Zna aj projekta

Tokom 80-ih godina dolazi do naglog porasta u osnivanju manjih privatnih
muzeja u svetu. Ono Sto iznena uje je raznovrsnost zbirki, §to je uo eno i na
skupu posve enom “Razvoju privatnih muzeja u Srbiji”, da sli na tendencija mo e
da se prepozna i u nasoj sredini.

U Finskoj 53 % muzeja nalazi se pod pokroviteljstvom lokalnih vlasti, oko
6% pod pokroviteljstvom dr ave, dok oko 40 % ine privatni muzeji.

Danas u savremenoj kulturnoj politici, odnosno kulturnoj ponudi manji
muzeji, privla e sve ve u pa nju javnosti postavljaju i se u poziciju da diktiraju
deSavanja na kulturnoj sceni, posebno u manjim sredinama. Zato je est slu aj da
privatne kolekcije adekvatno predstavljene privla e ve u pa nju publike od velikih
muzeja. U tom smislu, baStinska delatnost jeste sastavni deo programa
integralnog razvoja nacionalne, regionalne i lokalne kulturne politike i ekonomije.

U Nema koj postoji oko 3000 muzeja koji su dr avno, tj. lo kalno vlasniStvo, a
oko 2000 privatnih od kojih je veliki broj srednjih i malih.
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U Italiji ukupno ima oko 3500 muzeja od ega oko 2500 predstavljaju
dr avno vlasnistvo, odnosno zavisni su od javne vla sti, dok oko 1040 nisu zavisni

od dr avne vlasti (lokalne, regionalne, gradske ...)

Pozadina projekta
Zbornika radova sa okruglog stola "Razvoja privatnih muzeja u Srbiji",

objavljen u elektronskoj formi. (www.balkankult.org

M Pod pojmom ,muzej* ovde se ne koristi u pravnhom smislu niti se misli na klasi nu ustanovu, ve
se termin, usled nedostatka odgovaraju eg, koristi vise figurativno, a podrazumeva privatne zbirke

koje su dostupne javnosti.

U ESNICI OKRUGLOG STOLA

Prof. dr Goran Petkovi , dr avni sekretar za turizam u Ministarstvu ekonomije i regionalnog
razvoja, akademik Olga Hadi , prof. dr Dragan Bulatovi , Sef Katedre za muzeologiju na
Filozofskom fakultetu u Beogradu, Dragan Sre kov, pomo nik pokrajinskog sekretara za kulturu
Vojvodine, mr Hristina Miki , profesor ViSe poslovne Skole u Novom Sadu, Branislav Savi
direktor projekta Kreativna ekonomija u zapadnoj Srbiji, Milica Vra'!ari , direktorka Alma
Mons d.o.o, Nenad Stefanovi , urednik Politike, Slobodan Jeremi Jeremija, osniva
Muzeja hleba Jeremija, Bogdan Erdeljan iz Muzeja zaboravljenih umetnosti Manual, Dula
Vanja iz Etnografske kolekcije u ur evu, Dejan Kragi , kolekcionar istorijskih predmeta,
eliko Komeni , kolekcionar igra aka i opreme za decu, Svetozar i Novka Ka !ar,
kolekcionari narodnih noSnji, Marija Dondur sa Imanja Vizi , Miroslavu Keve di , direktor
Zavoda za kulturu Rusina i Sandor Ki§ iz Drustva filatelista. Ispred Balkankult fondacije, koja je
pripremila ovaj razgovor, u estvovali su direktor Dimitrije Vujadinovi , istovremeno i medijator

okruglog stola, i koordinator projekta Danijela A imov .



SA ETAK

Privatne zbirke predstavljaju ogroman neiskori§ eni fond . To je itav blok kulture koji
jednostavno ne ivi. Odnosno, ivi na margini neke naSe svesti. U ovom trenutku, na osnovu
istra ivanja, postoji vise od 50 relevantnih privat nih kolekcija u Vojvodini.

Zbirke u privathnom vlasniStvu deo su Sireg konteksta kolekcionarstva koji se kre e od
starih i retkih umetni kih dela, do razli itih kolekcija i predmeta za svakodnevnu upotrebu.

Te zbirke nisu uklju !'ene u ivot, nepoznate su Siroj javnosti i nepristupa ne, ljubav

oveka koji je to napravio nije dovoljna. Neophodna je inicijalna druStvena podrSka kako bi zbirke

usSle u kulturni ivot, odnosno njihovo izlaganje po stalo oblik preduzetniStva (kulturne industrije) u
nasoj sredini.

To je i zaklju ak okruglog stola na temu »Razvoj privatnih muzeja u Srbiji«, koji je odr an 3.
decembra 2007. u Vukovoj zadu bini u Beogradu.

Stavljanjem privatnih zbirki na uvid javnosti, celokupna postoje a kulturna ponuda u

Vojvodini nesumnjivo bi dobila nove atraktivne sadr aje.

*kk

U izuzetno ivoj i konstruktivoj atmosferi razgovarano je o mnogim bitnim aspektima
razvoja privatnih muzeja/kolekcija u naSem realnom kulturnom i privrednom okru enju, odnosno
promociji vrednosti privatnih kolekcija, kao kulturnih resursa u kontekstu privrednog razvoja.
Ve ina izlaganja i diskusija je sadr ala je nekoliko klju nih tema: privatne inicijative i strategija
razvoja kulturne politike; stanje u kolekcionarstvu ; pravna regulativa; ekonomsko

pozicioniranje; izrada studije izvodljivosti

Strategija kulturnog razvoja i podrSka privatnom sektoru u kulturi

Tema privatnog vlasniStva u kulturi je danas izuzetno aktuelna i zato je ve ina izlaga a i
u esnika u razgovoru na odre eni na in ukazivala na povezanost kolekcionarstva , odnosno
otvaranja kolekcija za dostupnost javnosti i kulturne politike . Posebno je na ovu povezanost i

njenu kompleksnost ukazao Dragan Sre kov, pomo nik pokrajinskog sekretara za kulturu. On je

istakao da se Pokrajinski sekretarijat za kulturu ne oslanja samo na ustanove kulture iji je osniva ,
ve inanevladin i privatni sektor

Smatramo da samo uz vaSu saradnju, saradnju kolekcionara, mo emo da napravimo dobru
strategiju kulturnog razvoja i kulturne politike, istakao je pomo nik pokrajinskog sekretara za
kulturu.

On je i direktno pozvao kolekcionare da konkuriSu za sredstva iz Pokrajinskog bud eta za
kulturu: Prvi konkursi bi e objavljeni ve u januaru mesecu. Pokrajinski sekretarijat za kulturu je
servis, organ uprave iji je cilj da stvori klimu u kojoj e i privatne ustanove kulture imati isti tretman

kao i druge institucije - naglasio je Dragan Sre kov.



Stanje u oblasti kolekcionarstva u Vojvodini

Na osnovu pilot istraivanja doSlo se do podataka da u Vojvodini postoji vise od 50
privatnih zbirki, koje su manje-viSe poznate u lokalnoj sredini. Istra ivanje je ura eno na slu ajnom
uzorku od 10 kolekecija.

Zbirke u Vojvodini odlikuju se raznolikoS u kako po koncepciji tako i po prikupljenim
artefaktima. Kada je re o vremenu prikupljanja predmeta, najdui period je 30, a najkra i 10
godina, ali sve to govori u prilog istrajnosti i upornosti kolekcionara. U vojvo anskim kolekcijama
ima od 100 pa sve do 15.000 predmeta, u proseku oko 3.000. Dve tre ine ispitanika je izjavilo da
nema uslove za stalnu postavku,.

Ove kolekecije je videlo dosta ljudi, dve tre ine ispitanika smatra da je re o0 broju posetilaca
iznad hiljadu. Tri etvrtine ispitanika nema uslove za stalnu postavku i ve ina je izjavila da je
poku3ala da do e do prostora, vodila pregovore sa lokalnim vlastima, ali na alost nije doSlo do

pomaka, - rekla je Danijela A _imov, koja je radila pilot istra ivanje. Na pitanje - d a li bi bili spremni

da se registruju kao muzej, ve ina je odgovorila pozitivho, voljni su da se registruju, bilo kao
fondacija ili zbirka. Deo bi se rado pridru io loka Inim muzejima ili drugim obrazovnim i kulturnim
institucijama, npr. Skolama. Kod dela ispitanika je prisutna i nedovoljna informisanost, kao i to da
nemaju jos uvek pravi koncept za svoju kolekciju i joS uvek se tra e.

Na vanost razdvajanja privatnih kolekcija prema Kk riterijumima koji bi podrazumevali
vrednovanje na osnovu samih predmeta, kao Sto su umetni! ka dela i ona koja se vrednuju
konceptualno , ukazala je mr Hristina Miki .

Branislav Savi je naglasio da su odre eni kolekcionari spremni da snagom svoje li nosti
privuku posetioce, odnosno da je jedna od definicija kreativhe ekonomije da je to ekonomija
doivljaja. U tom slu aju, ako objektivno kolekcija nema izuzetno veliku vrednost, ali ima visok
stepen do ivljaja, ima svoj Sarm, i ako je vlasnik ili neki od njegovih lanova porodice, sposoban da
predstave kolekciju, onda ona dodatno dobija na vrednosti, naglasio je Savi .

Prof. dr Dragan Bulatovi skrenuo je pa nju kolekcionarima da nije dovoljno samo sa uvati

odre eni predmet, na primer neku tasnu, ve je bitno sa uvati itav proces njene nekadasnje
proizvodnje. Vrednost nemaju predmeti koji su se zatekli u muzeju kao takvi, ve koncept
integralne zaStite podrazumeva da je taj predmet deo odre enog enterijera, koji prikazuje
odre eni nivo, obele ava odre eni status u drustvu ili ga rekonstruiSe, prikazuje odre eni ukus,
obrazovanje, ugled i sli no, je predmet je samo dodatak rekonstruisanju na ina ivota. Dakle,
danas je to moda, istakao je prof. Bulatovi , kako sa uvati celinu koja integriSe stvarnost. | zato su
kolekcionari dragoceni za svoju socijalnu zajednicu.

On je zaklju io da socijalna zajednica kolekcionare mora da podri, ali ne tako Sto e od
njih traiti da naprave muzeje kao propale instituc ije, koje podrazumevaju da u njima zaposle
nekoliko eksperata, kustosa i drugog stu nog osoblja za ije e otvaranje radnih mesta imati
enorme izdatke. Potrebno je da se kolekcionarima, koji ele da svoje kolekcije formalno-pravno

registruju, obezbedi - od strane ustanova kulture - stru ni tim koji e im biti na raspolaganju, ali da



plate tog tima finansira dr ava. Takvi stru njaci bi trebalo da budu pla eni da izlaze na teren i
poma u privatnim kolekcionarima.

U kontekstu stanja u kolekcionrstvu mr Hristina Miki je naglasila da ve ina tih kolekcija nije
sistematizovana, niti ima prate u dokumentaciju za izlaganje. Na osnovu prethodnog razgovora,
pre dve godine u Vukovoj zadu bini, mogla bi se izdvojiti tri najva nija problema u o voj oblasti -
prostor , zatim na in upravljanja kolekcijama i obezbe ivanje finansijskih sredstava za prostor i
kategorizaciju predmeta. Bitno je uraditi i analizu finansijske odrivosti promocije i pokazivanija,

eksploatacije tih kolekcija, naglasila je Hristina.

Pravna requlativa

Prisutni su se sloili da je zakonska regulativa u oblasti privatnog preduzetniStva u kulturi
nedore ena, a poseban problem jeste Sto ve postoje u legislativu ne prate i jasna i efikasha
finansijska, poreska i carinska regulativa.

Prof. dr Goran Petkovi , d avni sekretar za turizam naglasio je da Vlada Srbije priprema

proces aktivnosti koje se zovu redukcija ili popularno "giljotina" propisa u nasoj zemlji, pa je ovo
pravi trenutak da se uka e na besmislenost nekih zakonskih akata u ovoj oblasti.

Prof. dr Dragan Bulatovi je posebno ozna io probleme u aktuelnoj zakonskoj regulativi
koja se ti e zastite kulturnih dobara i istakao je da zakon mora da propiSe da se Stiti delatnost u
kulturi, tj, delatnost koja se odnosi na zastitu kulturnih dobara, drugim re ima, drava mora da
brine o nacionalnom interesu.

U tom kontekstu Branislav Savi_je ocenio da Zakon o kulturi name e obaveze i donosi

malo mogu nosti. Zato je bitna diversifikacija ponude, a cilj je da se zaradi Sto viSe i da posao

opstane.

Ekonomske perspektive

Ideje i elje, odnosno kolekcionarstvo, mogu biti izraz kreativnosti i li nog napora, ali ako
nemaju finansijsku utemeljenost zavrSavaju daleko od realizacije u punom obimu. Zato je i
osnovno pitanje koje se postavilo - kako da se pove u kolekcionarski hobi u kojem se nesumnjivo
prepli u kultura, o uvanje kulturne bastine, strast za prikupljanjem, kao i elja da se zbirke prika u
javnosti, sa priviedom i da se ova oblast u ini poslovno uspeSnom. Upravo ovoj temi u esnici su
posvetili najvise vremena.

Prof. dr Goran Petkovi , dr avni sekretar za turizam, istakao je vanost zbirki i njihove
valorizacije, kao i njihove upotrebne vrednosti posebno u razvoju turizma. Drugim re ima,
ekonomska isplativost svakog projekta je vrlo vana i bitno je savladati taj jaz izme u onoga Sto
treba ulo iti i onoga Sto treba vratiti. | to bi mo gla da bude uloga dr ave - da se urade prostorni,
urbanisti ki planovi, §to bi pomoglo da se do e do nekakve finansijske strukture u kojoj bi bilo
mogu e ostvariti projekte muzeja i kolekcija, - rekao je Petkovi .

Da je ekonomska isplativost privatnih kolekcija mogu a dokazano je u pilot projektu koji je

na konkretnom primeru Muzeja igra aka iz Sremske Kamenice uradila mr Hristina Miki . Rezultati
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tog istra ivanja su pokazali da bi uz jednokratno ulaganje od 13.000 evra i pokrivanje po etnih
re ijskih troSkova od 3.000 evra izlo ena kolekcija bi ve za oko Sest meseci bila samoodriva, a
sekundarni prihodi Sire zajednice prora unati su naizme u 300.000 i 400.000 evra godisnje.

Sa ovim primerom sloila se i Milica Vra ari naglasivSi da posao sa kolekcijama mo e da
bude profitabilan.

Akademik Olga Hadi smatra da je isplativost u toj oblasti izuzetno slo eno pitanje i da bi
bilo veoma tesko razviti preduzetnistvo u ovoj sferi.

Na va an apekt ekonomske samoodrivosti ukazao je Dimitrije Vujadinovi akcentiraju i

da, na alost, u ovom trenutku ne postoje nikakve o zbiljnije fiskalne i poreske stimulacije za
ulaganja u kulturu. Trebalo bi videti kako se to radi u svetu, i samo primeniti te propise. NasS Zakon
o kulturi visi u vazduhu, ne prate ga odre ena druga zakonska i finansijska dokumenta i propisi -
rekao je Vujadinovi .

O va nosti i odnosa privatno-privatno govorio je B ranislav Savi i naglasio zna aj oshivanja
klastera i umre avanja privatnih kolekcionara.

Kokretan primer saradnje privatno-privatno, kao i problema sa kojima se ova saradnja

suo ava, izneo je Bogdan Erdelijan objasnivsi koncept Muzeja zaboravljenih umetnosti, koji je

osnovalo preduze e Manual iz Novog Sada.

Studija izvodljivosti

Svi prisutni su se sloili da je neophodno u sled e em koraku uraditi analizu finansijske
odr ivosti promocije i pokazivanja kolekcija.

U tom kontekstu Dimitrije Vujadinovi je naglasio da je posle dva odr ana okrugla stola -
prvog u Beogradu 2007. godine i ovog drugog u Novom Sadu, neophodno oti i korak dalje i uraditi
bazu podata o privatnim kolekcijama i zbirkama, odnosno mapirati sve kolekcije koje su vredne sa
stanoviSta izlaganja, a iji vlasnici ele da ih prika u javnosti. Na osnovu podataka iz baze trebalo
bi uraditi studije izvodljivosti za prve tri godine na nivou opSteg fenomena, kao i za odabrane
pojedina ne slu ajeve.

Marija Dondur je ukazala na tri sadraja koji bi se morali na i u budu im studijama
izvodljivosti. Predlaem da se za studiju izvodljivosti , za koju smatram da je apsolutno
neophodna, napravi mali tim koji bi imao dva do tri lana, eksperta, koji bi izme u ostalog objasnili
kolekcionarima sve pravne mogu nosti organizovanja i kako mogu da posluju. Drugi problem
ti e se ekonomskog aspekta . Bilo bi dobro da nam stru njaci uka u na ogu nosti ekonomske
isplativosti naSeg posla. Tre i problem je u vezi sa valorizacijom zbirki . Moramo da znamo da li

one uopste vrede i koliko vrede - istakla je Marija Dondur.

Zaklju ak
Pripremljena izlaganja i veoma konstruktivni predlozi koji su se uli na okrugom stolu

Razvoj privatnih kolekcija u Vojvodini - osnova za mali i porodi ni posao, zna ajan su doprinos

pripremi za mapiranje atraktivnih kolekcija u Vojvodini i izradi studije izvodljivosti u kontekstu
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mogu nosti za otvaranje malog i porodi nog posla i oboga ivanja kulturnog ivota lokalnih
zajednica i Vojvodine u celini.

Na to su eksplicitno ukazali i sami rezultati pilot istraivanja: izraena je dobra volja i
spremnost vlasnika zbirki/kolekcija da sara uju sa stru njacima, ustanovama kulture, kao i sa
republi kim, pokrajinski i lokalnim javnim institucijama; postoji raznovrsnost inicijativa, ideja i
predloga kao i elja za konkretnim reSenjima, uz um ereni optimizam.

Dobru volju i spremnost na saradnju pokazali su i predstvnici dr avnih organa.

Balkankult fondacija nastavi e da radi na ovom projektu, a konkretni rezultat okruglog stola
bi e objavljivanje zbornika radova i rezultati pilot istra ivanja, koje je ura eno za potrebe ovoga
skupa.

Mediji su na veoma dobar na in propratili odr avanje Okruglog stola. Informacij e i kra i
prikazi do sada su se pojavili na vise od 10 elektronskih portala, objavljen je kra i tekst u Politici,
a RTV je prikazale izvesStaj sa skupa, kao i intervjue sa u esnicima. Posebno je zna ajno naglasiti
da je internet portal za traenje posla Infostud vest o skupu postavio kao dobar primer za

mogu nhost zapoSljavanja ljudi u Vojvodini.



RADOVI

Dimitrije Vujadinovi , direktor Balkankult Fondacije
PRIMER REGIONALNOG RAZVOJA
KONCEPT RAZVOJA PRIVATNIH MUZEJA U REGIONU AJFEL

Kao primer dobre prakse uzeo sam jedan region koji se prostire izme u Kelna, Ahena
i Diseldorfa. U tom regionu lokalne vlasti su pomogle i pomau i dalje otvaranje malih privatnih
kolekcija, pa je tako oformljeno etrdeset malih muzeja. Oni su vrlo razli iti po temama - od malih
muzeja senfa, do etno-muzeja, etno-ku a, starih apotekarskih zbirki i posuda smestenih u jednu
staru apoteku... Re je o regionu Ajfel u Nema koj, koji ima deset okruga i 53 opStina. Zahvaljuju i

ovoj inicijativi itav region je dobio vrlo zanimljivu turisti ku ponudu.
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Smernicama u programu podrske - Ajfel region kultur e Mre a kultura & turizam

Cilj aktivnosti mre e ,Region kulture Ajfela” ( www.eifel-art.de) jeste predstavljanje Ajfela, sa sve

svojim jedinstvenim kulturnim profilom, u centru evropskih kulturnih metropola Ahen, Keln, Koblenc
i Luksemburg. U tom regionu, kao Sto se mo e videti na mapi, aktivno radi preko 40 malih privatnih
muzeja (obele eni su sli icama) i svi se oni halaze u manjim mestima i selima. Upravo na njihovoj

raznolikosti i brojnosti bazira se “brend” regiona.

Definisanje delatnosti privatnih muzeja u regionu Ajfel

Deset okruga i 53 opstine u estvovalo je u odlu ivanju o marketinskoj strategiji za ciljne grupe.
U tom kontekstu ura _ena je:

SWOT analiza ( ja ih i slabih strana)

Strategija regionalnog razvoja Ajfela

Razvoj projekata u pojedina nim programima podrske

Na osnovu profesionalnih analiza ja ih i slabih strana razvijaja se stratesSki plan turizma prema
tematskim oblastima do 2015. godine.
Na osnovu profesionalnih analiza ja ih i slabih strana razvijen je strateSki plan turizma u Ajfelu

prema tematski oblastima.

Na ovim osnovama postavijalju se projekti u pojedina nim programima podrSke. Time je
osigurano, da se svakom pojedina nom projektu u zajedni koj startegiji daju smernica sa ciljem

pru anja doprinosa daljnjem razvitku turizma u Ajfe I-Ardenima.

Tako e je interesantno da je inicijativa u Ajfelu krenula i od odre enih kolekcionara, ali
i od regionalne zajednice koja je podr ala pojedina ne projekte i programe. Ura ena je SWOT-
analiza, pa je sve to posluilo da se uradi plan ra zvoja turisti ke ponude za region Ajfel do 2015.
godine. Sema je vrlo jednostavna: jedan region - jedan regionalni koncept - regionalni konsenzus.
Postavilo se pitanje - ko bi to trebalo da realizuje i kako da se pravno reSi? Turisti ka organizacija
Ajfela? Ne. Oni su se vrlo veSto dosetili da se sve organizuje kroz formu GMBh - re je o
neprofitnoj, ali komercijalnoj formi preduze a.

Realizatori programa

* Osniva iivlasnici muzeja

e Turisti ka organizacija Ajfel (privatna neprofitna kompanija) - Eifel Tourismus GmbH
e Mre a kultura & turizm (Netzwerk in Kultur & Touri smus)

e Udru enja prijatelji muzeja (Friends/supporters of the museum)
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Napravljena je i zanimljiva struktura. Nigde ne vidite dr avnu organizaciju koja u tim
privatnim kolekcijama i malim muzejima nesto finansira, SVI SU ONI SAMOODR IVI. Niko od njih
ne ide sa ispru enom rukom ka dr avi. Uostalom, to naSi privatni kolekcionari i ne trra e, oni bi za

dve-tri godine sami dohodovali za svoj opstanak.

Moto razvoja:
JEDAN REGION — JEDAN REGIONALNI KONCEPT — REGIONALN | KONSENZUS

Najinteresantnije su mo da brojke: ovakva delatnost i ponuda na godiSnjem nivou
donosi regionu Ajfel 500 miliona evra bruto prometa. Naravno da to sve ne dolazi od ovih 40

muzeja, ali je izvesno da su oni zna ajno tome doprineli.

Danijela A imov, sociolog
RAZVOJ PRIVATNIH KOLEKCIJA/MUZEJA U VOJVODINI

Pilot istra ivanje

Uvod

Budu nost kulturnih potencijala Vojvodine, u pogledu njihovog razvoja, ogleda se
podjednako u unapre enju privrednih i kulturnih subjekata, ali i u njihovoj me usektorskoj saradnji.
Nezavisno od politi kih i privrednih prilika u zemlji, taj razvoj mora da u srediSte stavi koriS enje
unutrasnjih kulturnih potencijala Vojvodine. Razvoj privatnih kolekcija/muzeja u svom fokusu ima
razvoj jednog dela unutrasnjih, kulturnih resursa koji bi u saradnji sa privrednim sektorom mogli da
doprinesu razvoju, ne samo u okviru ta dva sektora, ve i u okviru rada i socijalne politike.
Unapre enjem statusa kolekcija-zbirki koje su u privathom vlasniStvu, moglo bi se pomo i, u
smislu zaposlenja, ne samo pojedincima ve i njihovim porodicama, jer je esto viSe lanova
porodice uklju eno u o uvanje ovih kolekcija. Porodice koje su spremne da stave na uvid javnosti
svoj kolekcionarski imetak mogle bi zna ajno doprineti zajednici u kojoj ive, kulturoloski ili
turisti ki, ime bi pomogle njenu prepoznatljivost.

Privatne zbirke predstavljaju ogroman neiskoris eni fond. To je itav blok kulture Kkoji
jednostavno ne ivi. Odnosno, ivi na margini neke naSe svesti. U ovom trenutku, na osnovu
istra ivanja, postoji oko sedamdeset relevantnih pr ivatnih kolekcija u Vojvodini.

Zbirke u privatnom vlasniStvu deo su Sireg konteksta kolekcionarstva koji se kre e od starih
i retkin umetni kih dela, do razli itih kolekcija i predmeta za svakodnevnu upotrebu. Te zbirke nisu
uklju ene u ivot, nepoznate su Siroj javnost i i neprist upa ne, ljubav oveka koji ih je napravio nije
dovoljna.

Tokom 80-tih i 90-tih godina 20. veka u Evropi, zahvaljuju i prvenstveno primeni efikasnog
kulturnog menad menata i pristupu privatnim fondovi ma, dolazi do osnivanja sve ve eg broja
privatnih muzeja. U Irskoj je 70% muzeja u vlasniStvu dr ave, a 30% su privatni muzeji. U Finskoj,
53% muzeja se nalazi pod pokroviteljstvom lokalne vlasti, 6% pod pokroviteljstvom dr ave, a ak
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40% ine privatni muzeji. U Nema koj postoji oko 3000 muzeja koji su dravno, tj. lo kalnho
vlasnistvo, i oko 2000 privatnih muzeja. U Italiji ukupno ima 3500 muzeja, od ega 2500
predstavlja dr avno vlasniStvo, a 1040 nije zavisno od dr avne vlasti.

Kao zna ajan trend, uo eno je da danas u savremenoj kuturnoj politici, odnosnho ponudi,
manji muzeji privia e sve ve u panju javnosti. Oni su u prilici da diktiraju de Savanja na kulturnoj
sceni, posebno u manjim sredinama. Zato je est slu aj da privatne kolekcije, adekvatno
predstavljene, privla e ve u panju publike od velikih muzeja. U tom smislu, b astinska delatnost
jeste sastavni deo programa integralnog razvoja nacionalne, regionalne i lokalne kulturne politike i
ekonomije.

Balkankult fondacija ve etiri godine radi na promovisanju vrednosti privatnih kolekcija,
kao kulturnih resursa u kontekstu privrednog razvoja, ali i na unapre enju polo aja u kome su se
nasle privatne kolekcije i njihovi viasnici voljni da ih stave na uvid javnosti. To je put koji traga za
konkretnim reSenjima, obele en optimizmom i verom u mogu nost reSavanja problema kroz

me usektorsku saradnju, kako unutar tako i izme u privatnog i javnog sektora.

Istra ivanje
Na osnovu sekundarnih izvora podataka' i neposrednog uvida na terenu doslo se do

podatka da u Vojvodini ima viSe od sedamdeset privatnih zbirki i kolekcionara koji su u manjoj ili
ve 0] meri poznati u svojim lokalnim zajednicama. Uspeli smo da uspostavimo kontakt sa oko
trideset kolekcionara.

Pilot istra ivanje je sprovedeno na slu ajnom uzorku od deset kolekcionara® sa teritorije
Vojvodine i na taj na in doSlo se do osnovnih informacija, u ijim okvirima su iskazani fenomeni
razvoja privatnih kolekcija/zbirki u Vojvodini. S obzirom na mali uzorak ispitanika, podaci do kojih

se doSlo bi e prezentovani u deskriptivnoj formi.

Privatne kolekcije/muzeji u Vojvodini

Teze: raznovrsnost tema, Sirok spektar gra e, konceptualna razli itost, programska i

organizacijska raznolikost

Odziv i interesovanje kolekcionara za istraivanje je bilo potpuno. Posebno isti emo
izra enu otvorenost kolekcionara za razgovor. Uo eno je izuzetno interesovanje za dolazak i

aktivnho u e$ e na okruglom stolu. Bilo je i onih kolekcionara koji su se sami javljali i predlagali da i

! sekundarne izvore podataka u ovom slu aju ine novinski lanci, podaci o kolekcionarima iz ostalih
medija i informacije do kojih se doSlo Internet pretragom.

2 U pilot istraivanju u estvovali su slede i ispitanici: Nenad Bjelo3, kolekcionar odlikovanja, Pan evo; Geza
Katai, kolekcija predmeta iz pekarstva i etno ku a Katai, Mali | oS; Ljubomir Voli , zbirka salaSarskih
upotrebnih predmeta i etno ku a, enej; Dejan Kragi , zbirka istorijskih predmeta, Sremska Kamenica;
Vasko Radovi , zbirka Skoljki - malakologija, ASanja; elijko Kom neni , kolekcija de ijih igra aka, Sremska
Kamenica; Bogdan Erdeljan, ispred Muzeja zaboravljenih umetnosti - Manuel, Novi Sad; Marija Dondur,
zbirka viSe kolekcija u okviru Imanja Vizi , Bege ; Svetozar Ka ar, kolekcija narodnih no3nji i nakita koji ga
prate, elarevo; Marija Bugarski, Bonsai park- kolekcija « ive umetnosti», Vrdnik.
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njih obuhvatimo istra ivanjem. Iskazano interesovan je, svakako je va an pokazatelj koji govori o
spremnosti tih ljudi da se aktivho uklju e u procese koji bi omogu ili da se do e do konkretnih

pomaka u reSavanju njihovog statusa.

Raznovrsnost tema i tipova kolekcija

Kolekcije u Vojvodini odlikuje raznovrsnost, kako u pogledu gra e i prikupljenih artefakata,
tako i u konceptualnom okviru na kome se temelje.

Radi se o veoma Sirokom spektru gra e i prikupljenih artefakata, a tako e se uo ava
razli itost konceptualno-organizacionih okvira samih kolekcija. NiSta nije manja raznolikost
programskih i organizacionih vizija vlasnika, kada je re o predstavljanju njihovih kolekcija.

U ovom bogatstvu i raznovrsnosti koja nas je na terenu zatekla, mo e se izdvojiti nekoliko
grupa kolekcija prema triSnim kriterijumu. Na prvom mestu su kolekcije koje se odnose na
prikupljanje artefakata lepih umetnosti, ordenja i sli no i one imaju vrednost po sebi.

Zna ajan je i broj kolekcija koje u fokusu imaju konceptualne vrednosti kao Sto su
prikupljanje upotrebnih predmeta. Me u njima postoji veliki broj zbirki/kolekcija neposredno
vezanih za privredne grane i zanatstvo, kao Sto su p elarstvo, pekarstvo, duvan i prerada duvana,
salaSarski upotrebni predmeti, zbirke starih alata i masSina u poljoprivredi, ali i radio aparata,
traktora i drugo.

Jedan deo kolekcija odnosi se na prikupljanje i o uvanje prirodnih retkosti. Tu su se nasli
parkovi sa retkim biljnim ili ivotinjskim vrstama, poput Bonsai parka — koji nosi naziv «park ive
umetnosti» ali i nekoliko zoo vrtova. Njihovi osniva i imaju isti interes kao i ostali kolekcionari - da
svoje viSegodiSnje zalaganje i rad izdignu na nivo prepoznatljivosti u lokalnoj i regionalnoj sredini
kao i da dobiju mogu nost i podrsku da osnuju prirodnja ki privatni muzej.

Me u kolekcionarima se uo ava trend da neki od njih stvaraju kolekcije koje se izlau u
sklopu veoma popularnih etno ku a ili salaSa i vrlo esto su deo nekog komercijalno —
ugostiteljskog objekta. Radi se obi no o eksponatima koji naj e e nemaju veliku tr iSnu vrednost,
pa su pogodni za izlaganje u takvim ambijentima. Mogli bismo ih svrstati u zbirke koje su u

funkciji komercijalnih ciljeva.

Sirok spektar gra e i prikupljenih artefakata

Brojnost samih zbirki tako e se kre e u velikom rasponu: one imaju od 100 do 15 000
predmeta, mada se, u proseku, naj eS e nalazi oko 3000 predmeta, po kolekciji.
Vreme koje su ovi kolekcionari uloili u izgradnju i sakupljanje postoje ih zbirki i kolekcija je u
proseku trideset godina, odnosno od Sezdeset godina kao najdue vreme kontinuiranog
prikupljanja zbirke, do deset godina koliko je najkra e vreme koje je kod ispitanika identifikovano.
Podatak zavre uje posebnu panju, jer ilustruje istrajnost i upor nost kolekcionara, kao i
kontinuirano zalaganje na o uvanju kulturnih vrednosti.

O samom nastanku zbirki va no je napomenuti da je ve ina ispitanika izjavila da su se

kolekcionarstvom po eli baviti uz nekog od lanova u e porodice. To govori u prilog tome da je ova
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aktivnost vezana za porodi ne vrednosti i kao takva predstavlja dobru osnovu da preraste u
porodi ni posao. Zanimljivo je da je jedan ispitanik naveo da se ovim poslom bavi «iz revolta
prema loSem odnosu prema nhacionalnom i istorijskom nasle u» Sto svakako predstavlja autenti an

motiv za bavljenje kolekcionarstvom.

Razli itost konceptualno-organizacionih okvira

Razli itost u konceptualno-organizacionim okvirima kolekcija predstavlja dodatnu dimenziju
njihove vrednosti. lako se ponekad ini da dva kolekcionara sakupljaju iste artefakte, njihov prilaz
tim predmetima u ini e da se stekne utisak neponovljivosti svake od zbirki. Svaki od kolekcionara
podstaknut je razli im motivima i iz raznih pobuda odr ao je svoju kole kciju. Kroz njihovu pri u o
kolekciji, bilo da je edukativna ili anegdotska, dobija se posebna dimenzija koja potencijalnom
posetiocu budi pa nju i radoznalost.

Programska i organizacijska raznolikost

Gotovo svi kolekcionari su govorili 0 odre enim planovima u vezi sa svojim zbirkama.

esto ti planovi, u pogledu organizacije, uklju uju i pojedine ili sve lanove njihovih porodica, na
0 uvanjuiuve anju zbirke. Ipak, i u ovom delu mo e se sresti mno Stvo ideja. One su manije ili viSe
finansijski zahtevne i rezultat su viSegodiSnjeg razmatranja, a kre u se izme u ambicioznosti i

optimizacije predstavljanja kolekcije i troSkova za njihovo o uvanije.

Afirmacija privatnih kolekcija/muzeja u Vojvodini

Teze: spremnost za posao, strast i optimizam, programsko uobli avanje, elja za afirmacijom,

otvorenost za partnerske odnose

Posebna pa nja u pilot istra ivanju posve ena je afirmaciji privatnih kolekcija i nastojanjima
njihovih vlasnika u vezi sa tim. U pogledu postavki, ve ina ispitanika je izjavila da nema uslove za
stalnu postavku. Naj eS e ih pokazuju isklju ivo na zahtev gostiju ili drugih zainteresovanih
posetilaca. Ipak, manji deo kolekcionara je imao priliku da zbirke prezentuje Siroj javnosti i to
uglavnom u okviru nekih manifestacija (naj eS e kulturnih ili turisti kih, npr. No muzeja), ili
prilikom proslava nekih godiSnjica (saveza ili drustava sa kojima su sara ivali, npr. folklornih

druStava, na proslavama Danaizvi a ai sl.).

Spremost kolekcionara da samostalno razvijaju posao

Kada je re o0 uslovima kojima trenutno raspolau, za organizov anje stalne postavke
kolekcije/zbirke, ve ina ispitanika je izjavila da nema adekvatan prostor. Mali broj izjavljuje da su
uspeli da obezbede prostor. Svi ispitanici koji imaju kakav-takav prostor za prikazivanje i izlaganje
kolekcija, obezbedili su ga koriste i deo svog porodi nog imanjaili ku e u tu svrhu.

Me u ve inom ispitanika koji su izjavili da trenutno nemaju adekvatan prostor, zha ajno je

ista i da su gotovo svi oni izjavili da su pokuSavali, u viSe navrata, da ga obezbede.
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U pogledu procene koliko je ljudi imalo priliku da vidi njihove zbirke/kolekcije, doSlo se do
podatka da ve ina kolekcionara nema uvid, kao ni evidenciju o tome, pa ak ne mogu ni da

procene koiji je to (okvirno) broj posetilaca.

Strast i optimizam za o_uvanje i budu nost kolekcija

O tome koliko strasti i energije pojedini kolekcionari ula u svakako govore i podaci vezani
za publikovanje i objavljivanje radova o kolekcijama. Tako smo dosli do podatka da je jedna
ispitanica napisala knjigu o kolekcionastvu kojim se bavi, druga je napisala projekata kako zamiSlja
budu nost svoje zbirke, a nekoliko ispitanika je istaklo da su pisali monografije, lanke, pa ak i
objavljivali nau ne radove. Zanimljiva je i ideja jednog od ispitanika koji planira da o svakom
predmetu koji poseduje napiSe pri u - o tome kako je do njega do3ao, gde je sve odlazio u potragu
za predmetima i kakve je sve ljude tom prilikom sretao.

Odre eni kolekcionari, nemaju sre u da u svojoj neposrednoj blizini imaju osobu koja bi sa
podjednakom predano$ u i straS u nastavila da se bavi kolekcionarstvom. Oni strahuju da e
posle njih, ukoliko im se u bliskoj budu nosti ne pomogne od strane javne uprave ili kulturnih
institucija, njihova kolekcija zavrsiti na nekoj buvljoj pijaci. Na taj na in ne samo da bi se njihov trud
i zalaganje obezvredili, ve bi cepkanjem i raspar avanjem zbirke u celini bila naruSena i sama
vrednost predmeta koje su sakupili.

Odre eni broj kolekcionara uspeo je da svoj rad predstavi i afirmiSe kroz saradnju sa
filmskom produkcijom. Nekoliko kolekcionara ponosno je izjavilo da su ustupali delove kolekcija za
potrebe smimanja filma ili nekih dokumentarnih emisija.

Deo kolekcionara koristi i elektronsko predstavijanje putem veb sajta. Ovo je posebno
aktuelno i va no kod kolekcionara koji svoje zhirke prikazuju u sklopu etno ku a ili salaSa, dakle uz

neki vid komercijalno-ugostiteljskih usluga.

Programsko uobli_avanje i adaptacija izlo benog prostora

Mogu nosti za afirmaciju kolekcija odre eni broj ispitanika je prepoznao u tome da svoje
zbirke/kolekcije izlau u sklopu nekih od postoje ih kulturnih ili turisti kih lokacija, kao Sto su
parkovi prirode ili prirodnja ki instituti, zatim u sklopu nekih turisti ko-ugostiteljskih kompleksa,
edukativhog centra ili uz adekvatnu zanatsku delatnost. Ovi ispitanici smatraju da bi takvi
kompleksi/objekti bili dobar okvir u kome bi privukli pa nju i da su to podru ja gde su oni spremni

da rade, prikazuju zbirke/kolekcije i privuku pa nj u zainteresovanih i turista.

elja za afirmacijom u lokalnoj sredini

Kod svih ispitanika uo ena je elja za prepoznatljivoS u u lokalnoj sredini. Izraena je i
spremnost za programsko uobli avanje i adaptaciju izlo benog prostora na na in koji bi bio u
skladu sa sredinom u kojoj ive i neguju svoje kole kcije.

| pored svih problema, uo ena je velika spremnost i volja kolekcionara da samostalno

razvijaju svoje zbirke/kolekcije, kao i velika strast prema kolekcijama. Jedan ispitanik je naglasio:
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«NaSa ciljna grupa su deca, i mi elimo da kada do u na naSe imanje, osim Sto imaju priliku da
vide sve izlo be koje ovde postoje, dobiju i prosto r gde mogu jedno vreme da borave, bilo da je to
prostor za igru ili odmor. Ali rado bismo, uz pomo lokalne uprave, izgradili prostor koji bi sluio za

edukaciju, Skolu u prirodi ili sli no».

Otvorenost za razvijanje partnerskih odnosa

Sto se ti e saradnje sa stru njacima iz kulturnih institucija i nau nim radnicima (muzeji,
instituti, fakulteti, galerije...), ona je prisutha u zna ajnoj meri, prema re ima ispitanika, ali
uglavnom se kre e u okvirima kulturne i stru ne ekspertize. Dakle, najve i nedostatak i dalje ostaje
u okvirima ekonomske i pravne struke, i to je jedan od klju nih problema na koje treba obratiti
posebnu pa nju.

U pogledu saradnje sa predstavnicima javnog sektora, (misli se tu podjednako na
predstavnike lokalnih (opstinskih), pokrajinskih i republi kih institucija), velika ve ina ispitanika se
izjasnila da su sami inicirali saradnju. Ta nije, oni su im se obra ali, predlagali, traili pomo ili
nudili konkretne nacrte i reSenja. llustracije radi, ispitanik koji je vlasnik zbirke Skoljki (malakologija)
je izjavio: «Predlagao sam da se moja kolekcija izlo i u neposrednoj blizini Obedske bare, u zgradi
koja je sasvim blizu i gde je smeSteno preduze e koje se bavi njenim odr avanjem. Pouzdano
znam da ta zgrada nije u potpunosti iskoriS ena i smatrao sam da bi to bila prikladna lokacija, da
bih time doprineo i ovom preduze uio uvanju svoje kolekcije».

I drugi ispitanici su imali konkretne predloge koje su iznosili predstavnicima javhog sektora,
ali od tog broja ve ina je izjavila da njihove inicijative nisu dale pomake. Mali broj ispitanika je
izjavio da su uspeli, na osnovu ovakvih pregovora, da sebi obezbede mesto u okviru lokalnih
turisti ko-kulturnih manifestacija i na taj na in doprinesu prepoznatljivosti lokalne sredine.

Naj eS e su pregovarali sa lokalnim viastima. Kolekcionari su, izme u ostalog predlagali da
im se na kori§ enje ustupi prostor koji je u druStvenom vlasniStvu. Deo ispitanika je rekao da su
predlagali u lokalnim sredinama da svoje zbirke pridru e (lokacijski) ve postoje im muzejima.

Mapiranje problema i teSko a

Teze: Endogeni (unutraSnji) problemi — nedovoljna informisanost, nedostatak uvida u na ine
afirmacije, neartikulisanost programa, nedostatak vestine menad menta

Eksterni (spoljasnji) problemi — zakonska regulativa, administrativhe prepreke, nezainteresovanost
javnog sektora.

Endogeni (unutrasSnji) problemi

Kada je re 0 na inu na koji su spremni da se registruju, uo eno je da kod ispitanika postoji
neinformisanost 0 mogu nostima. Odnosno ve ina ispitanika ne zna koje su sve mogu nosti imaju
u pogledu formalno-pravne registracije i Sta one za njih pretpostavljaju (podrazumevaju).

Kod ispitanika je evidentna itava terminoloSka zbrka u vezi registracije. Nepostojanje adekvatnog

formalnog okvira, obzirom da se u pravhom smislu ne mogu registrovati kao privatni muzej, kao i
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nedovoljna informisanost o na inima na koji bi ipak mogli da funkcioniSu kao privatni muzej - ine
probleme u nastojanjima kole-kcionara da prevale put od fizi kog ka pravnhom licu.

llustracije radi, kao NVO ili kao fondacija spreman je da se registruje znatan broj ispitanika.
Ve ina ispitanika ne zna koje su im mogu nosti i obaveze u tom slu aju. Odre eni broj ispitanika
nije imao podatak da bi im registrovanje kao fondacija omogu ilo da posluju i razvijaju svoju
delatnost kao privatni muzej — sem Sto se u formalnom pogledu ne bi tako nazivali.

Ovo svakako ukazuje na potrebu za ekspertskom pomo i, ne samo u pogledu pravno-
formalne ve i ekonomske informisanosti. Pojavljuje se i potreba da se kolekcionarima uka e na
sve relevantne na ine u ostvarivanju prava. lzvesna je potreba za edukacijom kako da od zbirke

koju poseduju naprave biznis ha samoodr ivim osnova ma.

Eksterni (spoljasnji) problemi

Kada je re o0 iznalaenju adekvatnog reSenja za budu nost i stalnu postavku zbirke,
kolekcionari su nailazili na administrativne prepreke i zakonska ograni enja, kao Sto je npr. da
privatno lice ne mo e da dobije sredstva iz javnog bud eta, iako je osnovni motiv za dobijanje
sredstava o uvanje zbirke od kulturnog zna aja. Ove i druge nepovoljne okolnosti, dale su
nepovoljan bilans: nije doSlo do realizacije inicijativa kolekcionara i sve se zavrSavalo na
razgovorima i pregovaranju.

Kao mogu e razloge za izostajanje konkretne pomo i i podrSke od strane javnog sektora,
ispitanici naj eS e navode nezainteresovanost javnog sektora, zakonske prepreke i
administrativne (komplikovane) procedure, potom nerazumevanje od strane javnih ustanova
kulture i njihovo do ivljavanje privatnih kolekcion ara kao konkurenata. Navodi se i zakonska
neuskla enost u odnosu na evropski razvijene dr ave Sto stv ara dodatne probleme oko o uvanja,
odr avanja i uve anja zbirke/kolekcije.

Kao najbitniju promenu koja se o ekuje u radu javnih sektora prema njima i njihovoj poziciji,
kolekcionari pominju pre svega zakonodavnu regulativu. Ona bi obezbedila da privatna lica koja se
bave kolecionarstvom, negovanjem i o uvanjem kulturnih dobara i nacionalne bastine, odnosno da
njihov rad i njihove zbirke/kolekcije budu pod nekim vidom druStvene zastite.

Gotovo svi smatraju da bi im to, konkretno, najbolje bilo obezbe eno ili nekim vidom
bud etske povlastice (da mogu da konkuriSu za dodel u sredstava iz bud eta namenjenog kulturi,
turizmu ili razvoju lokalnih zajednica), ili pak, da ukoliko svoje kolekcije izdravaju prilivom
sredstava iz neke privredne ili zanatske oblasti, budu jednim delom izuzeti od fiskalne politike, kroz
umanjenje poreza, benefite ili sli no.

Na ovaj na in, ve ina ispitanika je iznela stav da od dr ave o ekuju da im iza e u susret,
putem izgradnje dugoro nog partnerstva i saradnje koja bi uklju ila podjednako i privatni i
druStveni sektor. Jedan od ispitanika je rekao: «Nas dr ava na neki na in treba da zadui - tako
Sto e sa nama u i u neku vrstu partnerskog odnosa! Trebalo bi da nam pomogne, npr. tako Sto bi

nam obezbedila prostor, a nas zaduila da radimo na o uvanju kolekcije, upravljamo njenim
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0 uvanjem, kao zbirke od nacionalnog ili kulturnog zna aja. Trebalo bi da nas zadu i da koristimo

nasu zbirku u cilju edukacije dece i mladih i na taj na in doprinosimo svojoj zajednici.»

Zaklju ak - perspektive

Rezultati su usmereni u pravcu definisanja uslova i kriterijuma odr ivog razvoja meSovite
ekonomije u sektoru proizvodnje i pru anja usluga k ulturnih industrija. Istaknut je i zna aj procesa
decentralizacije kulturne produkcije, ja anje lokalne ekonomije kroz kreiranje integrisanih lanaca
vrednosti kulturnih industrija.

Izvesno je da me u kolekcionarima postoji pozitivno usmerenje i dosta afirmativnih
stremljenja i elje da se urade konkretni pomaci. N e nedostaje ni energija da se ove zbirke zastite,
registruju i na u na turisti kim i kulturnim mapama, i tako doprinesu dobrom glasu lokalnih sredina
i podstaknu druge pojedince zainteresovane da rad posvete o uvanju kulturne bastine i negovanju
nacionalnog blaga. Tokom pilot istra ivanja nametnu o se opsti utisak da je izra ena dobra volja i
spremnost vlasnika zbirki/kolekcija da sara uju sa stru njacima, ustanovama kulture kao i sa
republi kim, pokrajinskim i lokalnim institucijama. Postoji raznovrsnost inicijativa, ideja i predloga,

kao i elja za konkretnim reSenjima uz umereni opti mizam.

prof. dr Goran Petkovi , dr avni sekretar za turizam, Ministarstvo ekonomi je i regionalnog razvoja
mr Renata Pind o

Ivana Veljkovi

EKONOMSKA OPRAVDANOST RAZVOJA MUZEJA | PRIVATNIH KO LEKCIJA KAO
TURISTI KIH RESURSA

Najve i broj naprednih zemalja shvata zna aj povezivanja ekonomske politike, politike
razvoja kulture i turizma. Poznato je da muzeji, kao basStinske ustanove, predstavljaju specifi an
kulturni resurs za razvoj turizma svake zemlje i osnov za sticanje konkurentske prednosti u odnosu
na druge turisti ke destinacije. Dragocenost kulturnog nasle a se ogleda u muzejskoj ponudi,
privatnim kolekcijama. uklju uju i stare i retke zbirke umetni kih dela, te razli ite zbirke predmeta
za svakodnevu upotrebu. Muzejske postavke prikazuju protekle periode, zaboravljene zanate,
predmete i posetiocima omogu avaju da osete duh proslih vremenai ivota ranijih generacija.

Muzejski sistem svake zemlje ine brojni elementi koji, pored ostalog, imaju razli iti uticaj
na razvoj nacionalne, regionalne ili lokalne ekonomije. Tako na primer, prestini i u svetu
najpoznatiji muzeji poput Luvra u Parizu, Koloseuma u Rimu predstavljaju resurs za razvoj
turisti ke delatnosti zasnovane na ekskluzivnosti. Njihova komparativha prednost se zashiva na
kulturnoj, istorijskoj atrakciiji, ali i savremenim elementima. Oni podrazumevaju sadr aje koji mogu

da zadovolje specijalne zahteve i potrebe posetilaca (kao Sto su liftovi za osobe sa posebnim
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potrebama, tehni ka pomagala, razvijena prodaja suvenira, dostupnost kafi a i restorana i drugo),
kao i prostrano ure ene parkove koji ih okru uju.

U situacijama kada se o kulturnom nasle u, pre svega, muzejima i zbirkama privatnih
kolekcija u Srbiji govori gotovo isklju ivo u kontekstu njegove ugro enosti i zanemarenosti,
neophodan je planski pristup razvoja i promocije. Postoje e kolekcije u Srbiji su impresivnije hego
uslovi u kojima su izlo ene. Ipak, ne treba zanemar iti zna aj privatnih kolekcija, kako sa aspekta
brojnosti, tako i njihove vrednosti. Kao Sto je ve poznato, u ovom trenutku, postoji viSe od pedeset
vrednih, privatnih kolekcija u Vojvodini, koje nisu poznate Siroj javnosti, niti uklju ene u kulturni i
turisti ki ivot. U tom smislu bi bilo korisno uvo enje novih muzejskih sadr aja u turisti ku ponudu
Vojvodine, uz pravnu podrSku dr ave. Cilj treba da bude da kolekcije u u u kulturni ivot i da
njihovo izlaganje postane oblik preduzetniStva u na3oj sredini. Me utim, ustanove kulture u Srbiji
koje se bave kulturnim nasle em suo avaju se sa brojnim problemima. Zastareli i neusaglaSeni
zakoni, pravna ekspertiza, posebno u pogledu primene brojnih, komplikovanih propisa, ekonomska
valorizacija, kategorizacija kulturnin objekata i nedostatak finansijskih sredstava predstavljaju
klju ne probleme. Oni onemogu avaju dalji razvoj kulturne politike, a time i kulturnog nasle a u
skladu s novim zahtevima vremena i me unarodnim standardima.

Podse anja radi, sedamdesetih godina proSlog veka je zapo et opse an posao izrade
me unarodnih pravnih instrumenata i standarda u cilju regulisanja integralnog pristupa kulturnom i
prirodnom nasle u. Od usvajanja UNESCO konvencije o zastiti kulturnog i prirodnog nasle a®, kao
najzna ajnijeg sporazuma tog vremena, do danas je usvojeno joS nekoliko va nih me unarodnih
standarda. Poslednji me u njima je Okvirna konvencija Saveta Evrope o vrednosti kulturnog
nasle a za drustvo iz 2005. godine, koja pitanja standarda pomera u pravcu uklju ivanja nasle a u
oblast razvoja drustva i socijalne kohezije.* Mnogi od ovih standarda u Republici Srbiji nisu bili
usvojeni, a vano je re i, neki od usvojenih nikada nisu bili dosledno primenjivani. Neuskla enost
propisa naSe zemlje sa svim evropskim konvencijama u toj oblasti, ali i zastarelost zakona, koji
onemogu avaju uspostavljanje standarda u uvanju i zaStiti nasle a, nije viSe predmet

interesovanja samo _stru njaka u toj oblasti, ve spada u pitanja opStih ljudskih prava i o uvanja

ivotne sredine. Kulturna i prirodna bastina predst avlja neprocenjivo i nezamenljivo blago za svaku

naciju i _ove anstvo u celini, a njen gubitak, kroz propadanje ili nestajanje, osiromasuje ceo svet.

Zbog izuzetnih kvaliteta i univerzalnih vrednosti, kulturna nasle a zavre uju brigu i zastitu
od opasnosti, koje ih sve viSe ugro avaju. Na Listi svetske bastine trenutno se nalaze 890 dobara,
i to kulturnih, prirodnih i meovitih (prirodnih i kulturnih) dobra u 148 drava lanica.” Da bi bili
uklju eni u Listu svetske bastine, lokaliteti moraju biti od izvanredne univerzalne vrednosti i
ispunjavati bar jedan od deset kriterijuma za selekciju. Preliminarna lista je sa injena od popisanih
dobara, koje svaka dr ava potpisnica namerava da ra zmotri za nominaciju na Listu svetske basStine

tokom slede ih godina. Na preliminarnoj listi Srbije za svetsku kulturnu i prirodnu bastinu UNESCO

8 Konvencija o zastiti svetske kulturne i prirodnéti@e, 16. novembar 1972. godina, Pariz.
* Okvirna konvencija Saveta Evrope o vrednosti kulog naslea za drustvo, 27. oktobar 2005. godina. Far.
® Od aprila 2009. goline, 186 dr avaje ratifikovavetsku konvenciju o kulturnoj bastini.
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upisana su slede a podru ja: Gamzigrad, nacionali parkovi , erdap", ,Tara" i ,,Sar—planina",
specijalni rezervat prirode ,Deliblatska pe$ ara" i spomenik prirode , avolja varos".°

S druge strane, pravna ekspertiza vezana za brojne komplikovane i besmislene procedure
ograni ava trgovinsku razmenu i prezentaciju kolekcija, posebno u oblasti me unarodne i
me umuzejske saradnje. S tim u vezi je zapo eta, dugo najavljivana, redukcija propisa, poznatija
kao ,giljotina propisa". Cilj ovog procesa je stavljanje van snage suviSnih, bespotrebnih i
komplikovanih propisa, ime e se rasteretiti pravni sistem i ostvariti zna ajne ustede u poslovaniju.

Za potrebe reforme propisa, prosle godine je oformljena Jedinica za sveobuhvatnu reformu
propisa (JSP) pri Vladi Republike Srbije, sastavljena od tima stru njaka koji ima obavezu da
analizira sve propise koiji, direktno ili indirektno, optere uju poslovanje privrede u Srbiji. Zamisljeno
je da oformljena jedinica ostane stalno telo pri Vladi i da ovaj projekat preraste u stalnu aktivnost.
Od svih zainteresovanih subjekata, a u ovom slu aju, posebno od kolekcionara, vlasnika zbirki i

izlaga a se o _ekuje da upute konkretne predlogeo tome koje propise ukinuti ili kako neke propise

modifikovati.”

Sagledavanje ekonomskog potencijala muzeja, odnosno njihove ekonomske isplativosti
predstavlja posebnu problematiku proisteklu izmenjenim ekonomskim uslovima, brojnim
problemima u radu muzeja i zavoda za zastitu, te planiranim i aktuelnim adaptacijama zgrada,
muzejskih prostora, postavki i pokretnih izlo bi. S i na je situacija sa dvorcima u Vojvodini. Postoje
dvorci koji su decenijama napusteni i bez namene, propadaju ekaju i status i vlasnike, ime je
ekonomska isplativost dovedena u pitanje. Trenutno, etiri dvorca imaju status kulturnog dobra i od
izuzetnog su zna aja. Re je o PatrijarSijskim dvorima dvorcu ,llion" u Sremskim Karlovcima,
Vladi anskom dvoru u VrScu i Novom Sadu i dvorcu porodice Dun erski u elarevu. Neki od ovih
dvoraca, pod odre enim uslovima, mogu biti razmatrani kao smeStajni, ugostiteljski kapaciteti, ali i
kao objekti za izlaganje kolekcija i zbirki. Ve ina preostalih su objekti od velikog kulturno-istorijskog
zna aja. dok su ostali evidentirani kao zna ajna kulturna dobra, a neki joS uvek ekaju utvr ivanje
statusa.

Krajem proSle godine je zapo eta obnova nekoliko dvoraca i o ekuje se da e ih novi
vlasnici preurediti u luksuzne turisti ke objekte. Sjajan primer dvorca, koji ima veliki turisti ki
potencijal, a o kome se ne brine na adekvatan na in, je dvorac Kara onji. U nedavno zavrSenom
Master planu turisti kog razvoja mesta Novo MiloSevo, prezentovana je ideja da se aktivira
odnosno revitalizuje ovaj dvorac i privede u turisti ke namene. Svojim arhitektonskim reSenjem ini
jedan od retkih spratnih rezidencijalnih objekata. u klasi nom stilu. Dvorac Kara onji, kao
spomenik kulture od velikog zna aja, predstavlja potencijal koji bi mogao biti iskori§ en u turisti ke
svrhe, ine i jedinstvenu ponudu kroz svoju bogatu istoriju. Ono $to me utim treba imati u vidu, je
zaklju ak ekonomske analize, koji ukazuje da sam za sebe, ovakav objekat teSko mo e biti

® Zvani na Interiet prezentacija UNESCO World Heritage @&mtww.vvhc.unesco.org
" Predloge dostavljati na sledeadresu: Sveobuhvatna reforma propisa, Bulevdjaktdeksanira 15, 1 1000 Beograd
ili na e-mejl adreswoffice@srp.gov.rs

21



isplativ, posebno ne u prvoj fazi realizaiije. Naime, ovakvi objekti zahtevaju skupu konzervatorsku
projektnu dokumentaciju, velika ulaganja u radove na revitalizaciji i opremanju objekta. esto,
sama struktura objekta ne dozvoljava optimalnu upotrebu prostora, zahteva visoke troSkove
eksploatacije (na primer, zagrevanje). Stoga, pored prvobitne visoke privla nosti, ekonomska
eksploatacija spomenika kulture vrlo teSko mo e bit i komercijalno isplativa.

Nadalje, nepotpuna plansko-projektna dokumentacija, nepostoje a baza podataka, i
povremene kra e, predstavljaju joS neke od problema budu eg kulturnog razvoja i promocije
kolekcija lokalnih sredina. Nestabilni ekonomski uslovi u Srbiji i nedovoljna motivisanost bud etskih
ustanova kulture su utiiali da nedostatak sredstava planiran za razvoj i promociju muzeja i privatnih
kolekcija, eka da bude dotiran od javne uprave, umesto da se nadoknadi dodatnim anga ovanjem
stranih i doma ih donatora. Drava uz podrSku institucija kulture treba da nastoji da promeni
ambijent i uvai svaku donaciju koja omogu ava obnovu muzeja i drugih kulturnih vrednosti u
Srhbiji.

U cilju ukazivanja na mogu e na ine za reSavanje problema, isti e se potreba za
uskla ivanjem propisa u oblasti privatnog kolekcionarstva, pronala enja novih izvora finansiranja i
promoiije kulturnog nasle a. Poreske olakSice, krediti za ulaganje u razvoj (privatnih) muzeja i
drugi izvori finansiranja, kao Sto su donatorstva i evropski fondovi, predstavljaju samo neke od
mogu nosti za pribavljanje sredstava. Polaze i od situacije u kojoj se trenutno nalaze muzeji u
Vojvodini, kao kulturna dobra od nacionalnog zna aja, isti e se heophodnost uskla ivanja pravne
regulative u oblasti kulture (Zakon o kulturi, Zavod za zaStitu spomenika kulture, Zakon o
zadu binama i fondacijama i brojne procedure i drugi prate i zakoni) uz koordinaciju javnog,
privatnog i druStvenog sektora i definisanje uloge ministarstava koja su nadle na za oblast kulture i
kulturnog nasle a.

Na kraju, treba napomenuti da Sektor za turizam, u okviru Ministarstva ekonomije i
regionalnog razvoja i Turisti ka organizacija Srbije doprinose razvoju i promociji najve eg broja
projekata iz oblasti kulture, kao i razvijanju svesti o njihovom postojanju i zna aju. Najzna ajniji
projekat, najavljen za 14. decembar 2009. godine, je otvaranje Vizitorskog centra Carske palate
Sirmijuma u Sremskoj Mitrovici. Objekat je od velike istorijske i kulturne va nosti, jer su njegovom
izgradnjom zaSti eni ostaci Carske palate iz 3. i 4. veka. Arhitektonsko reSenje je prilago eno
obliku lokaliteta, a posetioci e imati jedinstvenu priliku da posete lokalitet i sagledaju ostatke
palate i mozaike. Otvaranje Vizitorskog centra Sirmijum svojom ponudom treba da privu e
posetioce i time aktivira lokalnu regiju kako bi celokupna postoje a kulturna ponuda u Vojvodini
dobila nove sadr aje. To je sa aspekta kulture, tur izma i ekonomije od izuzetne va nosti za Srbiju i
Vojvodinu kao regiju.

Treba imati u vidu injenicu da muzeji i muzejski prostori ive onoliko koliko uva avamo
njihov potencijal i koliko kreativnosti i invencije iskazujemo u predstavljanju kulturnog blaga koje,
na taj na in, postaje deo sadasnjeg vremena i osnov za budu nost. Stoga, podsticanje ekonomske
odr ivosti kulturne bastine po iva na obezbe enju adekvatnih uslova i pretpostavki za dugoro ni

odr ivi razvoj kulturnog sektora. Razvoj preduzetni Stva u kreativnim industrijama i razli iti oblici
22



podrske ne treba da budu zasnovani isklju ivo na ekonomskim argumentima. Aktivna uloga dr ave
treba da se ogleda u mogu nostima stvaranja uslova u kome e njene kulturne specifi nosti,
ambijentalne, etnografske i umetni ke vrednosti i izgra ene atraktivhosti postati vidljive i
prepoznatljive. U tom smislu, dravna pomo se treba traiti za predstavljanje ovih postavki

doma oj i stranoj javnosti.

mr Hristina Mihi , prof. Visoke ekonomske Skole u Novom Sadu
PRIMER IZRADE BIZNIS PLANA PRIVATNOG MUZEJA

Da je ekonomska isplativost privatnih kolekcija mogu a, dokazano je u pilot projektu koji
je sam konkretnom primeru Muzeja igra aka iz Sremske Kamenice uradila. Rezultati tog
istra ivanja su pokazali da bi uz jednokratno ulaganje od 13.000 evra i pokrivanje po etnih
re ijskih troSkova od 3.000 evra, izlo ena kolekc ija bi ve za oko Sest meseci bila samoodriva, a
sekundarni prihodi Sire zajednice prora unati su na izme u 300.000 i 400.000 evra godisnje.

Kada je re o0 pravnoj regulativi, vano je ista i da ve ina kolekcionara predstavlja

predmete upotrebne, a ne velike umetni ke vrednosti. Ve ina tih kolekcija nije sistematizovana, niti
ima prate u dokumentaciju za izlaganje. Na osnovu prethodnog razgovora, pre dve godine u
Vukovoj zadu bini, mogla bi se izdvojiti tri prisut na problema u ovoj oblasti - prostor, zatim na in
upravljanja tim kolekcijama i obezbe ivanje finansijskih sredstava za prostor i kategorizaciju
predmeta. Bitno je uraditi i analizu finansijske odr ivosti promocije i pokazivanja, eksploatacije tih
kolekcija.
Uradili smo pilot-projekat, zapravo studiju izvodljivosti kolekcije igra aka iz Sremske Kamenice
gospodina Komneni a. Istraivanje je ura eno sa pretpostavkom mogu nosti da se njegova
kolekcija de ijih lutaka, vredna 130.000 evra, izloi u postoje em Muzeju Jovana Jovanovi a
Zmaja u Sremskoj Kamenici, gde ina e dolaze i naSi i strani posetioci. U analizi strukture po etnih
troSkova dosli smo do toga da je za investicione troSkove potrebno od 10.000 do 13.000 evra za
izlaganje kolekcije od 3.000 predmeta. Tu smo ura unali i potrebna halogena svetla, video-bimove,
ra unare i programe za veb-prezentaciju...

Sve kolekcije bi trebalo uklju iti u akcione turisti ke aran mane, dakle imati ih kao jedan
aspekt turisti kih paketa koji se nude i strancima i doma im turistima.

Najve e garancije su same kolekcije. Zanimljivo bi bilo videti da li se kod ulaganja sredstava
dr ave u oblast kulture, proverava kredibilitet poj edinaca i institucija u drugim oblastima? Drugim
re ima, postoji uvek izvesno nepoverenje i sa jedne i sa druge strane, i sa strane dr ave, ali i
kolekcionara. Zato bi se moralo postupati sistemski. Trebalo bi uraditi studiju izvodljivosti za prve tri
godine za neke kolekcije koje bi se mapirale kao zanimljive, a potom proveriti i rejting tih
kolekcionara....

Smatra da je va no da se privatne kolekcije moraju razdvojiti po kritejijumima koji bi podrazumevali

da se vrednuju na osnovu samih predmeta, kao Sto su umetni ke i na one koje se vrednuju
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konceptualno, zatim na one koje su sistematizovane i koje imaju valorizaciju njihove vrednosti, pa

na osnovu toga da se sagledaju mogu nosti privatnih kolekcija u Vojvodini.

Milica Vra ! ari , direktorka agencije za regionalni razvoj mailih i srednjih preduze a, Alma Mons
d.o.o.

RAZVOJ PRIVATNIH KOLEKCIJA/MUZEJA U VOJVODINI - OSN OVA ZA MALI PORODI NI
POSAO - INSTITUCIONALNI OKVIR ZA RAZVOJ PREDUZETNIS TVA

TehnoloSki napredak i razvoj i liberalizacija tr i Sta kulturnih dobara doveli su, po etkom 21.
veka, do stvaranja novih proizvoda i usluga koji u sve ve oj meri transformiSu strukturu privrede
savremnih razvijenih zemalja. Re je o stalno rastu em segmentu globalnih ekonomija, kreativhim
odnosno kulturnim industrijama koje, izme u ostalog, karakteriSe i eksplozivan razvoj malih
preduzetni kih biznisa u kulturi. Razvijene zemlje koje imaju dugogodisnje iskustvo u podsticanju
preduzetniStva u svim sferama privrede, razli itim ekonomskim merama ohrabruju i stimuliSu
preduzetniStvo u kulturi. Podaci govore da kulturne industrije postaju u mnogim razvijenim
zemljama najdinami niji privredni segment.

Ovaj tip preduzetniStva karakteriSe, sem neophodnih menad erskih i preduzetni kih
sposobnosti, kreativnost i inovativnost u stvaranju proizvoda odnosno usluge na na in kako to nije
karakteristi no za druge sfere ekonomije; uz to, nekima od ovih preduzetni kih poduhvata primatni
motiv nije zarada odnosno profit. Upravo zbog koncepta na kojima se ovakvi poduhvati zasnivaju,
izra en druStveni interes, name e se neophodnost Sire druStvene podrSke malim biznisima u
kulturi, me utim, ekonomski zakoni i ovom segmentu privrede name u pravila koja se moraju
posStovati da bi mali biznisi naSli svoje mesto i opstali u rastu oj konkurenciji.

| za preduzetniStvo u kulturi vaida e u izoStrenoj konkurenciji opstati ona preduze a koja
budu u stanju da se prilagode novonastalim uslovima privredjivanja zahvaljuju i, pre svega,
menad erskim sposobnostima vlasnika i rukovodilaca. To isti e u prvi plan potrebu za stalnim
osvajanjem novih znanja i veStina kroz organizovan sistem podrSke sektoru preduzetniStva u
smislu sofisticiranog konsaltinga. Transfer znanja i organizacionih vestina je dragocen posebno za
mala preduze a sa kra im poslovnim iskustvom za koja bli e upoznavanje sa odredjenim temama
vezanim za upravljanje poslovanjem mo e doneti nove pristupe u planiranju i realizaciji poslovnih
poduhvata i postaviti kamen temeljac novom na inu preduzetni kog razmisljanja. U tom smislu za
preduzetnika je od sustinske va nosti informisanje o institucionalnoj infrastrukturi i uslugama koje
ona prua sektoru MSPP, i to posebno upoznavanje na institucijama koje pru aju finansijsku
podrsku poslovanju malih preduze a.

Institucionalna infrastruktura

U Srbiji postoji nekoliko Institucija javnog sektora koje nude razli ite oblike nefinansijske i

finansijske podrske sektoru MSPP, §to se mo e videt i na grafikonu:
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Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja je nadle no za uspostavljanje i sprovodjenje
politike podrSke razvoju MSPP sektora, dok je u AP Vojvodini za implementaciju mera podrSke sektoru
MSPP nadle an Pokrajinski sekretarijat za privredu

Vlada Republike Srbije kroz SIEPU obezbedjuje zna ajna bespovratna sredstva za MSP koje
se bave izvozom. Osim toga, zna ajnu podrSku za unapredjenje konkurentnosti MSP na izvoznim
tr iStima, kroz kreditiranje, otkup potraivanjai osiguranje ino potra ivanja prua AOFI.

Razli iti vidovi finansijske podrSke u vidu kredita i podsticajnih sredstava ostvaruju se putem
fondova: Fond za razvoj Srbije, Fond za razvoj AP Vojvodine, Fond za razvoj poljoprivrede AP
Vojvodine, kao i putem Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivre de, Pokrajinskog
sekretarijata za privredu i Pokrajinskog sekretarij ata za poljoprivredu. Finansijku podrsku kroz
izdavanje garancija za obezbedjenje kredita za preduzetnike iz Vojvodine moe se dobiti od
Garancijskog fonda AP Vojvodine.

Sustina nefinansijske pomo i ogleda se u besplatnim konsalting uslugama, mentoringu,
obukama i specijalisti kim seminarima, pomo i oko izrade poslovnih planova i sli no. Predstavnici
MSPP ovaj vid podrSke mogu da ostvare preko Nacionalne agencije za regionalni razvoj i mre e
regionalnih agencija i centara  Sirom Srbije, kao i Nacionalne slu be za zapoSljavanje  koja, uz

nefinansijsku podrsku, pru a i razli ite vidove subvencija ze zaposljavanje.

Finansiranje malih biznisa i poslovno planiranje

Praksa je pokazala da je, uz dostupnost informacija i konsaltinga u oblasti preduzetnistva,
za zapo injanje malog preduzetni kog poduhvata i njegov kasniji razvoj najva nija ra spolo ivost
finansijskih sredstava za kupovinu i opremu poslovnog prostora, nabavku osnovnih sredstava za
rad i pla anje radne snage. Uz bankarski sektor koji finansira preduzetnistvo putem kredita koji su
bazirani na triSnim uslovima u pogledu visine kamate i rokova otplate, dr ava je, u poslednjih
nekoliko godina, omogu ila razvoj javnih fondova koji podsti u razvoj preduzetniStva kreditnim i
garancijiskim linijama pod veoma povoljnim uslovima.

Fond za razvoj Republike Srbije (www.fondzarazvoj.gov.rs), Fond za razvoj AP Vojvodine
(www.vdf.org.rs), Fond za razvoj poljoprivrede AP Vojvodine (www.fondpolj.vojvodine.gov.rs), i
Garancijski fond AP Vojvodine (www.garfondapv.org.rs), su razvili brojne kreditne/garancijske linije
za finansiranje zapo injanja posla i prvih 3 godine poslovanja, za finansiranje razvojnih planova
postoje ih preduzetnika, za poljoprivrednike i registrovana poljopriviedna gazdinstva, kao i
garancije za posebne vidove preduzetniStva kao Sto je npr. ensko preduzetniStvo.

Ove institucije su slobodne da, u skladu sa svojom poslovnom politikom, kreiraju uslove
pojedinih kreditnih linija; preduzetnici se sa uslovima kredita/garancija upoznaju kroz konkurse koje
ove institucije objavljuju i, ukoliko su uslovi priihvatljivi, preduzetnici pripremaju i podnose zahteve
za kori§ enje kredita/garancija ovim institucijama. Uz zahtev se, uz dokumentaciju predvi enu
uslovima konkursa, po pravilu, dostavlja i poslovni plan. Ovaj dokument u sustini predstavlja

razra enu i finansijski iskazanu poslovnu ideju i mora biti izra en, u ve ini slu ajeva, po
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metodologiji institucije koja odobrava kredit/garanciju. Struktura poslovnih planova je uglavnom
sli naisadrislede e elemente:

Rezime

Analiza razvojnih mogu nosti i sposobnosti investitora

Analiza tr iSta prodaje

Analiza tr iSta nabavke

Tehni ko — tehnoloSka analiza

Analiza lokacije

Zastita ovekove okoline i zaStita na radu

Organizacioni aspekti

Dinamika realizacije investicije

Finansijska analiza

Ocena projekta ( tr iSno — finansijska )

DruStveno — ekonomska ocena

Zaklju na ocena

Poslovni plan je veoma va an dokument, on predstav lja li nu kartu biznisa i od toga kako je

izra en, zavisi i stav finansijske institucije tome da li e ga finansijski podr ati. Poslovni plan se
radi timski, u saradnji sa stru njacima za poslovno planiranje, a pomo u izradi moe pruiti i
regionalana agencija koja se bavi pru anjem nefinan sijskih usluga malim i srednjim preduze ima i

preduzetnicima.

Branislav Savi , Asocijacija kreativna mre a, Beograd
PRIVATNI MUZEJI: OD HOBIJA DO ODR IVOG POSLA - NEKE PRETPOSTAVKE

Zna! aj teme: Ne samo za najrazvijenije ekonomije (SAD, Japan, EU ) ve iza zemlje
u razvoju, kreativha ekonomija uklju uju i tu i kreativnu industriju postaje sve va hija opcija u
razmatranju strategija razvoja. O tome svedo iizme u ostalog IzveStaj UN o kreativnoj ekonomiji
2008.°

U okviru kreativnih industrija privatne kolekcije umetni kih i retkih predmeta (zbirke,
.muzeji*) predstavljaju zanimljivu niSu, iji je razvoj kod nas u samom za etku, a osnovni resursi
(same kolekcije i entuzijazam njihovih vlasnika) su ve raspolo ivi.
U daljem tekstu se sa eto ispituju neke pretpostavk e ili uslovi razvoja.

Li! ne karakteristike osniva !'a i primarni zna !aj doivljaja : veoma vano da li
odre eni kolekcionar, sam ili uz pomo lanova porodice ili saradnika mo e (snagom svoje li nosti,

zalaganjem, entuzijazmom, Sarmom) da privu e ljude kao da je svaki dan No Muzeja i da li je

& www.unctad.org/en/docs/ditc20082cer_en.pdf

27



uopSte spreman da prima posetioce u vidu privatnog biznisa. Jedna od definicija kreativne
ekonomije je da je to ekonomija do ivljaja, haime d a ona ljudima prodaje do ivljaj viSe nego sam
objektivnu uslugu ili proizvod. U tom slu aju, ak i ako objektivho vaSa kolekcija nema izuzetno
veliku vrednost, ali ima visok stepen do ivljaja, i ma svoj Sarm, i ako je vlasnik ili neki od njegovih

lanova porodice, sposoban da predstave kolekciju, onda ona znatno dobija na vrednosti za
posetioce.

Kvalitet i diverzifikacija ponude je vana za ekonomsku odrivost. Ekonomske
mogu nosti koje stoje pred privatnim kolekcionarima u smislu ekonomske odr ivosti su pre svega
kvalitet same kolekcije a zatim diverzifikacija ponude, sa ciliem da se zaradi Sto viSe, i da posao
opstane. Neki osnovni oblici su:

* Ulaznica, katalog, razglednica

* Artefakti (raznih veli ina cena - i mikro)

» Kafe (ponuda pi aijela)

« Za zanatske muzeje: demonstracija vestine... Proba vestine....
* Obuka u vestinama... Trening kao ponuda

Dakle nema univerzalnih reSenja, u nekim slu ajevima ono $to mo e doneti novac ne
mora da va i u u drugom, gde bi ste mogli da zara ujete npr. od demonstracije vestine, edukacije,
obuke, Sto je npr. pogodno za kolekcije koje su u vezi sa zanatstvom.

U nekim slu ajevima je kolekcija zapravo dodatak uz drugu osnovnu ponudu koja je ugostiteljstvo
(kolekcija kao atrakcija restorana ili pansiona).

Pravne forme koje stoje na raspolaganju za osnivanje ,privatnih muzeja“ sada su
slede e: 1. Radnja/preduzetnik 2. Preduze e (doo) 3. Zadruga 4. Udru enje 5. Fondacija 6. Za kon
o kulturi predvi a mogu nost formiranja privatnog muzeja ali nije jasno da li je toi joS jedna,
posebna pravna forma, ili samo specijalna odrednica, status po ovom Zakonu dok i dalje
registraciju treba obaviti prema drugim propisima i u jednom od pomenutih oblika (ali je jasno da
takav status je dosta teSko posti i i nije neophodno ka tome teiti, sem u veoma specifi nim
slu ajevima, posebno kod zbirki veoma velike umetni ke odnos kulturne vrednosti). Prednosti i
nedostaci pojedinih formi treba da se posmatraju sa stanoviSta kompleksnosti osnivanja i vo enja
(i potrebnog nivoa znanja preduzetnika) a joS viSe mogu nosti dobijanja podrSke, oporezivanja,
mogu nosti ubiranja profita i jasnog vlasniStva i nasle ivanja.

Povezivanje i umre avanje . Postoji trend formiranja turisti ! kih klastera (npr. Kraljevski
odmor, Sremski, Dunavski- ISTAR 21....) pa bi bilo korisno da se privatni muzeji uklju e u takve
inicijative. Jedna druga mogu nost je stvaranje Asocijacija (mree) privatnin muz eja, bilo kao
klastera ili za po etak manje ambiciozno prosto udruenja jednakih (kl aster zahteva ulazak
najmanje 9 preduze a ili preduzetnika, kao i najmanje 3 institucija podrske, od kojih bar 2 moraju
biti fakulteti ili instituti). Ovo udru enje mo e b iti i direktna pravna forma rada za one koji ne ele da
registruju niSta sami (ukoliko grupa kolekcionara mo e da se dogovori o takvoj formi rada koja

dosta podse a na zadrugu i ako se mogu reSiti teSko e doslocirane naplate itd).
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Unutra klastera ali i nezavisno od njih jedan oblik povezivanja je u kreiranju turisti ! kih
ruta. U tom konceptu je opSta odnosno ukupna ili zbira atraktivnost neke sredine ili ture
veoma bitna. U tom smislu, izgleda da se mo e kao za sada nedovoljno uspesna oceniti akcija
povodom kikindskog mamuta, gde imate situaciju da je dosta sredstva u to ulo eno, ali se nisu do
sada u znatnijoj meri vratila iz razloga Sto Kikinda nije na turisti ki razvijenoj trasi i nema ili nije
uspelo kreiranje drugih turisti kih atrakcija. Me utim to je dinami ka kategorija i moe se
napredovati izme u ostalog bas uklju enjem i ovog tipa atrakacija kao $to su privatne zbirke.

U svakom slu aju bitno je povezivanje B2B (business to business) sa turisti kim
agencijama u dovo enju turista ali i drugi lokalni inioci mogu biti faktor upu ivanja na ove
kolekcije.

Javno - privatno partnerstvo : Prostor za izlaganje je veliki problem za mnoge zbirke:
jedan deo reSenja mogu biti ART Centri ili art inkubatora, gde su na jednom mestu, prostoru, Koji
u prinicpu obezbe uje opstina koncentrisane razne komercijalne delatnosti kulture i usluga kao Sto
su galerije, muzej, restorani , knjiare i sli no (primer iz Moskve, Vinzavod). Kroz model Javno-
privatno-civilnog partnerstva (dodaje se i civilno zbog mogu nosti da u tome u estvuju i
organizacije iz tog domena), uz po eljnu transparen tnost ulaganja i dobiti mo e se ostvariti javna
dobit u vidu: zaposlenosti, porasta opste turisti ke atraktivnosti, poreski prihodi, pri tome su tipi na
javna ulaganja: ustupanje prostora (povoljan zakup ili u nekim slu ajevima i besplatno), subvencija
za po etak rada (NSZ) i kredit za start, kreiranje zajedni ke turisti ke signalizacije i esto dela
promotivnih materijala, obuka.

Sem Sto bi jedna zbirka mogla biti u prostoru sa drugim kulturnim i uslu nim
delatnostima, tamo gde eventualno ima viSe zbirki u jednom mestu, u ovim prostorima bi se
moglo smestiti viSe kolekcionara i na taj na in bi smo dobili neku vrstu specijalizovanog muzejskog
inkubatora.

Finansiranje po !etka rada: U pogledu finansiranja od velikog je zna aja za
kolekcionare da se registruju na na in koji e im obezbediti da budu prepoznati od strane fondova
koji pomau po etak biznisa. Mo da bi reSenje donela novi fond ili nova linija u sklopu nekog
postoje eg fonda koji bi imao ljude obu ene da rade na nov na in koji bi prepoznavao i ovakve
interesente kao Sto su privatni kolekcionari. Dakle trebali bi smo imati prilago ene linije za privatne
kolekcije/muzeje ali to zahteva i izmene u politici kreditiranja koju obavlja recimo Fond za razvoj
Srbije. Uobi ajeni kriterijumi obezbe ivanja sredstava (hipoteka, garancija banke) trebalo bi da
budu ubla eni ili zamenjeni garancijom samog Fonda za razvoj koji sada se bavi i izdavanjem
garancija. Tako e, koliko nam je poznato udru enja do sada nisu mog la dobiti kredite ni od koga,
Sto suava dijapazon pomenutih pravnih formi. Treba sagledati i mogu nosti Fond za razvoj
Vojvodine i Garantnog fonda Vojvodine, grant sredstva sektora za turizam u MERR, NSZ
subvencije za samozaposSljavanje nezaposlenih i lokalne (opstinske) grantove i kredite tamo gde
ih ima. Za vrednije kolekcije i izuzetne atrakcije mogu se ispitati opcije vlasni kih ulaganja pre

svega tzv. ,Biznis an ela“ iz zemlje i dijaspore.

29



Vidovi podrSke i kako ih pokrenuti: u formiranju podrSke u idealnom slu aju bi
u estvovao jedan projektni tim ali i postoje e instutucije podrske (MSP agencije, NSZ
preduzetni ki centri) u kombinaciji. Po nama takav projekat bi se mogao zvati “Otvoreni inkubator
privatnih muzeja /zbirki” u uklju iti:
» Mapiranje inicijativa (otvoreni poziv)
* Provera izvodijivosti
» Obuka i (samo)u enje ...sredstva kao Sto su na primer: priru nik za vo enje pansiona GTZ i
prilago eni paket preduzetni kog (CEFE) treninga
* Biznis plan
* Umre avanje i povezivanje
» Marketing —kreiranje zajedni kih alata i kanala
* Evaluacija i korekcija tokom projekta

Sem ovog specifi nog paketa / program nefinansijske podrske bilo bi uklju eno i
e usmeravanje na izvore sredstava za po etak rada (NSZ i start ap kredite).

Kontakt, informacije: Kreativna Mrea je zainteresovana za partnerstvo sa drugim

organizacijama u pripremi i realizaciji projekata u ovoj oblasti. U perspektivi trudi emo se da

smestimo relevantne informacije na veb sajt organizacije www.kreativha.mreza.org kao i drugi sajt

koji se zove kreativna ekonomija www.kreativha-ekonomija.com

prof. dr Dragan Bulatovi , Sef Katedre za muzeologiju na Filozofskom fakultetu u Beogradu
INDIVIDUALIZACIJA BASTINJENJA KAO OSNOV PODIZANJAE KONOMSKOG RESURSA

0. Pretpostavke: Kako je baStina resurs?

Bastina / patrimonium je neotu ivo pravo i obaveza nasle ivanja, odr anja i unapre enja
poseda (od materijanog, duhovnog, institucionalnog, genetskog), te u tom smislu mora da bude
konstitutivni deo strategije ure enja dr ave. BasStina kao ekonomski resurs uslovljav a ekonomsku
strategiju odr anja i razvoja, a kao duhovni resurs uslovljava strategiju obrazovanja, nauke i
presudno uti e na stvaranje opSteg sistema vrednosti u drustvenoj zajednici.

TroSenje zajedni kog resursa patrimonuima univerzalno je pravo i osnov me usobnog
uva avanja. 1z njega proisti e sistem vrednosti koji “bastinu vidi kao javno dobro”. Parimoniumsko
pravo omogu ava da se iz li nog nasle a izvodii zajedni ko, pojavom nacionalnih zajednica, ili da

se li no izgubi, pojavom totalitarnih zajednica.

0.1 Muzej / bastina / nacionalni trezor

Za 0 uvanje sistema vrednosti na kojima nastaju savremene nacionalne zajednice,
osnivane su u poslednjih dva veka nacionalne institucije. Nacionalni trezor se u tom sistemu
pojavljuje kao institucija koja utvr uje standardno delovanje u o uvanju patrimoniumskih vrednosti.

Preovla uju i oblik za ostvarenje tih funkcija su muzeji i instituti-zavodi za zaStitu bastine kao
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ustanove za 0 uvanje nacionalnog patrimonijumskog trezora. Ovu dvovekovnu tradiciju dovode u
pitanje socijalne, ekonomske, politi ke, ideoloSke promene na kraju dvadesetog veka. Njima
odgovaraju e objaSnjenje daje i druga ije nau no objaSnjenje, nov na in, postmoderan,
razumevanja sveta, pa i patrimonijumskih vrednosti. Upravo on name e novu patrimonijumsku
paradigmu, model, na in delovanja, koji se, sli no nazivu za (uslovno-delimi no) “nov* filozofski
pristup — “postmoderan”, mo e obuhvatiti nazivom tr anzicijski model bastinjenja. | jedan i drugi
model po ivaju na razumevanju dr ave kao zajednice koja po iva na “druStvenom ugovoru“
(dakako o najboljem mogu em, idealnom, druStvu, Sto je ina e u osnovi svakog modelovanja). U
ovom smislu moramo da razlikujemo () obaveze ure enog dustva, od (Il) socijalne prakse.
Obaveze su:

1. Regulativa koja ure uje procese bastinjenja polaze i od sistema vrednosti u kome su javha
dobra jedinstveno definisana / sistem opsStih socijalnih vrednosti i presudna uloga instituta

patrimoniuma u tom sistemu (pravna zastita)

2. registar nacionalnog blaga (trezorski tezaurus)
3. definisanje nacionalnog trezora (preventivha zastita)
4, edukacija za bastinjenje (bazi ni /obavezna socijano-bud etski podr ana, eksploata cijska:

unapre eno kori§ enje radi zadovoljenja individualizovanih potreba: razvijeni oblici stru nog
obrazovanja, kultura, zabava, socijalni programi adaptacije, odr ivi razvoj u funkciji baStinjenja,
turistiSka eksploatacija).

Ad 1 Jedinstvena je: bez obzira ko je vlasnik dobara sa basStinskim svojstvima, reguliSe
se imenovanje i procesi baStinjenja. Standardizacijom baStinske delatnosti ure uju se pravni,
tehni ki i eksploatacijski aspekti bastinjenja bez obzira na titulara (dr ava, privatnik, li na bastina).

Ad 2 1z jedinstvene definice javnog dobra, te standardizacije baStinske delatnosti,
proizilazi potreba stvaranja registra nacionalne bastine (trezor po standardima dr avnog trezora).
Nacionalni registar podrazumeva kategorizaciju javnog (bastinskog) dobra, pa sve Sto nije u
statusu dr avnog trezora stoji u registru bastine k ao potvrda i opravdanje kategorizacije, odnosno
stoji kao sastavni deo sistema vrednovanja.

Ad 3 Bastinjenje je proces, bastina ili ivi ili je zaboravljena, a kultura je nenasledna, tj
nema je bez obrazovanja. Zna ajnu ulogu ima kultura nasle ivanja, tj individualna, tzv privatna
bastina, odnosi (obi ajni, edukativni) procesi prenoSenja patrimoniumskog prava. Kulturne potreba
teSko mogu proiza i iz neobrazovanja.

1. Tranzicijski modeli

Tranziciju kao «trajno prolaznu» nepogodnost prati opSta strategija zaborava, kao bitna
karakteristika liberalne ekonomije. Kada se udrue mogu biti trajna slabost druStva koje bi da se
menja ali ne zna zaSto. Zbog toga bi bilo va no utv rditi strategiju o uvanja individualnosti, te prava
na nezaboravljanje. Samo o0 uvanje privatnog identiteta moe omogu iti konstituisanje
zajedni kog, a individualne inicijative okupiti oko zajedni kog interesa. Zbog toga emo viSe pa nje
ve sada posvetiti ulozi privatnosti u stvaranju javnog dobra, sa jedne strane i privatnoj kulturnoj

inicijativi, sa druge strane.
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1.1 Paradoksi tranzicije

Svest o bastinskim vrednostima ve je opsti kriterijum “kvalitetnog ivota” u tako zv anom
razvijenom svetu. Upravo e gosti iz tog sveta lokalnoj sredini zameriti Sto je starina prepustena
propadanju ili devastiranju, Sto se gubi identitet mesta i Sto se naruSavaju kulturni krajolici, Sto se
devastiraju prirodne retkosti. Dakle, teSko je zamisliti da novi vlasnik zemljiSnih parcela, doSavsi iz
nekog sveta, trai devastaciju prirode i nasle a. Pre e biti da se proces neumerenog razvoja
industrijskog turizma i drugih investicioninh ekspanzija na ijem udaru su prirodnine, ipak odvija
poraznom brzinom u sau esniStvu nas samih. Najmanje dva razloga stoje iza toga. Sa jedne
strane neumitnost ekonomskih razloga koji pomra uju pam enje individualnih vlasnika nekretnina i
teraju ih u diktirane prodaje o evine, a sa druge strane interesi novih investitora pred kojima
korupcijska reSenja pre ivljavaju svako predupre enje i sve sankcije. Otud i paradoks da iz sveta
sti u milosrdne donacije u vidu edukacije o va nost i naSe edovine za nas same.

2. Socijalna praksa

Dravna regulativa, osim Sto odgovara dostignutim opstim konvencijama pravednog
druStva, mora da po iva na visokom stepenu sopstvenog iskustva. Regulativa u kojoj se lako
individualizuju proklamovane vrednosti lakSe se prisvaja i poStuje. Svaka praksa bastinjenja zavisi
od regulative i u tom smislu se smatra standardizovanom ili ne.

Kada je standardizovana potpuno je nevano ko je titular i gde se institucionalno odvija,
budu i da bastina predstavlja javno dobro te se ne moe pominjati problem njene dostupnosti.
Zapravo moraju da se poStuju ista, ne samo proklamovana nego i ure ena pravila dostupnosti u
jednom drustvu. Sta ovo u praksi treba da zna i

Drava donosi kriterijuma, propisuje postupke valorizacije, utvr uje i proglasava
kategorisane nosioce bastinskih vrednosti, a vlasnik preduzima standardne poslove za
sprovo enje zastite. TroSkovi standardnih postupaka padaju na teret fondova prema proglasenim
kategorijama: 0 i 1. (izuzetne va nosti) kategorija dr avnih, 2. (velike vanosti) regionalnih, 3. i
ostalih (kulturna dobra) lokalnih, a tzv. “prethodne zastite”, tako e na dr avne, ragionalne ili
lokalne fondove u statusu “vanrednih sredstava”.

TroSkovi jedinstvene brige, tzv “preventivna zastita” proglaSenih dobara poduprta su na isti
na in.

TroSkovi informisanja o kategorisanim dobrima, na unu trezoriranja i dostupnost podataka
o vrednostima dobara podupiru se u jedinstvenom sistemu na isti na in.

Upravo u toj strukturi jasno je da nije racionalno osnivati posebne ustanove da bi se
sprovodile standardne mere bastinjenja, bile one dr avne ili privatne.

Isto tako je jasno da vlasnici dobara koja imaju svojstva bastine moraju na standardan
na in da pristupe valorizaciji, registru i kategorizaciji.

Dr avne slu be moraju da servisiraju postupke utvr ivanja mera “prethodne zastite”.

Svaki vlasnik ima pravo da predstavlja svoju imovinu kao basStinu samo ako je poStovao

postupke imenovanja, tj obavio valorizaciju i, po potrebi, kategorizaciju i upis u registar. Za svaki
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stanadardno sproveden postupak u domenu zastite i eksploatacije basStine ima pravo na dotaciju ili
participaciju zajednice.

Svaki vlasnik proglasenog kulturnog dobra ima pravo na standardno koriS enje, pa i
ekonomsku eksploataciju imena (dobro, kolekcija dobara, zbirka, muzej, materijalna i duhovna

bastina ...).

3. Prednosti i slabosti privatne inicijative u sadasnjem stanju “ure enosti”

3.0 Pretpostavke: Strategija intersektorske saradnje:

ULOGA DR AVE - gazdovanje, pravna regulativa, strategije razvoja, posebno prostornog

planiranja i regionalnog razvoja sa integracijama.
ULOGA EKONOMIJE : globalno, tj odnos ekonomije profita i ekonomije blagostanja, tj sektora
profita i ne preofitnog, pa onda tretirati u okviru potom odrivog razvoja obrazovanje, nauku,
kulturu kao resurse isto kako se ovekov organizam — zdravlje, fizi ki i mentalno, tretira kao
resurs, potom basStinu kao resurs, e tek na tim uva enim osnovama tretirati profitni kulturni
turizam,

ULOGA NAUKE (bez ije snage bi samo prepisivali tu e modele, $to ne mora da bude
loSe ali jeste zavisni ki, tj uvek bi morali da imamo neki broj naSih koji bi bili kadri (znanjem i
moralom - nepodmitljivi) da procene koji model nije loS za preuzimanje, a sa druge strane da
imamo obrazovane i nau no kadre da primene, adaptiraju i unaprede modele bastinjenja (i u
zastiti, tj istim aplikacijama nauke i tehnologije, i u filozofiji bastinjenja, njegovom smislu i
socijalnom opravdanju, njegovom vlasnistvu, tj javnosti i privatnosti bastinskih trezora, pa onda i
obrazovanju na takvoj filozofiji. Postoji opasnost da se stvori izraziti elitizam na prednosti vlasnika
istine, ispravnosti i korisnika, izvrSilaca?

3.1. Tako zvana “mala regulisanost” u dobro ure enim (implicira jedinstvenu strategiju)
druStvima daje otvorene mogu nosti samoinicijativi i u oblasti baStinjenja. Ako je strateSko
opredeljenje zajednice: drustvo znanja (implicira standardno profesionalno delovanje) koje po iva
na bastinjenju (iskustvu) pam enja, onda je eksploatacija, i edukativha i kulturno-turisti ka,
strate3ki interes. Ako je tako onda to podrazumeva standardnu participaciju svih u esnika, tj samo
ako je strateSka investicija negovanje pam enja, onda je kulturni turizam ozbiljan resurs. Ozbiljan
je ovde sinonim za realnost ekonomije razmene duhovnih vrednosti. Ova razmena pokre e sasvim
odre enu i namensku materijalnu razmenu, kao Sto i podsti e revitalizaciju materijalne proizvodnje
koja je u funkciji odranja pam enja i njegovog kori§ enja za unapre enje tradicijske ali i
savremene proizvodnje. Sta vise za inovacije, jer one dolaze uvek na dobrom razumevanju ranijih,
naravno dobrih, uspesnih reSenja, pa i dobrom poznavanju starih zabluda, 3to je sve zajedno
zadno nasle e koje se u inovacijama bastini kao dragocen resurs.

3.2 Ako izostane strategija integralnog projektovanja, onda su svi modeli turisti ke
ekspanzije zapravo opasnost po bastinu kao resusr. Osnov ranjivosti se iskazuje u tom odvajanju
njenog materijalnog dela od njenog materijalnog sadr aja. Na zalost naj e$ i rezultat interventne

arheoloSke zastite ugro enih lokaliteta na mestima novogradnje, zavrSava se izmeStanjem
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pokretnih materijalnih svedoka neke stare kulture u muzej i belezenjem zapisa i slika o njenom
mentalnom sadr aju u nau nim spisima. Tako se bastina raspolu uje i u svojoj Sizofreniji nikada
viSe nema Sansu da u estvuje u aktivnom ivotu, u trasiranju, po pravilu neizvesne budu nosti za
savremenike ije naslage iskustva su sve tanje, a bastinski oslonci sve skriveniji. U ekspanzivnim
programima turisti kog investiranja u izmenu prirodnih konfiguracija, npr u izgradnji “akvalenda”,
umska bastina ostaje bez svoga tela. U tom trenutku ono Sto je zapa eno, a hema telo, stoji pred
opasnos$ u da se useli u neko ordiniraju e telo. Ta otvorena mogu nost vampirisanja, ne retko se
zavrSava u izmiSljanju tradicije. Postoje stereotipi 0 nasle u, poreklu, pa se bestelesna bastina
ugurava u novomitska (simbioze srednjovekovskih predstava i savremenih imid a) tela ili se
poznati (“etnografski”) korpusi napumpavaju dezavuisanom duhovnos$ u.

3.3. Zbog svojevrsne zastarelost muzeja kao institucije, ili bar njene nedostatnost za
odr anje i rasprostranjenje bastinskih vrednosti, javlja se objektivna potreba za stvaranjem
institucija ive bastine. Zato nijedna privatna kol ekcionarska, muzejska ili bastinska inicijativa mora
ne e biti dugoveka ako ne po iva na strategiji aktivnog delovanja koje po iva na edukativnosti
sopstvenog rada kao demonstriranja sa uvane bastine. Onaj drugi deo, dakako dragocen,
ekonomski tada ima svoj trajni smisao postojanja. Onda se mo e ra unati da na takvim imanjima
svoju prakti nu edukaciju dobijaju u enici ugostiteljstva, turizma, marketinga, studenti kulturologije,

koliko i pitomci obaveznog obrazovanja.

Marija Dondur , vlasnik spomeni ke zbirke Imanja Vizi
PRILOG DISKUSIJI OKRUGLOG STOLA - RAZVOJ PRIVATNIH KOLEKCIJA/MUZEJA U
VOJVODINI

Zbirke na imanju Vizic zajedno sa kompleksom gradjevinskih objekata salaSa gradjenog
1990.godine imaju status spomenika kulture od velikog zna aja (0sd1974.odn.1991.godine).
Raznovrsne zbirke, manije ili vise kompletirane, predstavljaju porodicno nasledje sakuplieno prema
licnim afinitetima lanova porodice tokom skoro dva veka (18-20.vek). | gradjevinski objekti, kao i
predmeti iz zbirki, sa uvani su u izvornom obliku, a tokom godina obnavljani su po pravilima
konzervatorske struke uglavnom li nim sredstvima vlasnika. Pojedine zbirke (npr. umetni kih dela i
predmeta i deo etnoloSke zbirke) su katalogizovane i opisane od strane stru njaka Zavoda za za
zastitu spomenika kulture ali nisu valorizovane.

Status ove porodi ne zbike, sem spomeni kog svojstva, nije regulisan u skladu sa novim
propisima, pa samim tim, nema ni stalnih izvora finansiranja njihove obnove i zastite.

Na osnovu izlo enog, zala em se za utvrdjivanje:

-pravnih pretpostavki i modaliteta za organizovanje fizi kih lica-vlasnika privatnih

zbirki/muzeja, u skladu sa novim propisima
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-izvora sredstava za realizovanje aktivnosti/programa privatnih zbirki (troSkovi adekvatnog

smestaja, odr avanja, konzervacije, teku i troskovi i troSkovi specifi nih zahteva pojedinih

zbirki)

- valorizacije i kategorizacije predmeta u zbirkama i zbirki u celini.

Predlazem da se polaze i od navedenih potreba, a imaju i u vidu pozitivha iskustva u
zemlji i inostranstvu, obrazuje stru no -savetodavno telo-Savet.

Obrazlazem ovaj predlog imaju i u vidu potrebu da se sa jednog mesta koordinirano pru i
stru na pomo vlasnicima zbirki, koji su do sada bili prepusteni sopstvenom snala enju i ume u,
kao i da se izvrSi su eljavanje i uskladjivanje pojedina nih i opstih interesa u ovoj oblasti.

Savet moze da se obrazuje pri vladinom ili nevladinom sektoru.

Zadatak saveta bi mogao da bude da obezbedi stru nu podrSku vlasnicima zbirki na
0 uvanju i prezentaciji zbirki kroz:

-utvrdjivanje pravnih i finansijskih pretpostavki za organizovanije i delovanje zbirki/muzeja

-iznala enje modaliteta za medjusobnu saradnju vlas nika zbirki i uklju ivanje u kulturoloSke

i privredne tokove

-predlaganje programa bilateralne i multilateralne saradnje privatnih muzeja/zbirki, a prema

razli itim kriterijuma

-koordiniranje i razvoj saradnje privatnih muzeja/zbirki na regionalnom, nacionalnom nivou i

u Sirim okvirima

-iniciranje donoSenja podsticajnih mera za preduzetnistvo u ovoj oblasti.

Miroslav Keve di , Zavod za kulturu vojvo anskih Rusina
PRIVATNE MUZEJSKE ZBIRKE RUSINA U VOJVODINI

Rusini u Vojvodini su jedna od nacionalnih zajednica koja ve viSe vekova svojim radom
kultiviSe Vojvodinu, istovremeno se prilago avaju i njenom uticaju koji podrazumeva razvoj
suivota sa drugim nacionalnim zajednicama, razvoj poljoprivrede, stanovanja, zanatstva,
odevanja i drugih kulturnih dimenzija.

Zvani an po etak naseljavanja Rusina na prostore danasSnje Srbije je 17. januar 1751.
godine. Toga dana je potpisan ugovor kojim tadasSnja HabsburSka monarhija Rusinima iz gornjih
krajeva tadasSnje Ugarske dozvoljava naseljavanje komorske puste Veliki Krstur, ime je, i
slubeno, po elo formiranje prvog - i danas najve eg rusinskog mesta na ovim prostorima -

Ruskog Krstura - a zatim i ostalih mesta gde ive R usini u Vojvodini i Srbiji.!
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Godine 1848. rusinska zajednica je brojala 8.500 ljudi. Po Popisu iz 1971. godine u
Jugoslaviji je ivelo 24.640 Rusina, od toga u Vojv odini 20.109. Po Popisu iz 2002. godine u Srbiji
ivi 15.905 Rusina, uglavnom koncentrisanih u Vojvo dini, i to opet najve im delom u Ba koj i
Sremu. Raspore eni su u opStinama Kula (Ruski Krstur i Kula), Vrbas (Vrbas i Kucura), abalj
( ur evo i Gospo inci), Novi Sad (Novi Sad), Sid (Sid, Berkasovo, Biki , Ba inci), Sremska
Mitrovica (Sremska Mitrovica), Ba ka Topola (Novo Orahovo), Subotica (Subotica).?

Rusini imaju ustanovljeno obrazovanje na svim nivoima, od predskolskog do visokog. Prva
Skola u Ruskom Krsturu osnovana je 1753. godine. Kao centralne Skolske ustanove prepoznaju se
osnovna Skola i gimnazija ,Petro Kuzm. k" u Ruskom Krsturu i Katedra za rusinski jezik i
knji evnost na Filozofskom Fakultetu u Novom Sadu, s tim da se elementi nacionalne kulture i
jezika izu avaju i u drugim osnovnim Skolama (Vrbas, ur evo, Kucura,...).

U Ruskom Krsturu deluje Dom kulture i Rusinski Nacionalni Teatar ,Petro Rizni D. d."“. Za
rusinsku kulturu zna ajna su i udru enja tj. druStva koja se bave kultur om i umetno$ u. Ova
drustva nalaze se u Sidu, Vrbasu, Novom Sadu, Novom Orahovu, Subotici, Kuli, Kucuri, ur evu i
Sremskoj Mitrovici. Kategorije kulture obuhva ene aktivhostima ovih druStava su posve ene
0 uvanju narodne tradicije u vidu igre, muzike i pesme dok se savremeniji sadr aji ogledaju u
scenskoj/pozorisnoj, likovnoj i literarnoj delatnosti.

Verska pripadnost Rusina je uglavnom grko-katoli ka. Prva parohija osnovana je u Ruskom
Krsturu 1751. godine, 1765. godine osnovana je parohija u Kucuri, a 1783. godine u Novom Sadu.
Sada je zajednica organizovana kroz Apostolski Egzarhat za grkokatolike u Srbiji i Crnoj Gori
osnovan 2003. godine. Grkokatoli ka Crkva izdvaja se kao jedna od glavnih nosilaca verskih,
kulturnih, obrazovnih i informativnih aktivnosti u rusinskoj istoriji.

Za viSe od 250 godina koliko Rusini ive na prosto ru Ba ke i Srema stvoreno je istorijsko
iskustvo koje se ogleda u knji evnim, likovnim, zan atskim i drugim delima i koje poslednjih decenija
postaje predmet interesovanja muzeologa, etnologa, istori ara i drugih kulturnih stru njaka.
Istorijsko-etnolosko nasle e u Ruskom Krsturu kodifikovano je i katalogizovano 1976. godine pod
okriliem Muzeja Vojvodine, obuhvativsi oko 1.000 predmeta.® U Muzeju Vojvodine danas postoji
oko 600 predmeta iz rusinske tradicije, dok se u mestima u kojima ive Rusini polako pojavljuje
interesovanje za formiranjem etno-klubova koji se bave prikupljanjem starina koje mogu postati
materijal za budu e zbirke. Ovde prednja i Etno-klub »Oteto od zaborava« iz Kucure u opstini
Vrbas, koji je prikupio oko 2.000 predmeta. U Sidu postoji oko stotinjak predmeta koji se nalaze u
vladi anskoj letnjoj rezidenciji (»Ruski dvor«), dok je u Muzeju Srema u Sremskoj Mitrovici tako e
pohranjen odre en deo rusinskih starina.

Istovremeno, na grko-katoli kim parohijama nagomilano je nasle e koje tako e nije
zanemarljivo, pogotovo zato Sto se tu nalaze sistematizovanije zbirke koje obuhvataju produkte
intelektualnijih i obrazovanijih kulturnih delatnika. U ur evu u opstini abalj postoji zbirka u kojoj

se nalazi 1.229 popisanih etnografsko-istoriografskih predmeta. Osim toga, tu postoji parohijska
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biblioteka, fundus likovnih radova i drugih predmeta koji tako e spadaju u nasle e ur eva kih
Rusina, ali i tamoSnjih Srba.

Sli na situacija je u Ruskom Krsturu, gde postoji bogata biblioteka koja je nastala
sabiranjem knjiga krsturskih grko-katoli kih paroha. Parohije esto imaju sa uvane predmete iz
crkvene istorije i bogoslu bene predmete. Parohija sv. Petra i Pavla u Novom Sadu ima tako e
bogatu biblioteku od oko 22.000 starijih i novijih knjiga.

Ove zbirke predmeta (ovde ra unamo i knjige, slike i drugo) uslovno se mogu nazvati
privatnim. One su pod staranjem kulturno-umetni kih druStava ili parohija. | u jednom i u drugom
slu aju u pitanju je neka vrsta privatnog, ali istovremeno i kolektivnog vlasniStva. O politici
opho enja prema ovim predmetima pitaju se skupstine KUD-ova i crkveni odbori, tj. lokalni parosi.
| u jednom i u drugom slu aju staranje o zbirkama i njihovo razvijanje nije u fokusu vlasnika. Mo e
se slobodno re i da se nasle e zati e, a u zate enoj situaciji ne posve uje se dovoljno pa nje
budu nosti ovih zbirki. Najinteresantnija situacija je u Ruskom Krsturu gde se zbirka nastala 1976.
godine sada nalazi u zgradi osnovne Skole »Petro Kuzmjak«, ali ve du e vreme ne postoji neko
ko bi se zvani no starao o njoj. U me uvremenu je dosta vrednih predmeta nestalo, tako da bi
trebalo ponovo utvrditi »titulara«, i utvrditi Sta je od muzejskih predmeta ostalo u fundusu.

Zbirke u Kucuri, Sidu i ur evu sastoje se od predmeta koji ne sadr e predmete velike
materijalne vrednosti. Njihova vrednost sastoji se u 0 uvanju se anja na postojanje Rusina na
podru ju Vojvodine, tako da je vrednost ovih predmeta prvenstveno nacionalna i kulturna. Svaka
od ovih privatnih zbirki ima druga iji status s obzirom na onog ko se o njoj brine. Zbirka u ur evu,
iako ima ime »Ruska odloga« - nema i pravno lice koje bi stajalo iza tog imena, tj. pripada parohiji.

O zbirci u Sidu stara se KUD » ura Ki«, a jedino zbirka u Kucuri biva formirana kao etno-
klub koji kao misiju ima »otimanje od zaborava«. Ovo uslovljava da se jedino u Kucuri zaista
posve eno i s velikim entuzijazmom pristupa predmetima. Istovremeno, uo ava se nedovoljna
edukovanost lanova kluba kad je u pitanju pravilno opho enje prema predmetima, ali i prema
klubu uopste (ovde prvenstveno mislimo na nedostatak streteSkog upravljanja).

Problem zbirki odnosi se na adekvatno smestanje zbirki, gde je ono daleko od muzeoloskih
standarda. Zbirke se nalaze u crkvenim objektima (Sid — Vladi anska rezidencija, Kucura — stara
parohija, ur evo — parohija), gde odnosi sa crkvenim vlastima, a i same crkvene vlasti kao titular,
nisu jasno definisani. Ovi objekti trebalo bi da budu prilago eni nameni, tako da zbirka bude
pohranjena na odgovaraju i na in, ali i da mo e da primi i zadovolji posetioce. N ejasno vlasnistvo

esto ko i inicijative da se zbirke razviju, a to Sto su zbirke »privatne« onemogu ava institucije, kao
Sto je Zavod za kulturu vojvo anskih Rusina, da u u u kvalitetnije odnose sa ovim zbirkama.
Zavod se u ovom trenutku stara da edukuje popisiva e muzeolo3ke gra e, da se gra a popiSe u
skladu sa muzeoloskim standardima i da se objave katalozi zbirki.

Poseban problem jeste nepostojanje vizije, misije, utvr enih vrednosti, tj. jednom re ju
strategija kad su u pitanju vlasnik zbirke, vlasnik objekta u kojem se zbirka nalazi, lokalna
samouprava u kojoj se zbirka nalazi, i drugih inilaca. Ovo ote ava pribavljanje potrebnih

sredstava za 0 uvanje i unapre enje zbirki, tako da su one na granici pre ivljavan ja, tj. hibernirane
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su i ekaju bolja vremena. Tehni ki su ove zbirke neopremljene, tako da je Zavod za kulturu
vojvo anskih Rusina obezbedio kompjutere za popis ovih zbirki. Nedostaju vitrine i druga oprema
za smestaj predmeta.

Ono Sto je potrebno kad su u pitanju privatne zbirke Rusina u Vojvodini jeste utvr ivanje
njihove vrednosti, ali ne tako Sto bi se na umu imala samo njihova materijalna vrednost.
Najzahvalniji pravac razvoja ovih zbirki jeste njihovo formiranje tako da budu zanimljive kulturne
ta ke na mapi opStina, pogotovo u smislu kulturnog turizma. S obzirom na pove anu etni ku
distancu poslednjih decenija ovakve ta ke mogle bi predstavljati mesta na kojima bi u enici
osnovnih i srednjih Skola mogla viSe saznati o »Drugima«. Istovremeno, ne treba zaboraviti niti
zapostaviti samoodr ivost kao bitnu karakteristiku zbirki. U smislu pove anja samoodr ivosti ove
zbirke moraju postati zanimljive Siroj publici. U tom smislu potrebno je razviti ponudu originalnih
predmeta koji bi se mogli kupiti pri zbirkama. Kao bitnu komponentu, pogotovo kad je u pitanju
etno-klub, va no je promisliti i razviti gastronoms ku ponudu. Posetilac bi morao zaista da »okusi«
deo rusinske kulture, ukoliko bi postojala takva vrsta ponude. U ovom trenutku zbirke kao da su
zagledane same u sebe, bez pokuSaja vlasnika da ih uklope u Siri kontekst. To je i razumljivo, s
obzirom da ne postoji dovoljan uvid u kontekst. Edukativnim programima omogu ilo bi se da se
zbirke i etno-klubovi razviju u kulturne ta ke koja bi mogla da bude zna ajna ne samo za Rusine u
Kucuri, ur evu, Sidu ili Ruskom Krsturu, ve iza njihove sunarodnike. Ovakve ta ke trebale bi da
budu zna ajne i za opstinu Vrbas, Kula, abalj, Sid, ali i o kruge u kojima se ove zbirke nalaze, tj.

za turiste i goste koji u njih zalaze.
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Vanja Dula, sociolog, predstavnik ,Ruske odlohe*
ZNA AJ IDENTIFIKACIJE

Moram prvo da se zahvalim organizatorima ovog skupa na pozivu, koliko ja znam to je prvi
put da je neko iz Sire druStvene javnosti, ali i u e rusinske, zajednice uopSte obratio pa nju na
postojanje zbirke koju ovde zastupam. Re je o zbirci "Ruska odloha" iz ur eva, koja ima u svom
inventaru etnolo3ke, istorijske, likovne i arhivske predmete koji se uglavhom odnose na kulturu

Rusina u Vojvodini.
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Moram pre svega re i da na ovom skupu prisustvujem u svojstvu formalnog pretstavnika
"Ruske odlohe", jer se ona nalazi u sastavu parohijalnog doma grko-katoli ke crkviiz ur eva. U
svakom slu aju jedan sam od pozvanijih koji mogu govoriti bar o trenutnom statusu zbirke, budu i
da sam u estvovao u projektu koji se upravo privodi kraju, a koji se ti e popisivanja predmeta u
spomenutoj zbirci. Projekat je ura en u saradnji sa Nacionalni savetom Rusina, Zavodom za
kulturu vojvo anskih Rusina, kao glavnim nosiocem tog projekta, muzeoloSkom grupom pod
vo stvom Ljubice Oti , uz pomo tima eksperata iz Vojvo anskog muzeja i naravno sa grko-
katoli kom crkvom u ijim je parohijalnim prostorijama ta zbirka i smeStena. Za sada je obra eno
preko 1200 etnoloSkih, istorijskih i likovnih predmeta koji oli avaju kulturu ne samo Rusina u

ur evu, ve iu Vojvodini, Sto e u ovoj fazi projekta biti rezultirano izdavanjem kataloga.

Moda e zvu ati ekonomski nekorektno, ali zbog raznih specifi nosti, ovaj projekat nije bio
prvenstveno motivisan ekonomskim momentom, ve kulturnim — u u em smislu shvatanja kulture.
Kao prvenstvano nau ni pristup ka prikupljenom materijalu u zbirci, koji pretstavlja prvo njegovo
popisivanje, identifikovanje i sistematizovanje po opste prihva enim muzeoloskim standardima u
svetu. Tako obra en predmet dobija potvrdu ne samo svoje opSte kulturne vrednosti, ve dobija i
jos8 jednu prepoznatljivu, specifi niju — nau nu. Ovo i u slu aju “Ruske Odlohe” za sada pretstavlja
finalni segment rada na zbirci, koji je inicirao joS 1973 godine J. D. Koljesar svojim neumornim
sakupljanjem starina vezanih za kulturu Rusina i njegovim zaveStanjem iste grko-katoli koj parohiji
u ur evu, a iji je rad do danas nastavio 0. Mihajlo Holo3njaji. Sto zna i da ono $to je po elo bez
novca, ne mo e propasti, tako da e sa, ili bez novca i dalje postojati, ostaje samo pitanje da li se
taj kulturni potencijal mo e privesti njegovoj Siro j funkciji ili ne.

Sama zbirka je trenutno u stanju poluzatvorenog tipa sa delom stalne postavke,
nesistematizivane po tematskim celinama zbog ograni enog prostora parohijalnog objekta, te se
njegova osnovna funkcija ipak svodi na uvanje predmeta. S toga u drugoj fazi projekta postoji
namera zapo eti restruktuiranje sadasnje zbirke u neki otvoreniji oblik ija e realizacija zavisiti i od
sluha lokalnih opstinskih organa, ako prepoznaju pre svega kulturni, pa i turisti ki potencijal zbirke.
Idealno reSenje bi bilo udomiti deo stalne izlo ben e postavke u objektu stare rusinske Skole, ime
bi se na najbolji celovit na in mogla reprezentovati kultura Rusina u ur evu. Za to je prethodno
neophodno regulisanje nereSenog pravnog statusa tog objekta za Sta je saradnja sa ve
pomenutim opstinskim organima nezaobilazna.

Kao 5to smo mogli uti na ovom skupu od Hristine Mihi iz rezultata njenog pilot
istra ivanja ekonomske osplativosti privatnog muzeja vidi se da duhovne vrednosti itekako
zahtevaju i materijalne. Osnovati zbirku sa stalnom izlo benom postavkom, po evropskim
standardima, a Sto automatski ne pretpostavlja i «evropske» posetioce, u sadasnjim ekonomskim
uslovima jeste gotovo nemogu poduhvat.

U trenutnim okolnostima ne treba imati iluzije da se mo e na bilo koji na in do i do bilo
kakvih zna ajnijih sredstava. To ne zna i da se po pitanju profesionalizacije zbirke, ne mo e raditi
«u hodu» — pored konstantnog oboga ivanja zbirke novim predmetima taj proces bi trebao biti

propra en njihovim identifikovanjem uz saradnju eksperata iz odre ene muzeoloSke oblasti. U
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tome se mora makar u takvom obliku obezbe ivanja stru ne logistike, ogledati prvenstvena pomo
dr avnih institucija privatnim kolekcionarima, da b i pored samih kolekcionara i stru na i Sira javnost
dobila jasniji profil odre enog kulturnog blaga, a tek onda dolazi na red pitanje adekvatnog
smestaja u izlo benom prostoru.

Za po etak ciljna grupa svake zbirke morala bi biti ona u lokalu, opstini, pokrajini, republici,

pa tek onda i ona iz inostranstva, jer ako se vrednost jedne zbirke ne prepozna na po etnim
nivoima identifikacije, onda e njena kulturna misija i pored njene eventualne internacionalne
prepoznatljivosti zastraniti u "suvi" ekonomizam, senzacionalisti kog tipa — uzmimo za primer ve
pomenuti EXIT festival.
Kolekcionarstvo se ne mo e svesti na samo joS jedan aspekt preduzetni ke aktivnosti, uostalom,
inicijalna kapisla za osnivanje zbirke i uopSte bavljenje kolekcionarstvom jeste (bar se nadam)
duhovno motivisana, tako da se u slu aju "Ruske odlohe" i ne moe o ekivati da se ur eva ka
grko-katoli ka crkva sama ponaSa preduzetni ki — ona je ionako do sada odigrala najzna ajniju
ulogu od svih mogu ih institucija, prvenstveno sakupivsi i sa uvavsi tu kolekciju kulturnog blaga
bez koje mi ne bi smo ni imali osnovu za dalji razgovor.

lako materijalne vrednosti ne indukuju duhovne, kako je nekada tvrdila komunisti ka
ideologija, a na emu se danas ironi no zashiva i logika kapitala, ta dva segmenta ipak
pretstavijaju dve strane iste medalje — koja je lice, a koja nali je, to je ve subjektivha stvar

sagledavanja te problematike.

ZAKLJU AK

Pripremljena izlaganja i veoma konstruktivni predlozi koji su se uli na okrugom stolu
Razvoj privatnih kolekcija u Vojvodini - osnova za mali i porodi ni posao, zna ajan su
doprinos pripremi za mapiranje atraktivnih kolekcija u Vojvodini i izradi studije izvodljivosti u
kontekstu mogu nosti za otvaranje malog i porodi nog posla i oboga ivanja kulturnog ivota
lokalnih zajednica i Vojvodine u celini.

Na to su eksplicitno ukazali i sami rezultati pilot istra ivanja: izraena je dobra volja i
spremnost vlasnika zbirki/kolekcija da sara uju sa stru njacima, ustanovama kulture, kao i sa
republi kim, pokrajinski i lokalnim javnim institucijama; postoji raznovrsnost inicijativa, ideja i
predloga kao i elja za konkretnim reSenjima, uz um ereni optimizam. Dobru volju i spremnost na
saradnju pokazali su i predstvnici dr avnih organa.

Balkankult fondacija nastavi e da radi na ovom projektu, a konkretni rezultat okruglog stola
bi e objaviljivanje zbornika radova i rezultati pilot istraivanja, koje je ura eno za potrebe
ovoga skupa.

Mediji su na veoma dobar na in propratili odravanje Okruglog stola. Infor macije i
kra i prikazi do sada su se pojavili na viSe od 10 elektronskih portala, objavljen je kra i tekst u

Politici, a RTV je prikazale izvesStaj sa skupa, kao i intervjue sa u esnicima. Posebno je zna ajno
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naglasiti da je internet portal za tra enje posla Infostud vest o skupu postavio kao dobar primer za

mogu nhost zapoSljavanja ljudi u Vojvodini.

Dalji koraci
Svi prisutni su se sloili da je neophodno u slede em koraku uraditi analizu

finansijske odr ivosti promocije i pokazivanja kole kcija.

U tom kontekstu Dimitrije Vujadinovi je naglasio da je posle dva odrana okrugla
stola - prvog u Beogradu 2007. godine i ovog drugog u Novom Sadu, neophodno oti i korak dalje i
uraditi bazu podata o privatnim kolekcijama i zbirkama, odnosno mapirati sve kolekcije koje su
vredne sa stanoviSta izlaganja, a iji vlasnici ele da ih prika u javnosti. Na osnovu podataka iz
baze trebalo bi uraditi studije izvodljivosti za prve tri godine na nivou opSteg fenomena, kao i
za odabrane pojedina ne slu ajeve.

Marija Dodir je ukazala na tri sadraja koji bi se morali na i u budu im studijama

izvodljivosti: pravne mogu nosti organizovanja; ekonomski aspekti; valorizacija zbirki.
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