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PREDGOVOR

ZNACAJ | SVRHA OKRUGLOG STOLA

TrziSte kulturnih industrija predstavlja bogat mozaik u kome se prepliéu sektori kulture
i ekonomije. Razni pod-sektori unutar sektora kulturnih industrija (suveniri, narodna radinost,
stari zanati, privatne ustanove kulture i drugi), u kojem dominiraju malo preduzetnistvo i
preduzetniStvo srednjeg obima pruzaju veliki potencijal za lokalni razvoj, kao i otvaranje
radnih mesta sa moguéno$éu odlicnog uklapanja u lokalni milje i regionalni razvoj, odnosno
jacanju endogenih lokalnih potencijala.

Ministarstvo kulture Srbije izradilo je Nacrt zakona o kulturi, javna rasprava je upravo

zavrSena, kojim se predvida mogucnost osnivanja privatnih ustanova kulture. To ¢e svakako

biti podsticaj otvaranju novih jedinica, posebno nivoa mikro i malih MSP (preduzetnistva) i
razvoju postojecih karika u lancima vrednosti kulturnih industrija.

Rezultati okruglog stola, usmereni su u pravcu definisanja uslova i kriterijuma za
odrzivi razvoj mesSovite ekonomije u sektoru proizvodnje i pruzanja usluga kulturnih industrija,
kao i procesa decentralizacije kulturne produkcije, jacanja lokalne ekonomije kroz kreiranje
integrisanih lanaca vrednosti kulturnih industrija i turizma
Teme skupa bile su:

e analiza situacije u kojoj se nalaze zainteresovani za otvaranje ovakvih ustanova

® mogucnosti reSenja: prioriteti, instrumenti

e neophodni standardi i uslovi za osnivanje i ekonomsku odrzivost ustanova

e upoznavanje zainteresovanih sa novim zakonskim reSenjima

e primeri dobre prakse (domaci, kao iiz Evrope, posebno jednog regiona u Nemackoj

koji je kreirao povezanu mrezu privatnih muzeja)
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Akademik Dejan Medakovi¢
POZDRAVNA REC

Rad Vukove zaduzbine i tema ovog skupa dodiruju se na planu jednog Sireg
shvatanja kulture gde je Vukova zaduzbina itekako zainteresovana sledeéi pouke nasega
duhovnog oca ili dede ili pradede Vuka Stefanovi¢a Karadzi¢a koji je stigao, pored svih
poslova, lingvistickih i jezikoslovnih, da se pozabavi i nekim problemima kulture. Podse¢am
samo na njegov znameniti spis iz 1826, u "Danici", posvecen prvim istraZivanjima starina,
manastira ili - kako je on govorio - namastira u Srbiji, gde je opisivao Ovcarsko-kablarske
manastire. To je bio jedan prvi tako shvaceni opis i tu se ve¢ dodiruje i sa muzeologijom,
odnosno sa pitanjem ocuvanja kulturne bastine Sto je on isticao i u prepisci. O tome ima
podataka.

Dakle, nas interesuje svaka tema vezana za kulturu naroda. Naravno, u prvom planu
je pitanje jezika. Mi stojimo na stanovistu, to je potpuno jasno, da je jezik temelj jednoga
naroda i taj narod postoji dok govori tim jezikom. Kada bi prestao da govori, onda odlazi u
arheologiju, postaje arheoloski narod i silazi sa istorijske scene. Nadam se da to nece biti
slu¢aj sa nasSim narodom koji ima jezicki font, dovoljno snazan i ubedljiv za opstanak.
Naravno, i pitanje pisma dolazi kao izuzetno zna€ajno drustveno pitanje s obzirom na to da
odnos prema cirilici kao osnovnom pismu nije ujednacen u nasoj javnosti. Kao §to znate,
problem postoji kod same vlasti, uprkos tome $to se smatra normalnim krSenje Ustava koji
izricito govori o Cirilici kao nacionalnom pismu.

To, naravno, ne iskljuéuje nasu ljubav prema latinici, jer je latinitet davno prisutan u
srednjovekovnoj Srbiji. Podse¢am da je car DuSan imao nekoliko kancelarija — jednu gréku
kancelariju, imao je latinsku kancelariju, tako je komunicirao sa papama i naravno — srpsku
kancelariju. Mi nismo bezali od toga da se, ako treba, u nekim prilikama koristi i latinica kao
srpsko pismo.

No, to je ve¢ nova jedna tema. Hteo sam da vam kazem osnovnu orijentaciju ove
kuée u kojoj vi sada odrzavate ovaj skup. Zeleo bih naravno, jo$ jedared da vam najtoplije
pozelim da se dobro osecate i da va$ skup uspe. Nadam se, poznavajuéi direktora
Balkankulta, gospodina Dimitrija Vujadinovi¢a, a i vide¢i ovako veliki broj zvanica koji je
doSao i pokazao interesovanje, uveren sam da ¢e biti vrlo zanimljivih priloga i tako ispuniti
oCekivanja organizatora.

Jo§ jedared, dobrodosli!



Dimitrije Vujadinovi¢
uvoD

Glavni privredni zamajac savremenih drustava viSe nije ekonomija proizvodnje i
trgovine, ve¢ ekonomija ideja i kreativnosti. U razvoju te nove ekonomije najvazniju ulogu
igraju obrazovanje, kultura i nauka. Posebno je ovo znacajno za mala drustva, kakvo je
nase, koja svoju uspeSnu poziciju u buduéim globalnom odnosima, ma kako oni izgledali,
moraju traziti upravo u osmi$ljavanju ambijenta pogodnog za razvoj svog kreativnog
potencijala i za njegovo pretvaranje u kreativni kapital. To je klju€ koji otvara vrata budu¢nosti
i to ne samo privrednog razvoja, vec i opstanka jednog naroda kao kulturne ¢injenice i
sadrzaja Sireg, opsteg kulturnog diverziteta.

U tom kontekstu vidim i razvoj privatnog sektora, odnosno mesovite ekonomije u sferi
kulturne produkcije, koju smatram jednim od neophodnih uslova za razvoj kreativhog
drustva.

U Srbiji se, nesumnijivo, dogada tranzicija u sferi kulture, prema mome misljenju
stidljivo, nedovoljno duboko i Siroko, ali proces nezaustavljivo te¢e i mozemo ocekivati
njegovo ubrzavanje. Medjutim, taj proces, posebno u liberalnim ekonomijama, koje su
otvorene i prema korporacijama kulturnih industrija, donosi brojna i velika iskuSenja, zato
moramo unapred spremiti odgovore na te izazove, i kao pojedinci i kao drustvo u celini.

Sada je upravo vreme za to!

Upravo u ovome vidim jedan od osnovnih povoda i razloga za odrzavanje naseg
danasnjeg susreta, odnosno za naSu iskazanu zelju da ne budemo pasivni posmatradi
drustvenih tokova, ve¢ aktivni u€esnici u procesu stvaranja, dozvolite mi da kazem, nove
kulturne politike naseg drustva.

Svakako, ne bi trebalo da ocekujemo brze i spektakularne rezultate, a onda - ako ih
nema, a obi¢no je to proces koji trazi duze vreme, da se razo€aramo se i postanemo
apaticni.

NasSa danasnja tema i jesta kulturna politika, ali posmatrana kroz prizmu
mogucnosti razvoja privatnih muzeja. Odnosno, kako da nesumnjivo bogatstvo ideja i
zbirki u privatnim kolekcijama postanu na adekvatan nacin, dostupni Siroj javnosti i time Zivot
uéinimo smislenijim i lepSim, a svakako i ekononomski uspesnijim!

Jednim malim istrazivanjem koje smo uradili dosli smo do podataka o 104 razlicite
velike zbirke koje postoje danas u Srbiji. Njihov stvarni broj je svakako mnogo veci, a koje bi
uz odredene napore mogle na adekvatan nacin biti predstavljene javnosti.

Istina, postoji i jedan maniji broj tih kolekcija koje su ve¢ dostupne posetiocima, kao
Sto su Jeremija - srpski muzej hleba, Muzej automobila i neki druge, i iskustva njihovih
osnivaca bice nam svakako dragocena.



Organizatorima ovog skupa nije bila namera da ovaj razgovor pretvore u zalopojku i
beskonaénu kritiku drzave, veé¢ da konstruktivno uti€emo na promene i odredimo neke
moguce naSe buduée aktivnosti u pravcu definisanja nove kulturne politike, koja nam je
sigurno neophodna. U tome ée nam svakako biti neophodna pomo¢ i medija Cije prisustvo na

ovom skupu je zaista brojno i na tome im se zahvaljujem.

IZLAGANJA

Akademik Dejan Medakovié
NACRT NOVOG ZAKONA O KULTURI

Za ovu priliku pokusao bih, jer je tema vrlo opSirna i zahteva dosta vremena, da na
neki nacin sazmem i u vrlo kratkim crtama kazem o samoj temi i o njenoj vrednosti.

Zbirke, koje Cine jedan deo muzeologije, dakle zbirke kao samostalne celine koje
postoje, gospodin Dimitrije je pomenuo neke, a ima ih joSs, te zbirke jos nisu dosegle do nivoa
jednoga muzeja, bar ne onako kako ja vidim modernu muzeologiju u svetu. Ali, mi bismo
morali da se poucimo iz tih primera, koji su jako interesantni, a ima ih svuda, u susednoj
Austriji, u Nemackoj, posebno u Francuskoj, gde takve zbirke otkrivaju izuzetno zanimljivu
muzeolosku orijentaciju.

Dakle, kada je re€ o srpskoj kulturi i ovoj temi, nameée se uverenje o slojevitosti
naSe muzeoloske situacije i njene medusobne isprepletenosti i razvoja privatnih muzeja u
Srbiji, kako glasi jedan deo teme vaSega skupa. Tema zahteva pre svega jedan drugadiji
pristup, pre svega interdisciplinarni postupak, jer je gotovo nemoguée da se ona posmatra
kao individualni, izolovani ise€ak iz opste kulture i prilika u Republici Srbiji.

Sta je, dakle, cilj, po mom misljenju, ovoga skupa i §ta se od skupa moze realno
ocekivati? Ako se pode od ocene opste kulturne klime u na$oj Republici, nesumnijiv je i
neosporni napredak koji postoji. Medutim jo$ uvek ostaje osnovna i lako uogljiva boljka da ne
postoji Evrsti i jasno sagledani nacionalni program kulturne politike.

Znadi, mi nemamo jasnu predstavu takve politike. Smenjuju se ministarstva, odnosno
ministri, ali se jo§ uvek ne pojavljuje tendencija konac¢nog uobli¢avanja jednog Sireg
nacionalnog programa, kako bi se videlo $ta se zapravo hoce, kuda se ide i kako se ide.
Naravno, to je problem cele kulture, ne samo muzeologije vec¢ i svih ostalih kulturnih oblasti
koje takode ¢ekaju i Zele jednu svoju jasno sagledanu sliku i perspektivu.

Cesto se i govori da ne treba gledati u proslost. To je lak&e reéi, ali proslost nije nesto
mrtvo prema mom uverenju, nego upravo suprotno — ona podse¢a na buducnost, jer se
pouke proSlosti prenose. To je ve¢ lepo formulisao Ivo Andri¢ na jednom mestu u



“Znakovima pored puta”. Medutim, boriti se sa predrasudama takode spada u deo naSega
zadatka i ne samo povodom muzeologije.

Dakle, podrSka koja postoji, ima stihijski, najceS¢e komercijalni karakter. Nema
pravog sagledavanja vaznosti muzeja i njegove Sire uloge ili uloge zbirke, ja to sad smatram
jednako vaznim pitanjem. Razlike koje postoje i koje se lako mogu uogiti, ustvari su
posledica jedne realne kulturolo$ke razlike kod nas.

Mi nemamo na jedan isti nacin nivelisan kulturni aspekt koji bi iSao po nekom celom
etnickom prostoru Republike, pa i Sire, tamo gde su Srbi, gde je re¢ ne samo o politickim,
vec i 0 duhovnim vezama. Tvrdim da je duhovni prostor srpskoga naroda daleko prevazisao i
prevazilazi politicki okvir u kome Zivi. Jedno je politicki okvir, koji je Cesto i nametnut ili se
menja po nekoj volji ili zlovolji, a drugo je kulturni, duhovni prostor koji danas prelazi preko
Okeana i ide do Australije i svuda gde je jezik, ono §to sam u pocetku rekao, osnova, gde
postoje organizacije, knjizevnost, pesnici, gde postoje srpske enklave sa vrlo jako izrazenim
delatnicima koji imaju odli¢ne i dobre rezultate. Recimo u Kanadi i, razume se, u Americi.

Znadi, ta neujednacenost je vrlo vidljiva i ona moze da utice, jer se srpska kultura ne
moze posmatrati preko Beograda kao isklju¢ivog pokazatelja. To je slika koja ne dopire
svuda, a ako nekad i dopre - a ima i takvih primera - stizu i primedbe da tzv. unutrasnjost jo$
uvek ima odbojni stav, ¢esto i negativan odnos prema onome $to nudi metropola.

Nije tu re¢ samo o kompleksu manje vrednosti, nego su vrlo vazne materijalne prilike
u kojima se zivi. Oni ¢e uvek kazati, ja sam imao bezbroj susreta - gde se reklo - da, lako je
vama u Beogradu, vi ste blizu glavne kase gde se nesto deli, i naravno to je druga situacija,
a mi imamo jedan lokalni politicki tim koji gleda na kulturu na drugi nac¢in nego $to se ona
iskazuje u metropoli. To je jasno. Odvojeno je pitanje kako je doslo do tih razlika. One mogu
onda da dovedu do Sireg zakljucka da je zapravo srpski narod jako rascepkan u tim svojim
kulturnim zonama, koje niko nije na neki nacin izjednacio i napravio tolerantnim. To je pojava
koja direktno utiCe na osnovnu temu ovoga skupa, gde sve zavisi i od sredine koja treba da
podrzi male zbirke i njihove nove sadrZaje koje bi one mogle imati i mi se mozemo samo
sloziti da je jako dobra inicijativa Balkankulta koji pokreée to pitanje i uocava problem.

Nadam se da ¢e u zakljuéke ovog skupa uci i potreba da se mozda jo§ nekoliko
skupova posveti isklju€ivo muzejskom pitanju. Ne samo $to se tie zbirki, ne samo $to se tice
tzv.malih muzeja koji su svi u posleratnoj euforiji otvaranja, dobili nesrec¢ni naziv — "narodni
muzej". Kao §to je svuda u unutrasnjosti bila "narodna apoteka", "narodni muzej", "narodna
biblioteka" itd. $to pokazuje nesporazum u tome $ta je "narodno”. Jer, sprski narod nije imao
u 19. veku ono $to postoji kod Hrvata, koji imaju razli€ite termine za nacionalno i za ono $to
se kod njih zove "pucko". Kod Austrijanaca, jedno je Nacionalna biblioteka, a drugo je
Volkbibliothek. Jedno je nacionalni teatar, a drugo je "folks teatar", ono §to je pucko. Mi tu
re¢ nismo stvorili i tako ostaje sve narodno, a ta opsta formula dovodi u pitanje mnoge stvari:

jer, ne moze narodni muzej u unutrasnjosti, koji fakticki fiktivno postoji, biti izjiednacen sa



Narodnim muzejom u u Beogradu.

To opet pokazuje nedostatak kulturnog plana i kulturne politike i naravno otvara
pitanje do kojeg smo dosli i koje mislim da stoji u osnovi ovog skupa: to je pitanje stanja
muzeja. Sve to trazi analiticku studiju i, naravno, obrazlozenje ideje Sta treba menjati, koje
inovacije uneti i kakvo osavremenjavanje tih muzeja sprovesti. Zbog toga ne treba praviti
posebne zakone.

Za muzej nema nista gore od staticke koncepcije. Jedared se muzej postavi, a dalje
nema inovacija i muzej je osuden na vegetiranje. Onda, naravno, dolazi problem personala,
itd. Od 1942. godine bio sam u muzejskoj sluzbi, tada je to bio Muzej Princa Pavla, i posle
sam bio u Muzeju grada Beograda i jo§ mnogo godina u muzejskoj sluzbi i znam vrlo dobro
sve faze razvoja muzejske ideje kod Srba. Pocev od jednoga centralizovanog muzeja kakav
je bio Muzej kneza Pavla koji je zapravo nastao sastavljanjem tri muzeja koja je tadanja
vlast pretocila u jedan i dala mu naziv po imenu glavnog donatora.

Tu je jedan vazan trenutak da se konac¢no okrenemo i da kazemo Sta su nasi muzeiji,
koja im je duznost, a odmah istovremeno mislim i na zbirke koje postoje, vrlo zna¢ajne kao
Sto je recimo ova izvrsna kolekcija automobila €iji je samo jedan mali deo izlozen, a sve
drugo je u depoima i nije nikad ni iznoSeno jer nema prostora. Tu je i Srpski muzej hleba u
Sremu, jedinstveni muzej, i jo§ neke druge zbirke koje bi mogli da pomenemo. | sada
dolazimo do pitanja sadrzaja i stanja privatnih zbirki.

Prvo, ne treba posebno dokazivati da te zbirke predstavljaju jedan ogroman
neiskori§éeni fond. To je, rekao bih, ¢itav jedan blok srpske kulture koji jednostavno ne Zzivi.
Odnosno zivi na margini neke na8e svesti. To je, naravno, jedan veliki bolni nedostatak, ali je
¢injenica.

Te zbirke nisu uklju¢ene u zivot. One nemaju svoju pravu funkciju ni neku znacajniju
ulogu. One su jo$ uvek u pasivnom stanju i o¢ekivanju da se nesto desi, neko ¢udo sa neba,
a to je vrlo teSko, danas su se ¢uda sa neba proredila, kao §to znamo. Problem je, dakle, u
delovanju, a samo delovanje je naravno opet vezano, sad vrlo jasno, za odnos drustva
prema pojedincu koji se potrudio, dao novac, ljubav, zanos itd. da bi stvorio tu zbirku.
Izuzetno vazan za svaki zivot muzeja je upravo taj zanos ljudi, privatnika, beskrajno je vazan.

Tako su nastale u srpskom narodu znaajne zbirke, pomenuo bih zbirku pok.
arhitekte gospodina Milana Sekuli¢a. Ta najbolja zbirka ikona, nalazi se u jednom privatnom
stanu. Taj stan i zbirka u nadleznosti je Muzeja grada Beograda, a celo staranje svodi se na
to Sto se ponekad oglasi da je on otvoren od - do i da neka ¢inovnica ili neki sluzbenik
muzeja dode da opaja prasinu. To je njegova osnovna funkcija i onda po neko zaluta u taj
stan da pogleda te ikone. A ta zbirka je bolja od one u Narodnom muzeju, iako je privatna.
Arhitekta Sekuli¢ imao je fanatiénu odanost i ljubav koja, nazalost, u mnogim muzejima gde
rade profesionalci — ne postoji.

Dakle, te zbirke ostale su nepoznate i Siroj javnosti i nepristupacne, a vlasnici veoma



Cesto ostaju bez drustvene podrske. Opet, treba razlikovati stanje u Beogradu od stanja u
unutrasnjosti.

Uzmimo za primer Srpski muzej hleba. Da vidimo koja je druStvena podrska Muzeju
hleba? Ljubav €oveka koji je to napravio nije dovoljna za Zivot... Dakle, zbirke bi morale uéi u
zivot i biti prisutne u zivotu, znaéi o¢ekuje se i drustvena reakcija na njihovo postojanje i neki
kontakt.

Sta je sad posledica tog kontakta? Mislim, pre svega, na privredna preduzeéa. Ta
veza s privredom u novinama se vrlo ¢esto banalisala do maksimuma i opet svela na jednu
konvencionalnu formu, da je neki direktor dobre volje dao neku pomo¢. Sve su to palijativhne
mere, ali je i to bolje nego nista.

Sta bi moglo da se uradi korisno kako bi jedna zbirka dobila podrsku i posetioce, i
kako bi mogla od toga da zivi? Vrlo prosto. Evo primera: postoji u Beocinu jedna od
najstarijih fabrika cementa u Vojvodini koja poti¢e iz austrougarskih vremena i ima jednu vrlo
burnu istoriju. Danas je ona francuska, to je La Farz uzeo, i sad bi bilo normalno da se
napravi jedna zbirka koja ¢e prikazati istoriju, istorijske faze beocinske fabrike do danasnjeg
stanja, do ovih novih inovacija. Oni imaju i stare maSine koje su negde bacene ili su vec
otiSle u otpad, dakle jedna dragocena zbirka bi mogla da se stvori, koja bi zivela... | ono
najvaznije — materijal bi bio sacuvan, zbirka bi mogla da bude jako poucna za $kole, za bilo
koga koga zanima jedna velika, ogromna, najveca fabrika cementa u Srbiji, ve¢a od Popovca
i drugih fabrika.

NiSta, naravno, jo$ nije uradeno, ni prvi korak. Evo jo$ jednog primera. Tema je
brodarstvo? To je dusu dalo za atraktivni muzej brodarstva. Ima negde neka zbirka, nisam je
video, ali sam ¢uo da postoji. Mi smo nekad bili jaka sila na Dunavu. Brodni park tadanje
Kraljevine je bio drugi po moci, samo je Bavarska imala jaci. To se ne zna. Mi imamo svoje
kapetane. Jos je Andersen, taj slavni pisac bajki, putovao Dunavom i opisivao nase krajeve i
imao je za kapetana jednog Dalmatinca, Srbina iz tih krajeva. Znagi, Citava putopisna
literatura koja ide linjjom Dunava, da ne govorimo $ta se tu mozZe u slikama pokazati, niz
sacuvanih tvrdava — Smederevo je ogroman turisticki kapital, ali niko to ne zna da iskoristi.

Dakle, velike moguénosti upravo daju male zbirke. To, naravno, ne dovodi u pitanje
velike zbirke.

Predlazem da u zaklju¢ke vaSeg skupa ude, ako je moguce, to ukazivanje na
probleme zbirki, jer mi na ovom skupu ne mozemo reSiti sva pitanja muzeja. Ali mi se
mozemo zaloziti za reSavanje ovog problema imajuéi u vidu da jedna zbirka moze da
preraste u muzej, a nije sve muzej sto je po sadrzaju zbirka. To treba vrlo jasno razluditi.

Kao primer navodim zbirku od nesumnjivog znacaja, a stvorio ju je jedan izbeglica
koji je u jednom selu kraj Zrenjanina, u nekoj baraci, napravio najveéu zbirku preslica. Bio
sam tamo i video - tu izuzetnu zbirku. Sakupljanje preslica bio je njegov hobi. Javio sam u

Etnografski muzej da dodu, da je izloze, katalogiziraju, jer - sutra je neizvesna sudbina ove
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zbirke. Znadi, postoji ve¢ gotova zbirka koja ¢eka neko vaskrsenje, da li ¢e se neko setiti da
dode i da celu tu stvar digne iz mrtvih. Ovako, ona lezi tamo i niko to ne zna.

Da ne govorim o drugim zbirkama koje postoje - recimo Mileti¢evoj zbirci u Subotici.
Vredi je videti, iako je, naravno, senzacionalnija zbirka Pavla Beljanskog u Novom Sadu.

Posebna tema su pitanja daljeg razvoja zbirki. Da li jedna zbirka treba da ostane na
nivou zbirke, §to treba tacno definisati i to bi moralo biti prihvaéeno i od vlasti, jer to otvara i
pitanje prostora, ogreva, personala, §to ne moze jedan privatnik sam sve da snosi... Najzad,
tu je i pitanje - Sta se moze ocekivati od drustva da bi ta zbirka bila u svojoj pravoj funkciji?

Srbija ima veliki broj raznih zbirki i velike moguénosti na tom planu. Ima ¢udnih ljudi
koji svasta skupljaju. Taj sakupljacki rad mogao bi biti definisan kao zbirka, a ako se pokaze
veca ambicija okruzenja, onda ona moze prerasti pod odredenim uslovima u visi stepen - u
muze;.

Moraju se znati svi uslovi, poCevSi od zgrade. Ne moze se smatrati da je reSen
problem ako jednu staru zgradu poklonite ili joj date namenu da bude muzej. Time nista nije
reSeno. To je samo jedna zgrada i niSta viSe, jer onda dolaze zahtevi - skupa adaptacija,
izlozbene prostorije, niz problema.

Ali, bez obzira na sve moguce probleme, sa puno optimizma gledam na ovu akciju
koju je pokrenuo Balkankult.

Shvatam ovaj sastanak i ovu inicijativu kao jedan podsticaj, mozda ¢ak, hajde da
budemo malo strozi — kao opomenu. Mora se opomenuti sa kakvim neiskori§¢enim fondom
raspolaze Srbija. To je kao da nudite jedan rudnik gde sasvim sigurno znate da ima zlata,
jedino se mora resiti ko ¢e taj rudnik da otvori. Valjda ¢e do¢i neko koga ¢e to zanimati, pa ¢e
ga otvoriti.

Profesor dr Dragan Bulatovi¢
KOMENTAR

Akademik Medakovi¢ je rekao jednu kljuénu re€ kad je u pitanju pravni aspekt zastite
dobara. Upotrebio je re¢ koordinacija. Stevan Tomic¢, podseti¢u starije, a mlade da upoznam
da je bio jedan od najboljih eksperata pravne zastite u RepublicCkom zavodu do penzije,
1957. godine je objavio knjigu Pravne zastite spomenika kulture Jugoslavije. Dvadeset
godina posle toga napravio je jednu analizu u kojoj najviSe govori o neefikasnosti zakona.

Zaklju€ak je pravnika, ne moj, ja nisam pravnik, da Stevan Tomi¢ zapravo ukazuje na
neophodnu koordinaciju opsteg zakona o kulturnom nasledu sa 17 drugih zakona. Zakon o
kulturnom nasledu nista ne znadi ako nije koordinisan, pretpostavljate sa kojima. Sa svim.

Kako izvesti to u pravnom smislu, da li je to moguée? U jednom druStvenom uredenju

gotovo da nije bilo moguée, znate na koje mislim, ali moderna Evropa ne poznaje jak
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mehanizam koordinacije tog broja zakona. Jedino §to je izvodljivo reSenje to je pomenuta,
profesor Medakovic¢ je rekao, nacionalna strategija o kojoj se govori od kad ja mogu da
pamtim. Nikada nije napravljena, sada se naziva strategijom.

Mislim da je, nazalost, propustena Sansa da se posle promena drustvenih u Srbiji
prvo napravi strategija, pa da se onda krene u privatizaciju. Sada nam ne znaci mnogo ta
straregija. Ve¢ je sa privatizacijom otiSlo neSto §to se prema svojstvima ubraja u nasu
bastinu.

Jedina strategija koja nam je sada ostala, da ne mislite da sada lamentiram uzalud,
jedina strategija koju jo§ nismo stigli da usvojimo - jeste strategija odrzivog razvoja. Ona je
velika Sansa i u nju moze da se smesti ta neophodna koordinacija svih zakona i da se ne
desi viSe da jedan ministar ne¢e da primenjuje zakon. Zakoni ¢e morati strateSki da se uvezu
tako da nece delovati ni u banalnim situacijama, kada meni licno nesto treba, ni u situacijama
od opSteg drustvenog znacaja, ako nisu u vezi. Dakle, to je ona strategija odrzivog razvoja
koju na$ parlament izbegava da usvaiji, ¢ini mi se da je to poslednja Sansa.

Novica Anti¢
NACRT NOVOG ZAKONA O KULTURI

Hteo bih da u ime Ministarstva kulture pozdravim ucesnike ovog skupa i da se
zahvalim Balkankultu i Vukovoj zaduzbini koji su organizovali ovaj zaista znac¢ajan...

Kao §to mi sada u Ministarstvu kulture od prole¢a pokuSsavamo da uradimo, naravno
ne mozemo bas da uradimo nesto §to je 20, 30 i 50 godina unazad ¢ekalo neko svoje vreme,
ali u skladu sa svojim moc¢ima i znanjem pokusavamo da makar zapo¢nemo neke stvari. Ono
§to je bitno za ovaj segment muzeologije je nekoliko zakona koje smo zapoceli i mislim da
¢emo ih u doglednom nekom vremenu i dovrSiti. Prvi zakon je Nacrt zakona o kulturi koji je
krovni zakon i koji zapravo ne reguliSe pretezno muzejsku delatnost ve¢ postavlja nekakve
okvire za kulturne delatnosti, medutim ono $to je bitno u tom zakonu je to da smo mi sada
zapravo njime izjednacili tzv. javno-pravne i privatno-pravne subjekte u kulturnim
delatnostima, odnosno dali smo pravni odnos i moguénost da se osnivaju privatne ustanove
kulture, pa u tom smislu i privatnin muzeja. Napravili smo, znaci, jednu podelu na javne
ustanove kulture i samo na ustanove kulture, nece imati ono privatno... Privatno obi¢no
inplicira kao da je nesto licno, neSto subjektivno, a to zapravo ni malo nije ni liéno, ni
subjektivno pogotovo kada su kulturna dobra, u ovom slu€aju pokretna kulturna dobra u
pitanju. Taj pravni osnov ¢e omoguditi da se posle dugog niza godina konstituiSu i osnuju
ustanove kulture i oblasti muzeologije €iji su osnivadi fizicka lica ili drugi subjekti, oni koji nisu
da tako kazem, drzava. S druge strane, omogucili smo ovim zakonom pristup budzetskim

sredstvima i tim i takvim ustanovama kulture, §to znaci i privatnim muzejima. Na dva nacin —
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pre svega putem mogucnosti, ne mogucnost nego obaveze raspisivanja konkursa za
finansiranje delatnosti tih ustanova, i to na svim nivoima pocevsi od opstine pa do republike,
na drugi nacin tako $to smo predvideli ¢ak i jednu mogucnost finansiranja, upravo ono $to je
akademik Medakovi¢ govorio, ne moze jedan muzej da radi a da mu se ne plac¢a struja ili da
mu se ne plac¢a voda, telefoni iitd. Zna¢i mogucénost da budzetskim sredstvima, pod naravno
odredenim uslovima te i takve privatne ustanove budu putem viSegodisnjih ugovora vezani i
da im budu placéeni i ti materijalni troskovi bez kojih oni zapravo ne mogu da zive i da rade.

| najbitnija stvar po meni je neSto Sto je zacetak onoga Sto zovemo kulturnom
politkom a to je ovim zakonom je predvidena obaveza dono$enja programa kulturnog
razvoja koji mora da donse Narodna skupsStina Republike Srbije. O nekakvim strateSkim
pravcima, o nekakvim pokazateljima koji ¢e se naravno ticati i zastite kultrunih dobara i u tom
smislu i prezentacije odnosno muzejske delatnosti. To su neke stvari koje reguliSe ovaj
zakon.

Bitnije za ovaj dan i za ovu temu je to $to smo mi zapoceli izradu zakona o muzejima
i muzejskoj delatnosti. Komisija ve¢ radi, imala je nekoliko sastanaka, zapravo ovaj zakon ¢e
tretirati problem zastite pokretnih kulturnih dobara, problem osnivanja i rada muzeja, te u tom
smislu i razgrani¢aavnje onoga §to sada zovemo narodnim muzejima, nacionalnim.

Nije to samo pitanje muzeja, tako je i kod biblioteka. Znaci pitanje naravno kontrole,
zastite, uslova pod kojima ¢e se osnivati ti privatni muzeji i jedno vrlo bitno pitanje, a to je
piatnje koje se takode ti¢e i privatnih muzeja, jer privatni muzej pre svega po nasem misljenju
treba da se izdrzavaju nekakvom svojom delatno$éu, pitanje prometa pokretnih kulturnih
dobara. Vi znate da je to sada na vrlo arhai€an nacin re$eno, da antikviteti, pokretna kulturna
dobra, sve to ide po onom staru sistemu nekakvih reSenja Ministarstva kulture, to zahteva
jednu birokratsku proceduru koju prosto Evropa ne poznaje. Medutim da bi se uvela
drugacija praksa potrebno je da naSe ustanove zastite imaju puno bolji sistem na osnovu
koga ¢e moc¢i da kontroliSu i da praktiéno automatski izdaju sertifikate i dozvole za izvoz
pokretnih kulturnih dobara.

Sve su to pitanja koja smo mi sada zapoceli, to mi ne radimo sami, radimo naravno u
saradnji sa stru¢njacima sa ljudima iz struke i u tome kada dode do jedne faze ¢e biti
potrebna pomoc i svih vas. Takode pitanje zbirki, veoma vazna stvar. To ¢e se tretirati da li
su to zbirke u sastavu ili su posebne, i na to se nadovezujem na jo$ jedan zakon koji radimo
to je zakon o zaduzbinama, fondacijama i fondovima. Moram da kazem da nazalost, kada bi
oni veliki ljudi neki mnogi kojio su ovom narodu i gradanima svima ove zemlje ostavljali svoje
zaduzbine u kojima postoje mnoge znacajne zbirke, da kada bi oni danas bili Zivi debelo bi
razsmilili da li bi to ostavili drustvu i drzavi.

To je naSa stvarnost koja nije od danas, koja dugo egzistira, mi smo i tu pokrenuli
radnu grupu koja radi jedna novi zakon koji ¢e se delimi¢no ticati i ove materije. Neke

konkretne stvari koje smo uradili, saradnja sa priviedom, privreda treba da finansira,
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medutim imamo danas situaciju da mi zapravo i ne znamo §ta privredni subjekti imaju, a
imaju mnogo stvari.

Proces privatizacije tede, zahuktava i 2008. se zavrsava. Sto znadi do 2008. ono $to
nije drustvena svojina, vi znate da ima puno preduze¢a koja treba da se privatizuju. Na
zalost, mnoga pokretna kulturna dobra su nam tako i oti$la u ruke vlasnika koji se staraju ili
ne staraju o njima, medutim neke zbirke, neka dobra su zasluzila da zapravo ostanu na neki
nacin u vlasnistvu drzave, odnosno muzeja, arhiva itd.

Mi smo upravo u petak zakljuCili jedan protokol obavezuju¢i sa Agencijom za
privatizaciju po kojoj Agencija za privatizaciju Ministarstvu kulture mora da dostavlja sve
podatke o svim subjektima koji se privatizuju, a onda nadlezne ustanove zastite odlaze u
nadzor, pogledaju $ta tamo ima, da li ima predmeta koji treba da imaju svojstvo kulturnih
dobara, naprave evidenciju, kategorizaciju, odrede mere zastite i ukoliko su to zbirke, one ne
smeju da se raspar¢avaju, a ukoliko su to zbirke ili pojedinacni predmeti, odnosno kulturna
dobra koja zasluzuju da budu otkupljena od strane drzave po pravu prece kupovine, ona ¢e
biti i otkupljena.

Tako da i na taj nacin prosto zelimo da zadrzimo i o€uvamo ono veliko blago koje je
sada u posedu tih subjekata koji se privatizuju, ako je nam tako negde izmice kontroli. To su
osnovne stvari koje bih ja sada Zeleo da vam kazem, naravno ovo nije mali posao, pogotovo
zakon o muzejima i muzejskoj delatnosti. Treba¢e nam pomo¢ i mi éemo tu pomo¢ traziti i od
Balkankultra i od Akademije nauka i od svih subjekata koji mogu i znaju da nam pomognu i
nadam se da ¢emo negde do proleéa naredne godine i sa ovim zakonom stati pred Narodnu
skupstinu.

Dimitrije Vujadinovié¢
KOMENATAR

Zahvaljujem se gospodinu Novici Anti¢u na ovoj informaciji $ta se dogada u nasem
Ministarstvu. Samo bih hteo jedan mali komentar da kazem vezano za ovo $to je gospodin
Novica Anti¢ rekao. Nesumnjivo da Ministarstvo radi koliko je moguc¢e u ovim uslovima,
nesumnjivo je da je u ovim dosadasnjim nasim vladama od demokratskih promena kultura
ipak bila na marginama i mislim da sve ono dobro Sto ocekujem da ¢e proisteéi iz
Ministarstva kulture nije dovoljno ako se druga ministarstva i drugi sektori ne ukljuce.

Nije pitanje muzeologije samo pitanje Ministarstva kulture i ne sme da bude. To mora
biti pitanje i svih drugih sektora, od ministarstva ekonomije, spoljnih poslova do ministarstva
za socijalna pitanja. Na kraju krajeva, govorimo o nekim ljudima koji tu treba da budu
zaposleni, da primaju odredena sredstva iil dotacije, a Minsitarstvo kulture nije nadlezno da

vodi socijalnu politiku, zna se ko to vodi.
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Tu vidim jedan veliki problem, ne na nivou Minsitarstva kulture nego na nivou cele
vlade, a to je da se jednostavno medusektorski pristupi svakom od ovih problema koji su
vezani za kulturu, a pre svega tu mislim na nemoguénosti koju je profesor Medakovi¢
izgovorio kada je uzimao primere iz inostranstva Francusku, Nemacku itd. a to su §to je jako
vazno, poreske i fiskalne olaksice i subvencije za ljude koji imaju svoje privatne zbirke i kao
§to je prof. Medakovi¢ rekao vecéina tih ljudi, veéina vas to radi iz entuzijazma, ljubavi, strasti,
ali nije to dovoljno.

To je neophodno, ali nije to dovoljno!. Da bi bili dovoljno mora drzava da se umesa,
ne tako §to ¢e samo da interveniSe preko budzeta, to je samo jedan od instrumenata, a gde
su drugi instrumenti. Mi éemo kasnije, govoriti o meSovitoj ekonomiji, ono §to je profesor
rekao, gde je privreda, svi oni moraju biti ukljuéeni ali ne tako §to ¢e to zavisiti od njihove
dobre volje, nego Sto ¢e biti i odredenim instrumentima drzavne politike stimulisani da
investiraju, da pomazu, da doniraju muzeje, privatne zbirke itd.

Akademik Dejan Medakovié
KOMENTAR

Naravno, vrlo sam obradovan naporima koje, ako smem reci, mlada generacija iz
Ministarstva ulaze u sredivanju tog inace, neprijatno mi je da kazem haosa, ali ipak se
usudujem bas to rec¢i. Dakle, da se sredi jedan haos.

Ono sto bih Zeleo da kazem, to je da poSto ste pomenuli Zavode za zastitu
spomenika kulture, oni ¢e biti jedan neminovni faktor i jedan neminovni saradnik najblizi.
Osnovna boljka i to mogu da kazem potpuno odgovorno naSe zastitne sluzbe nisu sjajni
zakoni koji su dugo i mukotrpno pravljeni o zastiti spomenika kulture.

Problem je §to je to postepeno opadalo u smislu efikasnosti. To su zakoni koje niko
ne postuje i sami konzervatori su se pomirili s tim da su nemoéni. Tu se posle pojavljujej
nesaradnja izmedu zavoda, a oni nisu dva neprijateljska tabora, oni bi morali koordinirati

svoje aktivnosti, jer ne moze se raditi ozbiljna zastita bez zastite prirodnih retkosti.

Dr Dragan Bulatovié¢
STANDARDI MUZEJSKE DELATNOSTI I USLOVI ZA JAVNI RAD PRIVATNIH KOLEKCIJA

Tema skupa podsec¢a najpre na jednu protivreénost u kojoj stoje pojmovi privatnost i
muzej. Muzeji su bastinske ustanove u kojima se na osnovu opsteg sistema vrednosti
generiSu procesi oc€uvanja paméenja. Taj proces podrazumeva individualizaciju

svedocanstvenih vrednosti u znacenjski bogatim predmetima koji su u nekoj stvarnosti (koje
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viSe nema ili upravo isti¢e) bili izraziti predstavnici roda ili vrste. Na svojevrstan nacin se
posvajanje opstih vrednosti izrada u procesu pojedinaénog prepoznavanja, personalizacije.
Ovaj proces je mogu¢ samo ako je aktivha potreba pojedinca, ako imamo «htenje» da
upamtimo. Tako je u bastinskoj, pa i muzejskoj liénosti privatnost podrazumevajuci izvor
istinitosti. Samo je u razliitim vremenima socijalizacija tih procesa bivala, kad izrazito
personalna (ta¢nije u licnosti kolekcionara ostvarena slika opsSteg htenja), kad izrazito
kolektivna (taénije, kolektivho sprovodena ideja jednog «diktatora», apsolutiste).

Ako bi se reklo da muzealizacije bez privatnosti nema, ne bi se doprinelo smanjeniju
diskrepancije koja postoji izmedu javnih i privatnih muzejskih institucija. Najpre zbog toga $to
zakon reguliSe status institucija, a tek potom delatnosti. U vazeéem, starom zakonu,
socijalizacija jedinstvene potrebe bastinjenja obavljena je po opStem principu socijalisticke
utopije, a prava preneta na institucije koje provode doktrinarnu praksu u kojoj se potvrduje
kolektivna svojina. Ne samo nase, biv§e drustvo, nego i mnoga u modernoj istoriji nastojala
su da javnos¢u podrzavljenih individualnih delatnosti, potru privatnost u njima. Ne samo iz
svojinskih razloga, nego pre svega zbog potvrde ispravnosti ideologije druStvene promene.
Instrumentalizacijom privatne delatnosti bastinjenja, potvrdivan je identitet zajednice a
njegovi legitimiteti nalazen u predmetima kolekcija. Ovi su, pak ostajali bez svojih autenti¢nih
tvoraca. Bastinarstvo je uspesno socijalizovano, samo je, moglo bi se reci, «otac nepoznat».
To je i kljuéna tac¢ka ranjivosti (ako je tvorac nevazan, onda je i «dozvoljeno» nadomestiti
autenti¢nost svedoka dokumentom drugog reda / kopija, falsifikat, novotvotvorevina po
starim uzorima) doktrinarne zastite i moguce je ilustrovati mnogim, bolnim primerima. Stanje
ukinute privatnosti, podsti¢e, kao i svako stanje zabrana, kako upozorava Andre Sastel u
svojoj raspravi o pojmu bastine, kripto kolekcioniranje. Zahvaljujuéi toj istorijski vaznoj
zakonitosti, bastinski korpus se popunjavao (krpio) u onim vremenima velikih drustvenih
promena koje donose promenu zvani¢nih drzavnih stavova u kojima novi sistemi vrednosti
traze svoje istorijske i bastinske potpore, upravo iz privatnih kolekcija.

No, bastina u socijalnom smislu presudno pociva na rimskoj gradanskoj instituciji
patrimonima, pravu nasledivanja i obavezi ocuvanja i produzenja naslednih obaveza. Kao i
pre 2 milenijuma, ovo pravo i danas reguliS§e odnos individualnog i opsteg jer sankcioniSe
obavezu nasledivanja. Iz tog kauzaliteta jasno se individualizuje bastinska obaveza u odnosu
na opste, sveukupno dobro (ne sme$ zapustiti svoje imanje jer ¢e$ tako ugroziti drugog, a svi
zajedno imamo samo jedan domicil — planetu Zemlju, rekli bi ekolozi). Pravo i obaveza je,
zapravo, formula odrzanja opsteg dobra: onaj koji nasleduje svojim imanjem uvecava, ili
odrzava u bogatstvu, opste imanje; prenoSenjem imanja uvec¢ava naslednikovo, a odstupa,
patrimoniumski spokojno u svom titularnom u¢e$¢u u opStem dobru.

JAVNO DOBRO, DRZAVNA BRIGA | INDIVIDUALNA INICIJATIVA
Sta je, dakle zajedni¢ko u privatnom i javnom interesu bastinjenja?
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Jedan domicil, znaci da je bastina zajednic¢ka briga i postoji jedinstvena obaveza
institucionalne brige o nasledu.

Mera vrednosti u individualizaciji bastinskih vrednosti. Bastina je javna potvrda
opstih vrednosti iako se formira iz individualnih potreba i kroz privatne aktivnosti identifikacije
vrednosnih svojstava. lako uvek kazemo, ovo je za mene vazno i vredno, u tom trenutku
koristimo kao relacioni neki od poznatih ili prihvacenih sistema vrednosti.

Individualizacija pokre¢e «privatnu» inicijativu za stvaranje «bastinskih fondova».
Ako se desi umnozavanije individualizacija, onda u harmonizovanim zajednicama moze da se
desi da privatna inicijativa prede u druStvenu aktivnost (nacionalni trezori: Britanski muze;j
nastaje prihvatanjem i otkupom privatne zbirke, pa nastavlja i, u imperijalnom kljuéu, uvecava
jednu vaznu kulturnu misiju. Privatna investicija finansijske imperije, proizvodi u kljuénom
trenutku muzealizaciju moderne i zive umetnicke produkcije: Rokfeler i MOMA). Ako i ne
dode do idealne harmonizacije, ostaje Cesto vrlo dragoceno: da je garancija o€uvanja
nacionalnog trezora u o€uvanju pamcenja, a ono dolazi iz prepoznavanja mere vrednosti u

individualnim selekcijama u kojima se neki subjekti posvajaju kao «li€no vredni».

Sta je specifiéno u individualnoj inicijativi sakuplja¢a?

Aktivnost koja pokriva slobodu individualizacije bastinskih svojstava, a zapravo
daje legitimitet «javnom dobru» (trezoru), jer pojedina¢no potvrduje «meru vrednosti». Tako
se moze rec¢i da je klju¢ bastinjenja u individualizaciji, sa jedne strane dozivljaja posvajanja
bastinskih vrednosti od strane svih bastinika, a sa druge strane u regrutovanju
svedocanstvenih subjekata bivse ili aktuelne stvarnosti.

Aktivnost koja pokriva efemernost stvarnog Zivota u trezorskom smislu, nasuprot
javnih trezora koji «duze» pojave stalnosti, uCestalosti, zakonitog ponavljanja, koji recju
odslikavaju naucno istrazivacke ciljeve jedne zajednice.

Aktivnosti koje pokrivaju alternativnu stvarnost javnoj, drzavnoj tezauraciji.
aktivnosti koje zamenjuju, nadomestaju, trajno ili privremeno izostalu drzavnu inicijativu
(periodi drustvenih kriza), izostanka pravovremene verifikacije pozitivne prakse — naucne ili
socijalne.

Uloga privatnog i socijalna regulativa.

Privatna inicijativa svoju prednost crpi u nesputanoj individualizaciji potrebe za zbiranjem
koja podrazumeva:

1. slobodu izbora po snazi motiva u izvornom licnom dozivljaju

2. fleksibilnost organizacije zadovoljenja kolekcionarske potrebe

3. doslednost i istrajnost u poStovanju sopstveno «kreirane» koncepcije

Socijanu regulativu karakteriSu

nedostatnost doktrinarne zastite (socijani aspekt nema zakonsku uredenost)

strategija drustvenog razvoja (kao bazi¢ni generativni dokument je nedostatna)
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Sansa odrzivog razvoja (je za sada teret privrednoj rentabilnosti)

BASTINA JE RESURS, termin iz ekonomske teorije koji pokriva i takozvani standard
zivota, Sto je joS uvek ekonomska kategorija, ali i obrazovanje i kulturu (doduSe i njih u
smislu ekonomicnosti i isplativosti). Ako smo uporni, lako se vidi da ekonomska teorija
priznaje OIKONOMI, ikonomi, kao doktrinu dobrog gazdovanja ili organizacije Zivota u
jednoj zajednici koja obezbeduje njeno odrzanje. Ako mislimo na istorijsko znacenje ovog
termina, jasno je da se radilo 0 manjim zajednicama (manastirske zajednice, gradovi - ¢ak i
kada su bile drzavice) koje su kao glavni opsti zadatak imale zastitu i odrzanje sopstvenim
resursima (ilustrativni su trenuci opsada neprijatelja), njihova doktrina mora da spada u
dragoceno naslede.

Dakle i u savremenoj ekonomskoj teoriji obrazovanje i kultura kostaju, a isplativi su
onoliko koliko doprinose ekonomskom razvoju. Ako je doktrina odrzivosti nasledena, znaci
da je neko investirao u njeno pamcenje i tada ¢ée se ceniti kao sopstveni resurs. Naravno,
tragi¢na je ona situacija kada sopstvenu doktrinu uop$te ne shvatamo kao resurs (ili je ne
poznajemo dovoljino), pa se medu doniranim doktrinama ne snalazimo, nemamo
poredbenu meru poredbenog sopstvenog i drugog iskustva, a tada prevlada linija manjeg
otpora pod formulom: darovnom se konju zubi ne gledaju.

Dragocenost nasleda potvrduje svaki dobar majstor koji obrazuje boljeg majstora na

sopstvenom i iskustvu prethodnika i drugih najboljin. Dobar majstor odrazava meru vrednosti
i odrzava kulturu (tehni¢ku i svaku drugu). Dobra kultura garantuje i moguénost dobrog
pogleda u buduénost, ona je osnova strategije odrzanja i prosperiteta.
Strategija odrzivog razvoja, nazalost Cita se povrSinski. U njoj se, u zastitnom smislu
prepoznaje turizam, katkad specifikovan kao kulturni, a on prepoznaje eksploataciju bastine
(bastina mu se podaje, rekao bi Sloterdijk, a buduci je tradicionalno shvaéena kao nesto
odavno mrtvo, to je priliéno gadan primer nekrofilije). Izlaz iz morbidne situacije je samo
jedan: bastina nije skup davno nestalih aktera i odavno urusenih objekata ili funkcionalno
izmenjenih dragocenosti po trezorima. Bastina je aktivho secanje i zivo troSenje iskustva,
zapravo nezaboravljena mera zivotnih vrednosti.

Da se ne bi pomislilo da se radi o bezanju iz ekonomskog diskursa u poetski,
podse¢amo na sledeée. Bez svake sumnje, u ekonomskoj formuli drustvene vrednosti
proizvoda, kada je u pitanju basStinska delatnost, pojavljuje se informacija, a ona
poslednjih decenija ima svoje izuzetno trziSno mesto (berze i sl). Dakle, ono §to se
blagorodno «otuduje» sa tela bastine je informacija o svedo€anstvenom bogatstvu,
viSeznacnosti kojom se objekti i bastinski dogadaji nude konzumentu. Nije viSe pitanje kako
to nudi bastinski fond, a ne Skola. | Skola se napaja na neposrednim svedocima vremena, pa
tek na interpretacijama (teorija i praksa «aktivhog ucenja»), a bastinski fondovi su izvorista

na koja se ide aktivno, svojom voljom, naprotiv gonjeni potrebom ...
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BASTINA KAO «ZASTICENI PROIZVOD»

Sta je garancija vrednosti u bastinskom brandu?

Izvesno i jedino, standardi delatnosti; oni odgovaraju na zahtev za garantovanim
poreklom. Profesionalno delovanje garantuje istinitu informaciju o svedoCanstvenosti
nasleda. No, za bastinski fond neophodan je minimum standarda koji ga tretira kao Zivi
korpus. Ovo ve¢ podrazumeva ne samo predmetnu zastitu i kolekcioniranje nosilaca
bastinskih informacija (njihovu stru¢nu, multidisciplinarnu, tipolosku ili morfoloSku trezorsku
obradu) ve¢ oCuvanje svedocanstvenih procesa u materijalnom i nematerijalnom vidu, fij
zapamdéivanje i moguénost ozivljavanja i ponavljanja saznajnih procesa. Onako kako je to
moguce u muzeju hleba koji miriSe na kvasac.

Kako je to izvodljivo?

U svakoj delatnosti bastinjenja vazna je harmonizacija svih subjekata kojima je
naslede prirodan, inspirativan, obavezujuci ili interesni prostor rada (pocev od intimnog
kolekcioniranja do referalnih drzavnih obaveza dokumentovanija).

Harmonizaciju vodi:

(A) dobro predvidanje (ve¢ studije razvojnih planova moraju da podu od

bastinskih iskustava)

(B) i sinhronizovane akcije investicija: onih stvarnih, ekonomskih, i onih duhovno

strateskih, obrazovnih i kulturnih.

(9] U pragmatickom smislu, to je delatnost dosledne primene i stalnog

unapredenja standarda u oblastima:

multidisciplinarne sertifikacije (nau¢no-stru¢na obrada) fondova

zastite korpusa bastine:

kao nosilaca, trezoriranjem fondova i

kao znacenja (dokumentovanjem fondova)

eksploatacije fondova (sektorska - horizontalna i vertikalna povezanost subjekata i

ustanova bastinjenja, i medusekiorska — horizontalna i vertikalna povezanost

korisnika bastinskih dokumentacionih i Zzivih resursa, od naucénih, obrazovnih,

upravnih, privrednih subjekata i ustanova do kulturnog turizma i produkcije zabave i

uzivanja).

Ad A StrateSki posmatrano, neophodno je potvditi kroz sva dokumenta, kao i
potvrditi u neposrednoj primeni, da bastinski korpus ¢ini svekoliko naslede prirode i
njenih mena koje Covek belezi zajedno sa svim drugim tragovima i belezima njegovog
prisustva. Potom, potvrditi da je samo neprestano koriS¢enje bastinskih iskustava i
odrzavanje njenih vrednosti garant pouzdanog pamcéenja i razumevanja procesa u kojima su
nastajali svedoci proslih vremena. Samo «ozivljavanje bastine» kao iskustvo obezbeduje

jasniju sliku buducnosti.
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Strateski prioritet dat bastini omogucio bi disperziju bastinske delatnosti na njene
prirodne generatore i nosioce: oni koji imaju tu okolnost da zZive neotudeni od prirode bili bi
neposredni Cuvari, kustosi, konzervatori, propagatori, u uslovima «odrzivog» razvoja u
svojevrsnim «eko muzejima», kako ih je svojevrmeno nazvao Zorz Anri Rivijer. Ona veéina
otudenih, borila bi se u rasponu raspolozivih moguénosti, od udruzenja za zastitu potrosaca
do programski odbora elektronskih medija i raspodele budzeta, da vrati bastinsko iskustvo
odrzanja. Njihov put do kustoskog statusa bi¢e dug i neizvestan i ostace tako zauvek, ako se
u strategij obrazovanja ne utka iskustvo bastinara. Naravno, radikalno se moze intervenisati
samo u oblasti obaveznog obrazovanja, a u ostalim vidovima treba propagirati sisteme
vrednosti koji su se bar nekoliko puta u istoriji potvrdivali kao pozeljni za sve ¢lanove
zajednice.

Ad B Strategije razvoja sigurno nisu za ignorisanje, a disperzija nadleznosti u
bastinskoj delatnosti treba da dobije svoju regulativu. Da se ne radi o utopiji potvrduje i ad
hoc nacinjena tipologija privatnih muzejskih inicijativa. Naime, moze se re¢i da dobar broj
privatnin muzeja koristi zna¢enje koje se odnosi na ideju istorije, pa pokusava da je
muzealizuje izborom nekih «tipiéno epskih» predmeta (sablja, top, kasikara)
koristi ideju muzeja kao oCuvanje sopstvenih uspomena (ambijentalne inscenacije koje
rekonstruiSu nestale prostore i dogadaje (bivSa staniSta — dvorce, palate, brvnare-kafane,
salaSe-kafane, vodenice-kafane)koristi slu¢ajno nadena dokumenta u kojima otkriva, sebi i
drugima biv§a vremena pustajuc¢i da dokumenta sama govore.

Ni jedan od ovih tipova, kao verovatno ni drugi sli¢ni, ne bi u strogom normativu
pripadao bastinskoj delatnosti, ali loSe bi bilo ne priznati da je kod svih delovao isti, a kljuéni
mehanizam bastinjenja: saCuvati i koristiti, makar za zadovoljstvo otkri¢a i saznanja.

U strategiji bastinjenja, ovi oblici ¢uvara pamcéenja imali bi edukativnu podrsku i bili
partneri u Sirim akcijama. Iskustva drugih zajednica govore da, narocito u manjim sredinama,
sve njih moze najbolje da objedini drustvo za negovanje istorije i sl.

No, pravi izazov za stratege bastinjenja bile bi one privatne inicijative koje su
krunisane fondovima — kolekcijama, zbirkama. Po, takode gruboj tipologiji, privatne
kolekcionare mozemo gledati kao one:

koji su svesno sakupljali

koji su nasledili svedo¢anstveno vredne celine

koji su u istorijskom sledu postali bastinici uspomena koje su iz privatnog presle u

javni zna€aj (memorijali znamenitih licnosti)

U praksi, po prirodi stvari drzava je u sluéaju spomenicki vrednog nasleda u
privatnom vlasniStvu morala da interveniSe - pomogne. Takode i po pitanju memorijala,
postojali su mehanizmi (javno mnjenje) da se dobije neki vid drzavne brige. Svesni
kolekcionari, po pravilu imaju drzavni, javni tretman samo ako se pojave u nekom od vidova

poklonodavanja.
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Ad C No, mimo dosadasnjih iskustava, svaki vid posedovanja, brige, upotrebe,
prezentacije i popularizacije treba kao deo opsteg dobra da ima podrSku zajednice.
Drzavna briga bi osim registra (pravne zastite) dobara od nacionalnog znac¢aja, morala,
sistemom katalogizacije da podrzi evidenciju (potvrdivanje) bastinskih celina i objekata, da
pruzi struénu pomo¢ u obradi i dokumentovanju sabranih celina u privatnom vlasni$vu,
da omoguci preventivhu zastitu muzejski verifikovanih kolekcija, da pruzi struénu
pomoc¢ u prezentaciji kolekcija i da ih preko jedinstvenog imenika ucini dostupnim svima
za kontaktiranje.

Svi vidovi podrske kada su u pitanju predmeti i celine visokih kategorija, treba da
pripadaju obaveznom vidu, u registru i prevenciji, a ostalim da se omoguce strucni
programi, koje bi realizovali uz pomo¢ davalaca koji bi imali poreske olakSice za donacije u
delatnosti bastine.

Minimum standarda koji bi zakon sankcionisao za samostalnu bastinsku ustanovu bio
bi jedinstven za javne i privatne. Zakon ve¢ predvida registraciju delatnosti iz oblasti
muzejskog i bastinskog rada u okviru nematic¢nih sistema. Isti bi model trebalo primeniti i na
privatne kolekcije i zbirke kada ne postoje uslovi da oni samostalno deluju.

Karakter muzejske ustanove i pravo na ime uslovljeno je postojanjem fonda koji po
svojoj strukturi, kao i karakteristikama ¢inilaca odgovara zahtevima svedocenstvenosti (kada
predmeti ¢ine svojim svojstvima i uzajamnim odnosima u celini pouzdan — nau¢no proverljiv -
izvor svedocCanstava o nekoj prosloj stvarnosti). Dokumentovanje fonda je potvrda njegove
vrednosti i prvi postupak zastite. Dokumentacija fonda verifikovanog kao spomenicki
vrednog, mora biti javna. Shodno verifikaciji fonda neophodno je odrediti uslove trezoriranja.

Po ispunjenju ovih uslova fond se imenuje kao kolekcija, zbirka ili muzej — ovo samo
ako ima uslova da ude u javnu eksploataciju i ponese i druge, pre svega edukativne, nau¢ne
i zabavne funkcije. Uslovi se mogu ostvariti i posebnom saradnjom utvrdenom ugovorima sa
mati¢énom (prema vrsti mujzejskog materijala ili administrativnoj nadleznosti) institucijom,
obrazovnom institucijom, kulturnom ili turistickom organizacijom, a sve one dakako mogu biti

i privatne.

Hristina Miki¢
EKONOMSKA ODRZIVOST MUZEJA

U brojnim zemljama potvrdena je potreba povezivanja ekonomske politike i politike
razvoja kreativnog sektora. Ovakva orijentacija pred kraj devedesetih godina oznadila je
pocetak stvaranja tzv. privatno-javnog partnerstva u kulturi, odnosno pocetak uspostavljanja
okvira za meSovite vlasnicko-svojinske odnose u kulturnim delatnostima. Pri tom

spostavljanje ovog balansa izmedu privatnog i javnog vlasnistva u kulturnim delatnostima,
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zemlje postizu sa manije ili viSe uspeha, u zavisnosti od istorijskih prilika, privrednog razvoja i
drustvenog uredenja.

Ukoliko se posmatraju medunarodna iskustva, evidentno je da uspostavljanje
sinergijskin odnosa izmedu privatnog i javnog vlasnistva u kulturnim delatnostima zahteva
aktivnu drzavnu politiku koja je uskladena sa postoje¢im trzisnim uslovima i medunarodnim
odnosima. U zemljama jake trziSno-liberalne orijentacije ¢esto se susreéu stanovista da je
politika razvoja kreativnog sektora zapravo samo sektorska ekonomska politika. S druge
strane, zemlje u kojima se sektor u kulturi tradicionalno razvijao uz jako prisustvo drzavnog
intervencionizma, politika razvoja kreativnog sektora posmatra se kao rezultat intersekorskog
povezivanja kulture i ekonomije. Medutim, bez obizira na istorijske okolnosti i razliCite
perspektive razvoja, vec¢ina zemalja istiCe da su preduzetniStvo, privatne inicijative i
ekonomije, ali i ekonomske odrzivosti samog kulturnog sektora.

Kontekst u kome se razmatra preduzetnistvo u kulturnim delatnostima, podsticanje
privatnih inicijativa i stvaranje osnove za ekonomsku odrzivost jeste perspektiva razvoja
kreativnih industrija. U mnogim istrazivanjima i strateSkim dokumentima termin “kreativne
industrije” se koristi u Sirem znacenju kako bi se ukazalo na dinami¢nu spregu izmedu
preduzeca, institucija, kreativnih preduzetnika i individualnih stvaralaca koji u€estvuju u
razvijanju, stvaranju i distribuciji kreativnih/kulturnin sadrzaja. U tom smislu, koncept
kreativnih industrija podrzumeva strateski organizovane kulturne delatnosti i aktivnosti kojima
se komercijalno upravlja i koje obezbeduju osnovu za ekonomski i drustveni razvoj.

lako su muzeji do devedesetih godina mahom imali druStvenu funkciju kako u
domenu obrazovanja, tako i izgradnje nacionalnog identiteta, danas oni sve viSe postaju
ekonomski fenomen. Vazno je istaéi da razli€iti koncepti razvoja muzejske delatnosti
najéesce Cine sastavni deo celovitih programa integralnog razvoja nacionalne, regionalne ili
lokalne ekonomije, pri éemu se teZi ka postizanju $to jace integrativne funkcije muzejske
delatnosti. | upravo je to sustina podsticanja ekonomske odrzivosti kulturnog sektora- stvoriti
sistemske, pre svega trziSno-profesionalne uslove u kojima je funkcionisanje kulturnog
sektora moguce i dugoro¢no odrzivo.

Muzejska ponuda predstavlja specifian kulturni resurs za razvoj turizma, i osnovu za
razvoj konkurentske prednosti u odnosu na druge turistiCke destinacije. Pri tom treba imati u
vidu da je muzejski sistem svake zemlje satkan od raznih elemenata koji sa ekonomskog
aspekta imaju razli€it uticaj na razvoj nacionalne, regionalne ili lokalne ekonomije. Tako na
primer, jedan segment muzejskog sistema &ine prestizni i u svetu poznati muzeji poput
Luvra, Ermitraza, Gugenhajma itd. Muzeji ovog tipa predstavljaju resurs za razvoj turistiCke
delatnosti zasnovane na prestizu i ekskluzivnosti. S druge strane, susrecemo muzeje Cija se
komparativna prednost zasniva na drustvenoj, kulturnoj, istorijskoj ili nekoj drugoj atrakciji.
Sa aspekta razvoja turisticke destinacije mogucée je identifikovati tri tipa atrakcija: primarne,
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sekundarne i tercijalne." Prestizni i ekskluzivni muzeji u svetu &esto predstavljaju primarne
atrakcije — oni su osnovni element razvoja trusiticke destinacije i presudni za privlacenje
turista. S druge strane, privatni muzeji najéesce ¢ine sekundarne i tercijalne atrakcije — oni su
lokalno znacajni i popularni i/ili ¢ine jedan element postojece turisticke destinacije. Tako na
primer, u 1997. godini, 1718 muzeja u Velikoj Britaniji privuklo je vise od 80 miliona
posetilaca, a od tada broj posetilaca se godi$nje poveé¢ava u proseku za 11%.2 Medutim,
razvoj turizma i privlaénje turista, nisu jedini razlozi sve vecoj integraciji privatnih muzeja u
planove razvoja lokalnih zajednica. Naime, izgradnja identiteta odredenih mesta,
regeneracija ruralnin sredina, jacanje endogenih faktora razvoja i ekonomska valorizaija
prostora, a ponajvise razvoj lokalne ekonomije, sve viSe govore u prilog razvoju privatnih
muzeja u najSirem smislu te redi.

Kada se govori o privatnim inicijativama u muzejskoj delatnosti, tada se obi¢no misli
na Siri kontekst kolekcionarstva koji se kre¢e od starih i retkin zbirki umetnickih dela, do
razli¢itih zbirki predmeta za svakodnevnu upotrebu. U Zapadnoj Evropi, razvoj privatnih
muzeja vec¢im delom je oslonjen na filantropske aktivnosti poznatih industrijalaca, bogatih
kolekcionara i sl. Tako na primer, Ernst Beyeler fondacija u Baselu predstavlja jedan od
najznaéajnijih privatnih muzeja u Svajcarskoj. Kolekcija od 170 umetnigkih radova klasiéne
moderne umetnosti, privatno vlasni§tvo umetni¢kog dilera Ernst Beylera, postala je uz pomoé
drzave, 1993. godine privatni muzej otvoren za javnost. Takode je interesantan primer
privatnog muzeja moderne umetnosti u Pragu. Muzejsku zbirku €ini oko 700 dela €eskih,
poljskih i madarskih umetnika, a osnovan je zahvaljujuci kolekciji iz Fondacije Jana i Mede
Maldkova, ¢eSke porodice iz SAD. Osim individualnog kolekcionarstva koje u Zapadnoj
Evropi ima dugu tradiciju, ne treba ispustiti iz vida ni kolekcije vodecih svetskih korporacija.
Tako na primer, medu najpoznatijim korporativnim kolekcionarima izdvajaju se Nemacka
banka koja poseduje najveéu umetni¢ku kolekciju na svetu sa preko 50.000 umetnickih dela;
umetnic¢ka kolekcija Microsofta sa 4.500 umetni¢kih dela savremene umetnosti, kolekcija
dela savremene umetnosti Erste bank grupe i druge. Interesantno je napomenuti i to da se u
Evropi mnogo viSe susre¢u privatni muzeji koji prema vrsti pripadaju grupi umetnickih
muzeja, nego ekonomsko-tehnicki, istorijski ili kompleksni privatni muzeji.

Za razliku od umetni¢kih kolekcija koje su postale osnova za razvoj privatnih
umetnic¢kih muzeja, kolekcije predmeta za svakodnevnu upotrebu su viSe atrakcija, ali nije
redak slucaj da se medu njima nalaze i one koje imaju istorijsku, kulturoloSku, etnografsku ili
umetnicku vrednost. Preduzetnistvo u privatnim muzejima mahom je vezano za ovaj drugi tip
kolekcionarstva, jer ne zahteva visoke troSkove osiguranja i odrzavanja kolekcija. lako
muzeji ovog tipa ne moraju ispunjavati u potpunosti standarde ¢uvanja, zastite i odrzavanja

" Virtparh V. (2006) Kulturni resursi kao &initelj turisticke ponude u 21. stoljeéu, str. 283.
http//hrcak.srce.hr/file/16373
% Johnson P, Barry T. (1998) The economics of Museums: A Research Perspective, Journal of Cultural
Economics, No. 22, str. 75.
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eksponata u zbirci, za njih se takode koristi termin muzeji, sa ciliem da se ukaze na
eksponate koji su sistematizovani, koji prikazuju prikazuju protekle periode, zaboravljene
zanate i predmete, i koji posetiocima pruzaju tzv. osecaj ,putovanja kroz vreme*.

U Evropi, postoji i odredeni broj privatnih muzeja koji su povezani sa istorijatom neke
privredne delatnosti (pekarska industrija—muzeji hleba, industrija Cokoladnih proizvoda—
muzeji Cokolade, kozmeti¢ka industrija—muzeji parfema, vinarska industrija-muzeji vina,
prerada duvana-muzeji duvana itd.), ¢ime oni Cuvaju secanje na istorijski razvoj date
privredne grane, edukuju potroSace ili korisnike proizvoda o industrijskom razvoju odredenih
proizvodnih postupaka, doprinose pospesivanju traznje za odredenim proizvodima, a ono §to
je najvaznije, razli¢itim oblicima delovanja priblizavaju svoje posetioce izvorima istorije i
stvaral$tva.

Ovaj tip muzeja moze posluziti kao pogodno tlo za reSavanje problema
nezaposlenosti u odredenim sredinama, i to narocito ukoliko se uporedo sa privatnom
muzejskom delatnosku razvijaju i ostale komplementarne delatnosti i poslovi. Stoga je i uloga
privatnih muzeja u razvoju lokalne ekonomije viSe posrednog, nego neposrednog karaktera.
Atrakcija pojedine zbirke, njen dobar plasman i situiranje na lokalnu ili regionalnu turisti¢ku
mapu, mogu doprineti mnogo viSe razvoju cCitavog niza komplementarnih delatnosti-
prodavnice suvenira, lokalni prevoz, restoranske usluge, predmeti starih zanata, eko-
prehrambeni proizvodi i slicno. Tako je na primer, selo TeleCka koje broji oko 2000
stanovnika upisano na turisticku mapu zahvaljujuéi malom muzeju duvana Piste Kovaca, koji
¢uva stodvadesetogodisnju tradiciju prerade duvana u okolini Sombora.

Razvoj svake delatnosti, a narocCito kulturnog sektora nije moguc¢ bez aktivne uloge
drzave. To znadi da se razli¢itim merama stvaraju uslovi u kojima privatni i javni sektor
funkcioniSu konkurentno i na partnerskim osnovama. Pri tom moze se zapaziti da su
programi razvoja preduzetni$tva u kulturnim delatnostima, mahom integrisani u programe
razvoja kreativnih industrija. Tako su na primer, u Nemackoj privatne inicijative u kreativnim
industrijama podrzane kroz program ,Kreni-poslovna mreza za nove preduzetnike®, a njegov
osnovni cilj je podsticanje preduzetniStva i samozaposljavanja u kreativnim industrijama.
Formiranje savetodavnih centara, pod okriliem ovog projekta, imalo je za cilj da pruzi pomoé
u domenu: unapredenja poslovnih vestina i znanja preduzetnika i kreativnih stvaralaca,
pronalazenja finansijskin sredstava za otpocinjanje preduzetniCkog poduhvata,
uspostavljanja i jaCanja partnerske saradnje sa ostalim privrednim delatnostima,
organizovanja specijalnih dogadaja, promocije preduzetnistva u kreativnim industrijama itd.

Na kraju treba napomenuti, da razvoj preduzetniStva u kreativnim industrijama i
razli¢iti oblici podrS8ke u izgradnji intersektorskih veza nisu zasnovani iskljuivo na
ekonomskim argumentima. Naprotiv, ovi procesi u isto vreme oslikavaju i aktivhu uloge
drzave da stvori prostor u kome njene kulturne specifi¢nosti i antroprogene vrednosti mogu
postati vidljive i prepoznatljive.

24



Milena Vasié¢
PREDUZETNISTVO | MUZEJI

Da biste postali preduzetnik pretpostavka je da vam je potrebna izvesna stru¢na
pomo¢. Poznato je, dakle, i u svetu i kod nas, da veoma mali broj po€etnika u biznisu
opstaje, 20 do 30 odsto ako su prepusteni sami sebi, a ako su pod nadzorom, ako imaju
mentora, struénu podrsku, onda je veci postotak i ve¢e su Sanse za uspeh.

PreduzetniStvo u Srbiji pocinje da dobija neki svoj znacaj i svoje mesto. Sve veéi
akcenat u ukupnom razvoju. Upravo se sada priprema strategija razvoja inovativnosti i
konkurentnosti malih i srednjih preduzeca i itav paket mera ¢ée pratiti tu strategiju. Ona ce
biti gotova u prvom kvartalu ove godine, sada se sumiraju javne rasprave i ve¢ u sledecoj
godini se krec¢e sa jednim veéim brojem projekata koji upravo treba da podrze razvoj
preduzetnidtva u svim oblastima, pa i u kulturi.

Dakle, $ta je cilj? Napraviti dobar projekat bez obzira iz koje sfere delatnosti on dolazi
i meni se Cini da - ako dolazi iz ove sfere, da ima jo§ vecu tezZinu jer treba da promoviSe
jednostavno kulturu naseg naroda, da nas predstavi i turistima i, na kraju, da kroz edukaciju,
kroz formalno i neformalno obrazovanje, da svest o na$oj kulturi, onoj lep$oj strani svih nas,
postane dostupnija.

Dolazim iz institucije koja se bavi nefinansijskom podr§kom. Mi smo drzavna agencija
i radimo u saradnji sa regionalnim agencijama i centrima koji su distribuirani Sirom Srbije i
osnovni nam je cilj da pruzimo podrsku malim, srednjim preduzec¢ima i preduzetnicima,
nefinansijsku podrsku. Ona podrazumeva edukaciju, mentoring, pra¢enje razvoja i rasta
firme, informisanje firme, promociju, poslovno povezivanje, to je jedan Sirok spektar
delatnosti kojima se bavimo.

Radimo na projektnom principu. Najpovoljnija je varijanta, ve¢ je ovde viSe puta
pomenuto, da se udruzite i da napravite zajednicki projekat i da se na taj na¢in nametnete i
konkuriSete i za nefinansijsku i za finansijske podrske. Ove godine smo prvi put imali
mikrokreditnu liniju za pocetnike u poslovanju za koju su ravnopravno konkurisali
preduzetnici i preduzeca iz svih delatnosti, iz zdravstva, obrazovanja... Kada se registrujete,
kada postanete poslovni subjekt, imacete pravo sa svojim projektima i pojedinacno da
konkuriSete.

Ono §to je naSa preporuka jeste da se naprave dobri projekti. Vi kad postanete
poslovni subjekt, svejedno neka bude to i ovoj fazi fondacije, vi morate imati svoju poslovnu
ideju. Morate je staviti na papir, morate za to potraziti struénu pomoé. Ona dakle postoji u
institucionalnoj formi kroz nasu mrezu regionalnih agencija i centara. Ne znam dala bih vam
kontakt pa mozete i na naSem sajtu da vidite gde su sve one rasporedene i kontaki-telefone.

Jako bi korisno bilo da se uspostavi veza sa turistickim organizacijama i to je
neophodno ba$ u ovom domenu i jako korisno. Mi smo nastojali da pokrenemo jedan
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projekat Nacionalni suvenir Srbije. Ovu pri¢u o suvenirima gospodin Jeremja je dotakao, ali
to je nacin podrske za profitabilno poslovanje iza tih originalnih suvenira, videli smo i u
stranim muzejima kako to funkcioniSe. Muzeji se promovisu, Zive delimi¢éno od ulaznica ali

uglavnom od tih suvenira, to nije neka filozofija.

Branislav Savi¢
KOMENATAR

Gdjo Vasi¢, da li Vi smatrate da bi i Vama (institucijama koje podrzavaju
preduzetnistvo) trebalo neko dodatno znanje i povezivanje sa ljudima koji su specijalisti da bi
se napravio poseban program. Ono §to mozda imamo u vidu, gospodin Vujadinovi¢ iz
Balkankulta i jo$ neki ljudi, da se mozda napravi jedan poseban program koji bi pomogao
ljudima koji bi osnivali privatne zbirke (muzeje).

Milena Vasié¢
KOMENTAR

Mozda se moze saradivati sa vama ili ne znam ve¢ ko ¢e biti nosilac, ali neko bi
pomogao, to bi bio jedan otvoreni biznis inkubator za ljude koji sada razmi$ljaju, a nisu
otvorili svoje kolekcije, Zeleli bi da naplacuju ulaznice, da prodaju suvenire. Zelja bi bila da se

napravi poseban program za ovaj segment — privatne zbirke i muzeiji

Anica Tucakov
DOBRODOSLI U MUZEJ MOJIH STVARI

Vrednosti kolekcija i privatnih muzeja kao deo savremene kulturne produkcije

Voditi privatni muzej nije lako. Prema jednom ekspertu upravljanje muzejem 50%
pociva na ljubavi, strasti kolekcionara, 40 % na masti, 10 %, u ovoj ra¢unici ¢ini novac.
Ovaj tekst zasnovan je, upravo. na onih 50% kolekcionarske strasti i neophodnih 40 %
imaginacije, zanesenosti vlasnika zbirki, Sto velikim delom ¢ini karakteristike i svih ljudi koji
su odlucili da svoj zivot posvete kulturi. Odnosno o mestu i ulozi privatnih muzeja u
savremenoj kulturnoj produkciji.

Verujem da smo svi ve¢ odavno upoznati sa novim tendencijama u muzeoloskoj
praksi, koja akcenat stavlja na dozivljaj. Procenjuje se vreme koje posetilac provede u
muzeju, ¢ak i koliko provede ispred nekog dela ili u odredjenom izlozbenom prostoru. Proslo
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je vreme kada su muzeji predstavljali samo mesta za kontemplaciju. Taj aspekt se, svakako,
ni danas ne zaobilazi. Naprotiv, ali stvaranje prostora gde ljudi Zele da udju, da krenu na put
umetnickog istrazivanja i otkrica, emotivne katarze, kao deo svakodnevne zivotne potrebe.
Odlasci u muzeje vise ne predstavljaju nesto za Sta se opredeljuiemo samo tokom praznika
ili vikenda, ve¢ je to svakodnevna potreba. U tom smislu i mnogi svetski muzeji danas ne
samo da prosiruju programe, kreiraju posebne edukativne i porodi¢ne programe, veé vodeni

savremenim nacinom zivota i menjaju uobi¢ajeno vreme rada.

| Analiza trenutne situacije / Izazovi

= Pozicioniranost u odnosu na postojanje gigant institucija
m Znacajna promena u kulturnoj produkciji

= Diktiranje kulturne ponude (primer zbirki dela savremene
umetnosti i njihovih cena na trzistu)

= Postojanje manje vremena / Veca konkurencija od strane
onih koji maju veca sredstva za marketing

= Vise onih koji se nadmecu za paznju publike

Tokom 80-ih godina dolazi do naglog porasta u osnivanju novih muzeja u svetu i to
naro€ito privatnih muzeja. Ono $to iznenaduje je raznovrsnost zbirki, Sto je uoceno i na
skupu posvecenom “Razvoju privatnin muzeja u Srbiji”, da sli€na tendencija moze da se
prepozna i u nasoj sredini.

U periodu kada su muzeji poceli delovati po principu velikih svetskih korporcija, Ciji je
najocitiji primer Guggenheim muzej, doslo je do nagle promene i u kulturnoj ponudi, u vidu
osnivanja manjih muzeja, koji su poceli privlaciti sve vecu paznju javnosti, pozicionirajuci se,
ne samo kao snazni konkurenti gigant institucijama, veé postavljaju¢i se u poziciju da i
diktiraju deSavanja na kulturnoj sceni.

Danas je, zato, veoma cest slu¢aj da mali, privatni muzeji privlace vecu paznju
publike od velikih muzeja. Jedan od najocitijih primera u New Yorku jeste Frick kolekcija,
zasnovana na zbirci koju je sakupio industrijski magnat Frick, a predstavljena u njegovo;j

originalnoj rezidenciji na Petoj aveniji, nedaleko od Metropoliten muzeja. Jer ono ¢ime se
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privatni muzeji danas mogu nadmetati sa velikim institucijama jeste vaznost i autenti¢nost
ambijenta gde su izlozeni eksponati, sveobuhvatno bogatstvo dozivljaja, interaktivnost,
radost otkrica i obogacivanje jo$ jednim ¢udesnim delom zivota.

U isto vreme, fenomen osnivanja novih privatninh muzeja i kolekcija indikator je i nivoa
razvoja i vitalnosti drzave, odnosno potrebe drustva za viSe kulturnih aktivnosti i programa.

STA MOTIVISE NEKOGA DA OSNUJE
"PRIVATNI MUZE] »

® Li¢ni interes

= Strast prema kolekciji koju
poseduje

= Osnazivanje korporativhog
imidza

Al svako od zainteresovanih

mora voditi racduna o

pozicioniranosti svoje

zbirke, odnosno o cluster-ima.

Rezultat — Siroka lepeza zbirki,
koju i danas moZemo videti
medu zbirkama koje poseduju
ucesnici ovog okruglog stola

Vecina muzeja predstavlja proizvod dugogodis$nje ili, najverovatnije, zivotne strasti
kolekcionara. Nakon godina prikupljanja artefakata, kolekcionari odlu¢uju da ih stave na uvid
javnosti.

Neko ima li¢ni interes, privatnu opsesiju odredenim artefaktima, neko zeli da osnazi
korporativni imidz. U naSoj sredini zlatni egzemplar takve motivacije jeste regionalna
kolekcija savremene umetnosti Erste Group banke, koja je postavila principe u nasoj sredini
kako privatne kolekcije banaka i korporcija treba da se osnivaju i po kojim kriterijjumima
formiraju. Komitet sastavljen od najeminentijih struénjaka za savremenu vizuelnu umetnost iz
celog regiona, postavili su ozbiljne principe na osnovu kojih su koncipirali uvazenu kolekciju,
koja je predstavljena pocetkom ove godine, u okviru izloZzbe "Kontakt” u Muzeju savremene
umetnosti.

Na svetskom nivou Deutche Bank takode predstavlja primer banke, koja je oformila
kolekciju svetske reputacije, na osnovu sli¢nih principa.

Ali, ¢ak i kada govorimo sa ovog aspekta, moramo danas Kkoristiti ekonomsku
terminologiju i re¢i da privatni muzeji moraju pronaci svoj cluster, odnosno niSu, mesto u
kulturnoj ponudi grada. Nesto Sto nije pokriveno postojecom kulturnom ponudom. Svako od
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zainteresovanih mora imati voditi raéuna o pozicioniranosti svoje privatne zbirke, tako da sve
viSe i u nasoj sredini prepoznajemo raznolikost zbirki.

Tokom proteklih godina, sve je veéi broj kolekcionara koji otvaraju razliite forme
izlozbenih prostora - od uobicajenih prostora nastalih od skladi§ta, autentiénih kuénih
ambijenata, do velikih muzeja, gde prikazuju dela iz svoje kolekcije. Ovaj trend je pojacan i
povecanim javnim interesovanjem za kulturu.

| iako se ¢&ini gotovo nemoguéim da ovi mali muzeji, zasnovani na linom ukusu
kolekcionara mogu ugroziti velike vekovne institucije, zasnovane na Sirokim istorijsko-
umetnickim narativima, u ovom trenutku njihovo osnivanje predstavlja snaznu promenu u
umetnickom svetu, koja izjednacava ulogu kolekcionara i muzejskih profesionalaca, podizugi
cene umetnickih dela i omogucavajuéi privatnim kolekcionarima jo§ vec¢u ulogu u okviru
namene kako ¢ée njihovi pokloni biti koris¢eni.

Posebni fenomen predstavlja Crystal Bridges, novi muzej americke umetnosti, Ciji je
vlasnik Alice L. Walton, naslednica Wal-Mart lanca, koji je planirano da bude otvoren na
jesen 2009. godine u Bentonville-u, Arkanzas, sa ciliem da se privuku turisti na lokalitet gde
je osnovan prvi Wal-Mart 1962. godine, obezbedujuéi novi imidz korporaciji.

Kolekcionarstvo samo po sebi postaje
forma autoportreta

“Najautenti¢niji MYSPACE” danas Marc Glimcher,
predsednik galerije PaceWildenstein, New York

Snaga wransformacije kulturne scene

Mogucnost ograni¢enih poseta

Vreme promena — kombinacija starih artefakata sa
danasSnjim wendovima

Faktor edukacije
Stare definicije i uloge muzeja
Efekat “Wow!” (iznenadenje i divljenje)

Sveobuhvatno i razli¢ito razumevanje istorijskih perioda,
kulture, naudénih artefakata

lli po re¢ima Marca Glimchera, predsednik njujorSke megagalerije PaceWildenstein,
"Kolekcionarstvo predstavlja danas najatenticniji Myspace" (Myspace.com — najposeceniji
sajt za prestavljanje i komunikaciju pojedinaca, umetnika, institucija...)

Medutim, ono Sto je veoma vazno, takve kolekcije pocinju diktirati stanje na trziStu i u
kulturnoj ponudi i menjati odnos izmedu kustosa, muzejskih eksperata i kolekcionara.
Kolekcionari postaju ravnopravni igrai na savremenoj kulturnoj sceni. Primer moze
predstavljati kolekcija Rubell porodice, koju su osnovali Mera i Donald Rubell, uticajni
kolekcionari umetnosti nakon 80-ih godina 20. veka. Po re€ima samih vlasnika, ranije su
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morali putovati da bi videli svoja dela na razli¢itim izlozbama. Onda su uzeli skladiste u
Majamiju pre deset godina, tokom 2004. godine prosirili galerije, dopunili kafeom i knjizarom.
Danas je njihov galerijski prostor veliki poput Whitney Muzeja. Neke od izlozbi koje su
priredili, bile su bile tako uticajne i zna¢ajne, poput proSlogodisSnje "Poles Apart", izloZbe slika
mladih poljskih umetnika, koja je izazvala veliko iznenadenje medu kustosima i umetnickim
svetom. Njihov primer je transformisao scenu savremene umetnosti Majamija.

Za neke, opet, preobrazaj u javnu instituciju nije tako pozeljan. Pre Sest godina Carol
i Arthur Goldberg otvorili su izloZzbeni prostor, koji se moze obi¢i samo na osnovu zakazanih
sastanaka u prostoru stare fabrike namestaja u Mount Kisco, NY. A radovi su dela umetnika
poput Sol LeWitta, Louise Nevelson, Gerharda Richtera i Kiki Smith.
Danas zivimo u doba velikih i brzih promena. Dana$nje generacije nikada nisu videle vinilske
ploCe, koje mogu predstavljati znaajne eksponate. Ponuda muzeja zavisi i od promena u
drustvu, odnosno, mora pratiti razvoj u svim oblastima, radi opravdanja osnivanja novih
muzeja.

Zbog toga kombinacija ¢uvanja, prikupljanja i predstavljanja eksponata u skladu sa
savremenim izlagackim strategijama, mora biti na umu svakoga ko zeli osnovati muzej.

Jedna od osnovnih uloga muzeja ili kolekcija jeste edukativna. Svakako, obilasci
kolekcija i zbirki mora da ukljuuje i ose¢anje uzbudenosti, zanimljivog pristupa, pa ¢ak i
zabave, na nacin da ljudi, koji ulaze u muzeje uvek imaju osec¢aj nesvakidasnjeg iskustva
(tzv. WOW! dozivljaj)

U isto vreme, kolekcionari imaju odgovornost da pruze dublje razumevanje kulturnih,
istorijskih, naucnih artefakata oko nas, $ta oni znace za nas.

= Nova perspektiva
= Znanje

= Otkrice

= Odusevljenje

= Radost

= Pristup

= Znacaj arhitekture!

Fragonard Muzej parfema, Pariz

Projekcija slike o kolekciji ili privatnom muzeju

U doba velike konkurencije za podrsku bilo kakve vrste, veoma je vazno plasirati i

realizovati ose¢anje odgovornosti i poverenja. Vlasnici zbirki moraju nac¢i nac¢in da nas ubede
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za$to su dobri u dokumentovaniju stvari koje poseduju, sakupljaju i interpretiraju i da koriste
sofisticirana sredstva evaluacije. Publika mora znati zasto je to tako. Zbog toga je distribucija
informacija od krucijalne vaznosti za uspeh rada privatnih muzeja i kolekcija.

Takode, od vlasnika zbirki se ocekuje jo§ jedna veoma vazna stvar — podjednaki
pristup svima. To podrazumeva pristup informacijama za ljude razli¢itih edukativnih nivoa,
kao i direktni fizicki pristup osobama sa invaliditetom, o ¢emu se, u nasoj sredini, pocelo
voditi raéuna.

Vestine iz oblasti marketinga i PR-a danas predstavljaju nezaobilazni deo rada jedne
kulturne ustanove. To nije samo pruzanje informacija, veé pronalazenje pravog nacina da to
uradimo.

Privatni muzeji, poput javnih, nisu izolovane ili usamljene institucije. Oni ¢ine deo
drustva. Vlasnici kolekcija i privatnih muzeja moraju razmi$ljati kako da saraduju sa drugim
muzejima, drugim kulturnim i edukativnim institucijama i, svakako, ekonomskim, odnosno
poslovnim svetom.

Svaka od ovih tema — edukacija, prikupljanje, marketing, pristup, drustveni kontekst
dodaje novi niz odgovornosti i svaki zahteva da razmisljamo veoma Siroko o znaéaju i ulozi
privatnih muzeja i kolekcija.

Znacdaj arhitekture i ambijenta

Slusanje zvuka mesta

’ Znacaj arhitekture

- B

4 =R Tk

Kuca pet snova, Jone Studio, Casa Grande, Phoenix Arizonha
Arizona

Fizicki aspekti gradevina, vizuelni vokabular muzeja i sposobnost da se nagovesti
karakter kolekcije i o¢ekivanog iskustva u materijalnoj gradevinskoj formi ima veliki uticaj na

posetioce, kroz njihovo senzorno iskustvo dozivljaja umetnosti u odredenim gradevinama.
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U poslednje vreme gotovo da dolazi do takmienja u znac¢aju muzejskih gradevina,
angazmanom Renzo Piana, Frenk Gehry-a. Arhitekte i dizajneri postaju nezaobilazni
saveznici od vlasnika zbirki i kolekcija do velikih muzeja, da privuku veliki broj posetilaca.

Kada pomislimo na muzej, uvek mislimo na gradevinu poput hrama, svetog mesta, sa
impresivnim nizom stepeniSta, Sirokim holovima, kolonadama, koja naglasavaju tu
uzviSenost, zbog ¢ega se posetioci neretko, ne osecaju i najprijatnije.

Autentina arhitektura i ambijent nesumnjivo €ine veoma vazan aspekt prilikom
ustanovljenja privatnih muzeja i od velike su vaznosti za njihov uspeh. Medutim, kod
privatnih muzeja i kolekcija akcenat je na dozivljaju, a ne na spektakularnosti gradevine, koje
su, istina, utrle put sasvim novom fenomenu - vaznosti muzejskih gradevina u odnosu na
kolekciju.

Svaka zbirka i kolekcija zahteva osobenu arhitekturu, koja, svakako ¢ini veoma vazan
aspekt uspesnosti muzeja, ali isklju¢ivo u skladu sa specificnoSéu kolekcije.

’ Znacaj arhitekture - turisticke vrednosti
St

Adam Tihany, principal,
Tihany Design

nal, in New York
to spread with his ambition:

in Rome, and he wants to do

Adam Tihany, jedan od 33
najuticajnija arhitekta i dizajnera
danasnjice za razvoj turizma

Hangar One, avio i auto muzej,
Arizona

Branislav Savi¢
SEGMENTI KREATIVNE EKONOMIJE

Postoji koncept kreiranja atraktivnosti turistiCke celine, na engleskom — place making
— koji uklju€uje saradnju i koordinirane akcije svih relevantnih aktera. Amerikanci su kroz
jedan raniji projekat poku$ali to da urade na Zlatiboru i u Vrnja¢koj Banji. Na Zlatiboru sam
video da postoje obelezene staze i mape. U tim mapama postoje putevi prema razli¢itim
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vrstama atrakcija koje nisu na samom Zlatiboru nego u okolini. Tu su i vinski podrumi i razne
druge stvari, manastiri i druge atrakcije.

Opstine odnosno mesta u kojima se vi nalazite bi trebalo da imaju interesa da i vi
postanete neka lokalna atrakcija (privatna zbirka i muzej jednako kao i javni) da vam pruze
neku podrsku, finansijsku i drugu koja vam je potrebna, i da to bude obelezeno na terenu
putokazima kao i na turistickim mapama, prospektima, informacijama pruzenim
turoperaterima itd da bi ljudi mogli da dolaze i da znaju da to postoji jer se time, govorimo o
brendovima, dobija i na zna¢aju tog mesta, kao atrakcija za turiste i mozda i neka opsta
atrakcija. Postoji viSe nacina kako mozete doé¢i do sredstava — od opstine, od drzave,
verovatno prema razli€itim modelima ubuduée, a takode i od nekih privatnih investitora,
verovatno u nekim projektima. Postoje eventualno moguénosti da se za program Kkoji bi
podstakao razvoj ovakvog novog modela preduzetniStva dobiju i donatorska sredstva od
nekih od bilateralnih donatora direktno ili mozda i preko neke medunarodne agencije kao sto
je UNDP ili Program za razvoj, u kome ja radim, ali opet samo uz podrsku nekih od domacih
javnih institucija odnosno vlade.

Dozvolite mi da objasnim zasto mi ovo posmatramo kao jednu vrstu biznisa. Do sada
je u ovoj zemlji postojalo uverenje da su samo industrija, poljoprivreda, rudarstvo - oblasti
poslovanja, a da je kultura nesto sasvim drugo. | kultura i medicina i razne druge stvari, i
sport naravno, jesu oblasti u kojima se razvija biznis i ¢ak u nekim slu¢ajevima obrc¢e jako
mnogo novca. Mozda ne u ovim oblastima kulture, u nekim drugima koje vam se mozda ne
svidaju, ne volite ih, kao Sto je estrada, tamo ve¢ ima velikog novca, u sportu takode, $to
formalno nije privatno, npr fudbalskim klubovima, , postoji ogroman novac povezan sa
postojanjem posebnih talenata pojedinaca. Takode postoji mogucénost organizovanja nec¢ega
Sto se zove medicinski turizam, sa ljudima koji ovamo dolaze da bi platili neke intervencije
koje kostaju manje nego u njihovim zemljama. Postoji ¢itav niz oblasti koje su grani¢ne i
sada nepokrivene, a kreativne industrije odnosno preduzetnidtvo u kulturi je Sansa za i da
mnogi ljudi zaraduju novac na jedan mozda za njih prijatniji, lepSi nac¢in i mozda viSe nego
Sto je to obradivanjem zemlje ili nekom industrijskom proizvodnjom,naro€ito uz povezivanje
sa nekim drugim oblastima kao $to je turizam.

Postoji mogucnost da ovo stvarno bude biznis a stoga su potrebne institucije koje ¢e
ga podrzavati, ne samo ministarstvo, nego struéne institucije podrske. Gospoda Vasi¢ radi u
Republickoj Agenciji za podrsku malim i srednjim preduzec¢ima a postoji i 14 regionalnih
agencija za mala preduzec¢a. Neke od njih su se mozda rubno doticale kulturnih industrija,
znam da je Agencija u Vranju ili Leskovcu organizovala jedan letnji skup ili kamp o dizajnu,
posebno namestaja, koji takode spada u ovu temu kreativnih industrija i njihove povezanosti
i potencijalnog doprinosa drugim sektorima ekonomije.

Te agencije bi mogle da budu, ako se dodatno pripreme (obuce) da postanu nosioci
programa podrSske razvoja privatnin muzeja i drugih segmenata kreativne ekonomije.
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Razvojem turizma se one vec¢ u velikoj meri bave. Znagi, ova institucija, republicka Agencija,
vec je pomagala neke stvari u oblasti starih zanata, pomagala je odlazak na sajmove. Dakle
ima nacina da se neke od institucija koje su drzava ili regioni ve¢ stvorili uklju¢e i da vam
pomognu struénim znanjem, drzanjem Kkurseva o biznisu sa raznovrsnom podrskom,
povezivanjem, da pomognu da napravite veb sajtove, da naucite da piSete biznis planove i
projekte, oni su specijalizovani izmedu ostalog da drze obuke, piSu projekte, dobijaju novac
od donatora, ostvaruju koordinaciju razvojnih aktivnosti u regionima i opstinama.

Ima citav niz mogucénosti koje vam stoje na raspolaganju. Bilo bi najbolje da ne
ostanete izolovani nego da se povezete, makar labavo. Stvorite neku labavu sopstvenu
organizaciju, za pocetak mozda neformalnu u kojoj ¢ete razmenijivati informacije medusobno
i sa ljudima koje to zanima i korak po korak mozda do¢i do toga kako ostvariti viSe para i
kako do¢i do organizacione struéne podrske, kako do kredita.

Neki medu vama, recimo iz Muzeja pcelarstva i Vinskog podruma u Sremskim
Karlovcima, ili Muzej hleba u Pec¢incima, uspeli su da nadu modus za organizovane turisticke
posete i da imaju prilicno veliku turistiCku posetu i prihode i kroz pratecu prodaju suvenira,
vina itd.

Postoji moguénost da se slicno tome uradi korak po korak, kroz niz mehanizama,
tako da ne treba da budete deprimirani ni pasivni. Organizatori tribine su krenuli sa Zeljom
da nesto pomere a mozda je jedan od sledecih koraka da se vi medusobno povezete, da se
razmenjuje ono znanje koje ve¢ tu postoji i da se donose dodatna iskustva iz sveta , sa

raznih strana, kako bismo videli Sta se moze uraditi i zatim pokrecu kljuéne nove inicijative.
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Dimitrije Vujadinovi¢
PRIMERI DOBRE PRAKSE

Koncept razvoja privatnih muzeja u regionu Ajfel (Nemacka)
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Region Ajfela, sa sve svojim jedinstvenim kulturnim profilom, nalazi se u centru
evropskih metropola Ahena, Kelna, Koblenca (Nemacka) i Luksemburga. U tom regionu, kao
Sto se moze videti na mapi, aktivno radi preko 40 malih privatnih muzeja (obelezeni su
slicicama) i svi se oni nalaze u manjim mestima i selima. Upravo na njihovoj raznolikosti i

brojnosti bazira se “brend” regiona.

Definisanje delatnosti privatnih muzeja u regionu Ajfel

Na osnovu profesionalnih analiza jacih i slabih strana razvili su strateski plan
turizma u Ajfelu za same tematske oblasti. Na ovim osnovama razvjaju se projekti u
pojedinaénim programima podrske

Time je osigurano, da se svakom pojedinacnom projektu u zajedni¢koj startegiji da

smernica i da se pruziti doprinos daljnjem razvitku turizma u Ajfel-Ardenima.
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Deset okruga i 53 opstine ucestvovalo je u odlu€ivanju o marketinskoj strategiji za
ciljne grupe. Pozicioniranje pitanja turizma u svim programima podrske u kojima Ajfel moze
da ima udela.

Odluku o kljuénim predmetima rasprava kao i njihovim smernicama u programu
podrske donosili su obavezno u svojim odborima svi partneri u Ajfel-Ardenima.

U tom kontekstu uradeno je:

e SWOT analiza ( jacih i slabih strana)
e Razvoj regionalne strategije u Ajfelu
e Razvoj projekata u pojedinaénim programima podrske
Predstavljanje Ajfela, sa sopstvenim jedinstvenim kulturnim profilom, u centru
evropskih kulturnih metropola - Ahen, Keln, Koblenc i Luksemburg:
e Region ¢uda prirode Ajfel - Ardeni
e PotroSacki region
e Aktivnost i zdravlje
e Ajfel - region kulture
Realizatori programa
e Osnivadi i vlasnici muzeja
e Turisticka organizacija Ajfel (privatna neprofitna institucija) - Eifel Tourismus GmbH
e Mreza kultura & turizm (Netzwerk in Kultur & Tourismus)

e Udruzenje prijatelji muzeja (Friends/supporters of the museum)

MUZEJI HLEBA U EVROPI

a\w EVROPSKE KUGE HLEBA mﬁ”‘,,f;rgnn

Primeri dobre prakse

www.breadculture.net

36



Danas u Evropi postoji vise od pedeset privatnih muzeja koji obraduju temu
hleba. Naravno, svaka od tih pedeset evropskih "ku¢a hleba" to ini na svoj osobeni nacin.
Jedan broj je posvecéen viSedecenijskoj porodic¢noj ili esnafskoj tradiciju pekarstva, drugi
preko hleba pri¢aju o zivotu mesta ili regiona, dok neki predstavljaju ulogu hleba u istoriji
naroda, civilizacija i religija.

Prikazuju¢i na razli¢itim nivoima tu slojevitu priu - bajkovito, esnafski, kulturoloski ili
socioloSki, mozda neka od tih ustanova i nije u pravom smislu muzejska, ali to ne umanjuje
njen znacaj i doprinosi stvaranju opse slike o mestu i kulturi hleba u evropskoj civilizaciji.

Ne smemo zaboraviti da su muzeji hleba i vazan sadrzaj opste slike o istoriji
privrednog razvoja. Pekarska industrija u tom smislu ima privilegovanu moguénost da svoj

imidz i marketing proSiri prikazujuéi istoriju i savremenost svojih proizvoda.

Porodi¢ni muzej

Muzej pekarstva u mestu Wildert-Essen u Belgiji. To je muzej porodice De Medits,
koja se generacijama bavi pekarstvom. Muzej je osnovan 1980. godine sa namerom da
prikaze porodiénu tradiciju - pripremanje hleba, pekarsku pe¢ na drva, razliite alatke i
pekarske modle. Pekara je aktivna i ima i prodavnicu hleba.

G\ Porodiéni muzej

wwwbreadeuluence - Muzej pekarstva u mestu Wildert-Essen u Belgiji =~ sk 2

Regionalni istorijski muzej

Alsatian gingerbread muzej u mestu Gertwiller u Francuskoj. Muzej se nalazi u zgradi
iz 18. veka (800 m/2) i posvecen je tradicionalnom alzaskom pripremanju gingerbread.
Pekara Lips, Ciju tradiciju prikazuje muzej, osnovana je 1789. godine a muzej je po€eo sa
radom 1996. godine (viSse od 1.000 predmeta). Pekara je aktivna i poseduje prodavnicu
hleba i raznih modli za pripremu alzaskog gingerbreada.
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Regionalni istorijski muzej

Alzaski gingerbread muzej u mestu Gertwiller u Francuskoj

Evropski muzej
Muzej kulture hleba u Ulmu u Nemackoj, prva i svakako najveci svetska kuca hleba

posvecen, pre svega, mestu i ulozi hleba u razli¢itom kontekstu drustvene istorije, odnosno
kulturama tokom 6000 godina postojanja civilizacije hleba. To je privatni muzej porodice
Eiselen, nastao prvo kao kolekcija pocetkom 50-tih godina proslog veka. Muzej poseduje
kolekciju sa viSe od 14.000 objekata, izloZzbeni prostor u kome je stalna postavka sa vise od

700 predmeta, respektativnu biblioteku, galeriju i istrazivacki centar.

CD Muzej fondacije AMA
Adtoch fermin
v

www.breadculture.net Muzej kulture hleba u Ulmu u Nemad&koj

Folklorni muzej
Muzej hleba u selu Amficlia Fthibtidos u Grékoj, osnovala je lokalna folklorna grupa

1982. godine, posle festivala posveéenog poljoprivredi. Muzej prikazuje lokalnu istoriju,
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obi¢aje i karakteristike kruga hleba - od Zzita do brasna od brasna do pec¢enog hleba u dva
paralelna konteksta: hleb u Zivotnom cilklusu ljudi i hleb u ciklusu godisnjih doba.

@\ Seoski muzej
Muzej hleba u selu Amficlia Fthibtidos u Grékoj

Altoch fermin

www.breadculture.net

Fabri€ki muzej

Muzej hleba u mestu Radzionkow u Poljskoj, osnovao je 2000. godine Piotr
Mankiewicz u okviru svoje kompanije (IZl) koja se bavi proizvodnjom masina za pekarstvo.
Muzej prikazuje istorijat madina koje se koriste u pekarstvu, kao i tradiciju pekarstva u
Poljskoj (1.200 m/2).

@ Fabri¢ki muze;
. i . . Aech fermin
www.breadculture.net Muzej hleba u mestu Radzionkow u Poljskoj
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Muzej kao sadrzaj turisticke ponude
Muzej hleba u mestu Seia u Portugaliji osnovala je grupa istoriara 1996. godine sa

namerom da prikaZzu istoriju i umetnost hleba u Portugaliji (2.200 eksponata). Izgradnja
objekata na prostoru od 10.000 m/2 trajala je Sest godina, i danas je muzej izuzetno
atraktivna turistiCka destinacija sa izloZzbenim prostorom, restoranom i programom obilaska
grada.

G\ Muzej kolekcionara i ljubitelja
il Muzej hleba u mestu Seia u Portugaliji

Adttoch fermin

Muzej kao umetnicko delo

Jeremija - srpski muzej hleba u mestu Pecinci u Srbiji osnovao je slikar Slobodan
Jeremi¢ Jeremija 1995. godine. Muzej je zami$ljen kao ulica hleba - od zemlje do neba.
Muzej - umetnic¢ko delo, prikazuje obredne hlebove i njihovo mesto u duhovnoj i religijskoj
tradiciji kod Srba.

Muzej umetnika - umetni¢ko delo
- . . . ) Awtoch fermin
www.breadeulture.net Jeremija - srpski muzej hleba u mestu Pecinci
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Iz navedenih primera vidi se da sadrzaji Muzeja pored obradivanja i prikazivanja
bastine, odnosno kolektivno paméenje zadovoljavaju i mnogo kompleksnije drustvene
funkcije u kulturnoj, obrazovnoj i privrednoj produkciji i komunikaciji.

Muzeji hleba, moZzemo ih kolokvijalno tako nazvati, prepoznaju se po Ssvojoj
posebnosti, svaki nudi nesto specifi¢no, a svi zajedno se razlikuju od dobro poznate matrice
muzejske delatnosti.

Ove kuce hleba, koje privlae posetioce, od obicnih ljudi do stru¢njaka, prepoznaju se
svojom ocigledno$¢u, uzbudljivom demonstracijom procesa pravljenja hleba, mirisom na hleb

(veéina poseduje i pekaru), nudeci neposredan dozivljaj i zadovoljstvo degustacije.

Jelena Jeremié
JEREMIJA — SRPSKI MUZEJ HLEBA - KONCEPT | AKTIVNOSTI

Poslednjih godina u nasoj javnosti ¢esto se govori 0 novoj ulozi muzeja, o potrebi da
se muzeji afirmiSu u lokalnim zajednicama, kao i o potrebi samih muzeja da odrede strategiju
svog buduceg razvoja.

IstiCe se vaznost povezivanja kulture, obrazovanja i turizma u kome kljuénu ulogu
imaju muzeji.

Sve ovo treba da pomogne u procesu odredivanja i definisanja strategije razvoja
kulture uopste i o€uvanju nacionalnog identiteta kroz o¢uvanje muzeja. O muzeju se danas,
izmedu ostalog, razmiSlja kao o kulturnom sredstvu presudnom za razvoj jedne sredine i
njenih ekonomskih potencijala.

Muzeji se nalaze pred pravim izazovom. Oni moraju da prilagode svoje projekte,
programe i prostore sve §iroj i brojnijoj publici, moraju da budu privlacniji i pristupacniji ali ni u
jednom trenutku ne smeju da dovedu u pitanje svoju nau¢nu funkciju.

Kao prioritetna funkcija muzeja izdvaja se njegova obrazovna funkcija. IstiCe se
potreba da muzeji treba da postanu prostori uéenja za sve. Oni moraju biti otvoreni za
svakoga a ne mesta rezervisana za elitu. S obzirom da edukativha misija muzeja postaje
njegova primarna obaveza, dolazi do poja¢anog interesovanja za publiku i njene potrebe.
Muzeji se pozivaju da oslusSnu zahteve publike, da aktivno uklju¢e publiku u svoje programe i
postavke.

U daljem tekstu predstavicemo u osnovnim crtama projekat &iji autor svojim
angazovanim pristupom pokusava da kreira profil ,novog muzeja“, u kome se najvaznija
uloga pridaje konceptu a ne izlozbenim predmetima, u kome autor kreira pricu pokusavajuci

da ozivi predmete i njihov izvorni kontekst.
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Pre petnaest godina, nastao je projekat slikara Jeremije ,Jeremija — Srpski muzej

hleba“. Umetnik, koji viSe decenija prikuplja etnografske predmete, osmislio je ovaj projekat
iz potrebe i zelje za ouvanjem nasSe bastine i bliskog kontakta sa njom.
Na prostoru od oko hiljadu dvesta kvadratnih metara smestene su zbirke sa oko dve hiljade
predmeta. Osnovna koncepcija postavke ima za cilj da pokaze put zrna pSenice od ,zemlje
preko hleba do neba“, korespondirajuéi tako sa ciklusima Jeremijinih slika — ,ciklus zemlja,
hleb i nebo“. Rukovodeéi se prevashodno umetnickim principima realizator postavke
suoCava proslost i sadasnjost nudeci publici svoju jedinstvenu interpretaciju. U umetnikovom
konceptu dominira tema i nac¢in na koji je on tretira. Akcenat se sa muzejskih predmeta
preusmerava na koncept, na teme, na dozivljaj. Prisutna je teznja da se angazuju sva Cula, i
¢ulo vida, i €ulo sluha i €ulo dodira, ukusa i mirisa.

Zbog snaznog uticaja licnosti umetnika na postavku kroz celokupni kompleks
provilaci se ideja 0 muzeju kao o umetnickom delu.

Realizovan uz ogroman napor i entuzijazam slikara Jeremije ovaj jedinstveni projekat
ne prestaje da privia¢i paznju najSire publike. Od pocetka zamiSlien kao mesto bez
ograni¢enja, poput slikarskog ateljea, otvoreno za svakoga, mesto gde mozemo da slu§amo
druge ali i da razgovaramo, medusobno, ali i sa samim umetnikom, tu praksu zadrzava do
danas. Realizator ovog koncepta na taj nacin uspeva da ostvari svoju ideju 0 muzeju kao o
zivom organizmu koji se stalno menja i obnavlja, koga €ine predmeti ali i ljudi, oni koji rade u
njemu ali isto tako i oni koji ga posecuiju.

Taj blizak kontakt sa ljudima, publikom, jedno je od osnovnih obelezja ovog muzeja.
U biti umetnikove ideje krije se vizionarski cilj oplemenjivanja drugih ali i sebe. Po re€ima
samog umetnika razgovori sa ljudima su uvek neponovljivi, jedinstveni, izvor inspiracije. Oni
su Cesto i nacin da se osluSnu zahtevi publike, da se €uju njihove kritike, primedbe, iskustva.

Od samog osnivanja postoji otvorenost prema javnosti i poku$aj da se ona ukljuéi u
veliki broj programa i aktivnosti muzeja. Autor pokuSava da stvori aktivhu ustanovu, koja
informi$e i obrazuje ali isto tako i nadahnjuje i inspiriSe.

PokuSavajuci da ostvari svoju viziju o0 muzeju kao o centralnom mestu jedne sredine,
o mestu gde je svako dobrodoSao, bez obzira na sredinu iz koje potice, bez obzira na svoju
kulturu, etnoporeklo, stepen obrazovanja, autor uspeva u tome - muzej od osnivanja
posecuju ljudi iz celog sveta.

Interesantan je podatak da muzej uspeva da privuce i lokalno stanovnistvo koje, po
sopstvenom svedocenju, uglavnom ne posecuje muzeje.

Gotovo od samog osnivanja postoji program za rad sa decom razli¢itih uzrasta (od
vrtickog do $kolskog). Sam nadin prezentacije predmeta omoguéava neposrednu
komunikaciju sa decom. Mnogi izloZzeni predmeti prezentovani su tako da se njihovo
funkcionisanje moze demonstrirati. Odreden broj predmeta moguce je i direkino dodirnuti.

Sve to omogucava deci, kao i ostalim posetiocima, da u mislima doc¢araju davna vremena i
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nacin zivota i obi¢aja iz proSlosti. Moguce je pokrenuti maSine koje su danas van upotrebe i
bar na trenutak vratiti im nekadasnju funkciju. To aktivno, neposredno u¢e$c¢e dece doprinosi
razbijanju straha od nepoznatog i demistifikaciji muzeja kao nerazumljivog i dosadnog.
Stvaralacko uceSée dece doprinosi njihovom navikavanju na muzej, posete muzeju postaju
deo njihovog svakodnevnog zivota, neSto €¢emu se oni raduju i iznova ponovo vracéaju,
dovodeci Cesto i svoje roditelje (primeceno kao vrlo ¢esta pojava — podaci dobijeni anketom
sprovedenom medu individualnim posetiocima).

Odreden broj programa osmislien je i realizovan u koordinaciji sa Skolskim
programom koji omogucava da se zbirke koriste kao dopuna i ilustracija Skolskog programa.
Postoji dugogodisnja saradnja sa odredenim brojem osnovnih i srednjih Skola ¢iji ucenici
svake godine redovno posecéuju muzej. Deci se pruza mogucénost da u muzeju iskuse nesto
drugacije od onoga $to dobijaju u Skoli. Muzej nudi moguénost za kreativno u¢eSée dece u
procesu ucenja, moguce je u isto vreme uciti i zabaviti se. U muzeju deca uce da razumeju i
prihvate razlike, u¢e kojoj kulturi pripadaju ali i 0 vrednostima drugih kultura.

Poseéenost Skolske publike iz razli¢itih sredina je iz godine u godinu sve vec¢a. Od
svog osnivanja projekat ,Jeremija — Srpski muzej hleba“ ostvaruje saradnju sa nekoliko
ustanova koje se bave osobama sa posebnim potrebama. U pitanju su Skole za slepu i
slabovidu decu ¢iji Sticenici redovno svake godine posec¢uju muzej. U cilju njihovog boljeg
snalazenja i prijatnijeg boravka, osmisljen je projekat koji omogucava slepima i slabovidima
da osete taktilnu dimenziju muzejskih predmeta. U toku je i stvaranje panoa i legendi sa
Brajevim pismom.

Takode, pacijenti jedne dnevne bolnice, ve¢ nekoliko godina unazad, jednom
godiSnje posecuju muzej, posvecujuci posebnu paznju likovnoj zbirci.

Nudeci ideje razliite od uobicajenih, nov pristup, drugadiji nacin prezentacije, ovaj projekat,
na svoj specifi€an nacin, informiSe ljude o muzejskoj delatnosti uopste i znacaju koji ona ima
u drustvu.

Ako su kriterijumi za uspesSnost muzeja redovna, velika poseta i zadovoljna publika,
realizator ovog projekta moze biti takode zadovoljan. Angazujuéi ogromnu kreativnu energiju
uspeo je da stvori mesto koje svezinom svojih ideja inspiriSe ljude zbog ¢ega mu se oni iz

godine u godinu iznova vracaju.
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PRIMERI IZ PRAKSE

Svestenik Aleksandar Burdev

Dolazim iz Krupnja. DoSao sam konkretno za pitanje muzeja i to privatnih muzeja. U
delu svoje ispovesti, posto su ovde sve ispovesti, svako ¢e se ispovediti ovde ¢ime se bavi,
pa evo ja sam zarobljenik svoje ljubavi i to je sada prevaziSlo samog mene. Zbirka je
ogromna, broji nekoliko hiljada eksponata, za razilku od kolekcionara i drugih koji prikupljaju
stvari, koji ne beleze $ta, ko, gde, od ¢ega, ja sam ve¢ morao da u¢im muzeologiju, morao
sam da uéim i kako se vrsi konzerviranje, morao sam da ucim i istoriju i sve ono, znate kada
ste zarobljenik ne¢ega onda ste do kraja.

Ta zbirka je naravno, kao §to gospodin kaze, sklonjena od javnosti, nista ne drzim u
kuci jer se plasim i samog sebe sada, a blago meni, sada ta zibrka je u depoima, adekvatno
sam morao da se snalazim kako, gde $ta skloniti, konzervirati da bi to trajalo. Smatrao sam
da sve to §to sam sakupio ne pripada meni, nego sam smatrao na osnovu iskustava ranijih
da to pripada mom ote€astvu i Zelja mi je bila kao i mnogih onih koji su poklonili, kao Sto
gospodin kaze svom otecastvu.

Ja sam hteo svome gradu da poklonim jednu kompleksnu zbirku s tim §to je moja
malenkost trazila da to, kao to je sasvim normalno, trebalo bi da stoji tamo jedan naziv da li
¢e biti nekoliko santimetara ili nekoliko milimetara, nije bitno, ali da je gresni rab Bozji
Aleksandra Burdev prikupio ovo narodno blago istorijsko, kulturno blago i da to predaje svom
ote€astvu. Onda su mi rekli pre 20 godina, moze$ to da pokloni$, ali tvoje ime stajati nece.
Jer ne moze jedno sa drugim. Ne mozes ti da veli¢as svoje ime.

Naravno, to je bilo vo vremja ono, kao §to gospodin profesor reCe. Sada opet zivim u
prelaznom periodu, ali narodno re¢eno ima jedna kletva u srpskom narodu koja kaze «Ne
do$ao ni tamo ni ovamo». Otprilike mi smo sada tu negde.

Vezano za privatne muzeje. Sta sada? Imao sam dve alternative da sve to lepo
prodam i da budem najbogatiji ili Sta da uradim sa tim. Da predam nekom od muzeja. Onda
tamo vidim da je iz Kruparske crkve 1953. godine uzeto 30 izobrazenih ikona na drvetu i na
platnu i odoh da vidim to Sto je iz moga kraja i tamo vidim da postoje samo dve ikone! Pitam
gospodo gde su onih 28 ikona? Niko nije znao da odgovori. One ne postoje u muzeju.

Nemam poverenja ni u te ustanove. Onda sam reSio da napravim privatni muzej
ovako sa svojim sredstvima i to su vam sada igre bez granica. Uradio sam sada u svojoj
privatnoj kuéi kompletan prostor neki podzemni, ne znam ni ja vise koliko kvadrata, da bi se
izlozio moj muzej, ne kolekcija ni zbirka, ve¢ muzej koji ima nekoliko izlozbi koje su tematsi
vezane sa kojma sam ja gostovao u raznim muzejima medutim taj prostor sam opremio.
Ulozio sam ogroman novac, pravim ga vec¢ 18 godina i da li ¢u ja za svoga Zivota to zavrsiti,

ni ja to ne znam? Stigli smo i do vitrina i do osvetljenja i rasvete,
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Obradovalo me je ovo §to me je neko pronaSao tamo, a skrivao sam se ceo Zzivot.
Najteze mi je palo Sto kazu toliko medija ima ovde, to je najteza stvar. Kad vas oni uzmu i
kad kazu taj ima to i to. Mi smo gotovi. Toliko je novina pisalo i 0 muzeju jer sam deo zbirke
poklonio Srpskoj pravoslavnoj crkvi, SPC nema prostor, ali nema mogucnosti za to nikakve.
Tako da znam, toliko njih je pisalo nekoliko dokumentarnih filmova je bilo i ja sam doziveo
moram odmah da vam to prenesem, da sam pre sedam dana — opljackani.

Sada se postavilo pitanje koji alarm, Sta gde, s kim, s ¢im, §ta sam to trebao da
uradim — opljackan je muzej ne moj privatni, jer to je sklonjeno kojekude, veé¢ ono Sto je
izlozeno u SPC gde sam ja. A ja sam u crkvi Dobropotuskoj koja je pet vekova stara i koja
ima nekoliko muzeja.

Odneli su samo one vrednosti koje su im se dopale koje su trziSne vrednosti naravno,
video sam da su bili vrlo upuéeni vrlo probirljivi i naravno to je tako. Ja u svojoj kuéi nista ne
smem da drzim, ne smem ni zbog dece jer ¢e deca reci, to je slika sad ¢emo da kazemo
Rusi, izbeglice, kralj Aleksandar, kraljica Marija, to je vredno to je 1926. godina. Tata to moj
ima na zidu. Gotov sam!

Mi smo sada zarobljenici svojih ljubavi i hteli bi mi to da podelimo, u nekoj normalnoj
zemlji da podelimo to sa drgima jer smatramo da to ne pripada nama, nego pripada
mnogima. Prvo pripada naSem otec¢astvu, kako mi sada to da izlozimo, moramo muzeoloSki.

Naravno, treba saradnja sa stru¢njacima, naravno ne moze se bez literature, ne
moze se bez iskustva drugoga, kako nesto konzervirati i ostaviti da ne propadne. Ne moze$
imati eksponat a da ga ne konzervira$, ako je on ve¢ nacet, a naet je samim zubom
vremena njegove starosti.

Dok bude doSlo vremja da treba da izlozim sve to, ja trebam sada njega nekako da
registrujem. Sad ¢e drzava da donese zakon i da kaze evo sada éemo da mi to registrujemo.

To su toliko pitanja koja dolaze, dolazi do toga malopre se €uje, da li ée neko da nam
plaéa struju Sto éemo to izloziti jer e tu da gori svetlo, mozda ¢e vam neko pomoéi da platite
neki alarm. Ovo su vrlo ozbiljne stvari i vidim jedan pocetak. Drago mi je Sto ste vi ovo
pokernuli u ovoj zemlji Srbiji, ovo su jedni pioniriski koraci, a Sta ¢e sa tim biti, ja bih voleo za
vreme moga zivota, mnogo sam miladi gospodine od vas, da ¢emo valjda doziveti nesto bolje
u ovoj zemlji, da ¢e to biti neSto §to ¢e pomoci da privatni muzeji izadu na svetlost dana i da

¢e to iskustvo nazalost opet nam morati neko reéi iz inostranstva kako su oni to resili. Hvala.

Natasa Cerovi¢
KOMENTAR

Mene interesjuje jedna stvar, koliko je to posebno interes ljudi koji imaju privatne
kolekcije, znaju Zakon o zastiti spomenika kulture i zakon o kulturnim dobrima. Zakon o
zastiti trenutno vazi, on ima... po kojima se zna da su privatne kolekcije takode javna dobra.
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Rista Mileti¢

Ja trenutno imam 15 raznih verzija zakona o zastiti spomenika kulture i ovo je meni
prilika da demantujem one koji kazu da je donet novi zakon. Novi zakon nije donet i dok se
ne donese ovo je slovo a i za muzeje i za kolekcionare i za ostale. Imam jo$ jednu kratku
opasku: kad su muzeji u pitanju, privatne zbirke, otvaranje privatnih muzeja — Srbija je zemlja
visokog ekonomskog rizika.

Zato mene uopste ne ¢udi, mi se poznajemo sa Susreta kolekcionara, a susreta ima
oko 300 godiSnje, gde se vrsi trgovina i normalna razmena antikvitetima svih vrsta, tacno se
zna Sta je u ovom trenutku aktuelno, $ta nije, zna se koji je koeficijent obrta za odredene
stvari, i mene kao kolekcionara prvenstveno intersuje ekonomski aspekt muzeja.

Ja sigurno necu da zivim od ulaznica, a ekonomski aspekt, znaéi slobodan nastup na
trziStu antikviteta u zemlji i svetu, znaci ono Sto pripada ovom podneblju, da ja mogu da
odem, izlicitiram, da kupim i da ga slobodno donesem ovde i onda, to je jedini nacin
opstanka privatnih institucija. Inace $to se ti€e budzeta, teSko bih mogao da prihvatim
¢injenicu da ¢e privatni muzej imati bilo kakve povlastice u odnosu na one koji se zovu danas
narodni, zavi€ajni i sl.

Kad je budzet u pitanju, vodite racuna, muzeji su budzetske ustanove. Oni od
sopstevnih prihoda ne mogu da opstanu. A privatni muzeji preferiraju opstanak bez dotacija
da sami odrzavaju svoju postavku bez obzira da li je to 1, 2 ili 3 zbirke, ¢ak je bilo u novom
zakonu predvideno da mora da ima minimum dve zbirke, da mora da ima zaposlene

odgovarajuce struéne spreme-

Arbart Pece

Odlucio sam da u Senti napravim tehnicki muzej. | to sam i uspeo na neki nacin. Nije
to muzej, nego kuéa starih zanata i 28. avgusta sledec¢e godine bi¢e deset punih godina da je
ta kolekcija otvorena publici.

Uspeo sam pokupiti 20 radionica komplet, berberska, stolarska, ducanska,
¢asovnicarska, uzarska, zubolekarska, lekarska ordinacija da ne redam sve, i nije to samo
konkretno jedna radnja, nego na primer $SeSirdzijsku radnju to mozemo uzeti kao mali
muzejGi¢ jer tu ima kolekcija SeSira, u Casovniarskoj radnji kolekcija 70 zidnih satova.
Pokupio sam predmetnu zaostavstinu iS€ezlog sveta starih salasa.

Posto sam odrastao na salasu, u Petrovom selu sve je to uniSteno, ti salasi, i sve
sam to pokupio na jednom mestu. Ima tu sigurno jedno pitanje, zeleo bih tablu staviti na neki

nacin, §to na Cetiri jezika je napisano, Kuéa starih zanata, tu imamo neku zamisao kako da
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izlozimo i doSao sam da vidim da li to ve¢ nakon deset godina rada, da otvorimo zvaniéno tu
kolekciju.

Nikakav nacin za to nismo do sada imali zbog nedostatka zakona. I1Sao sam izgleda
ispred zakona. Ta kolekcija je otvorena za decu, znaci decu koja su pred izborom zanimanja,
od 4. do 8. razreda. Nikako da oni postanu kovacgi ili berberi, nego za razvijanje njihove opste
kulture i to nije muzej, nego je to Ziva kolekcija. Znaci kad deca dodu, dolazilo je viSe razreda
iz 8kola, oni rade na primer na uzarskim masinama svako dete izradi jedno uze, onda u
kovackoj radionici, oni rade. Probaju te masine, u berberskim radnjama vide neke
eksperimente, to sve objasnimo za njihovu opstu kulturu.

Razgovarao sam sa kolegom Zeravicom iz Novog Milo§eva, koji nazalost nije do$ao
ovamo, ne znam da li je bio pozvan, on ima vrlo veliki muzej isto za poljoprirvredne masine i
sigurno nisam jedini koji je pogledao geografsku kartu Srbije. Tu smo na liniji izmedu ravnice
i planinskih delova, jako bi bilo interesantno na neki nacin, posto pokuSavam da razvijem
seoski odnosno kulturni turizam u Senti, rado bih dao svakom i malu kartu, dolazila su deca i
svoju kucu sam ustvari pretvorio u muzej odnosno kolekciju.

Da ne pricam detalje, ali vazno da je cela kuc¢a kolekcija. Najve¢i nedostatak je §to
vrlo malo mesta ima, ali ako dolazi jedan autobus, §to je bilo vise slu¢aja, onda delimo, jedan
deo dolazi kod nas pola autobusa, pola autobusa vodimo na mesto Senc¢anske bitke brodom
ili u gradski toranj da vide panoramu Sente ili Zidovsko groblje. To je moguce, a naroéito kad
pogledamo Novo MiloSevo, Senta, jako bi bilo dobro neku reklamu za taj decji turizam,
kulturni tj. obrazovni turizam nekako ozivi i ja radim na tom polju.

Zeleo bih dobiti odgovor na pitanje da li ja mogu tablu da stavim na svoju kuéu da je
to Kuéa starih zanata. Trazim pomo¢ $to se tice reklame, pare sigurno necu dobiti ali ako i
dalje uspevam, dobijam neku pomo¢, ne materijalnu, onda ¢u ja nesto viSe uloziti u to i

otvori¢u manju halu, sa nekom pomoci, napravéemo veliku izloZzbu halu.

Dimitrije Vujadinovi¢
KOMENTAR

Sto se tige pravnog aspekta, odmah da vam kazem, vi ne mozete to $to hoéete, da
osnujete privatni muzej jo§ uvek ne, ali mozete recimo da napravite fondaciju, postoje neke
gimnastike koje su pravno legalne, da vi mozete da se registrujete, da mozete da
naplacujete ulaznice, da mozete da imate svoj prihod, Ziro raéun da ste pravno lice.
Mozete, po sadasnjeg zakonu govorimo, da budete nevladina organizacija ili fondacija. Da vi
budete fondator i da jednostavno tako reSite. Naravno, kod nas nevladine organizacije imaju
kod nas negativan aspekt, zato Sto je dobar deo njih ispolitizovan, ali to nema nikakve veze

sa zakonom. Znate, sve se moze politizovati na ovaj ili onaj nacin
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Slobodan Jeremi¢

Svako od nas zeli da u stvari njegova zbirka, njegova ljubav, jednog dana preraste u
nesto drugo, $to ne mora da znadi da ¢e prerasti, treba pokusati. | mi sad ovde razgovarmo
sa ljudima poput mene koji sam, tacno 2. marta 1968. godine najavio da ¢éu da napravim
muzej, to je 40 godina radim, a sa Dimitrijem od 1980. godine radim na ovome, dva puta sam
imao problema sa zakonom, hapsili me i sam 1995. godine otvorio muzej i imamo 12-15
hiljiada posetilaca godisnje.

Razvija se muzej i izdrzava se od posetilica i od suvenira. Ja sad demantujem neke
stvari, nas svega troje radimo u muzeju — moja ¢erka Jelena, koja je zavrSila istoriju
umetnosti, moja supruga Biljana koja je bibliotekar i ja. | zamislite kada dode 750 ljudi
dnevno, mi sve primimo i vrlo smo ljubazni prema svima. Ja sam obiSao dvadeset i nesto
zemalja i smislio da napravim otprilike muzej da sam sebe odrzava, po ugledu na nemacke
muzeje, jer su Nemci imali 1946. godine 9,5 miliona zemljoradnika i oni su prvi na ovim
prostorima napravili porodi¢ne muzeje, privatne.

Za to sam dobio nagradu za zZivotno delo sociologije sela, znaci prvi dobitnik Radomir
Luki¢ da bi samo rekao o vrednosnom sistemu. Ja zna¢i nemam problema koje vi imate ali
vam ukazujem kako treba da reSite problem. ReSi¢e te problem kada taéno znate gde je
vaSe mesto, gde je mera i kada odavde mozete prec¢i u ono drugo. Dragan vam pomogne
mnogo jer on svoje studente dovede kod mene i ja onda kazem jao Dragane, izvini napravio
sam tako, on kaze, sva sre¢a Sto ovaj muzej ne li€¢i na Jelenu koja je zavrSila istoriju
umetnosti. Zamislite kakvu ja dobijam podrSku od doktora nauka muzeologa koji meni
pomaze da razvijem svoju mastu i da ponudim novu varijantu.

Pricam ovde o privatnim muzejima. Ja sam tako mastao i napravio privatni muzej, a
onda u stvari vrlo brzo shvatio da postoje jo§ mnoge mogucnosti — porodi¢an muzej, ali zato
porodica treba da bude spremna da prihvati muzej, mora da se obrazuje, edukuje i da, puno
je posle pitanja otvaranja za javnost kad to dolazi. Posto se desio taj momenat da vrlo brzo iz
porodiéne zbirke mi odemo, posto sam ja idejni tvorac osnivaé tog muzeja, sad ga
reprezentujem muzej ko umetnicko delo.

Tako da me ova tema zanima samo u onom delu da pomognem nekim drugim
ljudima inaCe mene viSe ne zanima privatan muzej ni porodi¢an muzej, razumete, ja ga
reprezentujem — muzej kao umetnicko delo. To je moja umetni¢ka sloboda zato muzej nosi
ime Jeremija jer sam imao 160 samostalnih izloZbi na svim kontinentima, afirmisao sam moj
muzej dajuci ime moje i moju biografiju. Ja se pitam nekad kako bi muzej izgledao da sam ja
bio mehanicar.

Govorim sada o jednom sistematkom nacinu rada sa publiokom. Mene interesuje
polozaj posetilaca u muzeju. Shvatio sam da u stvari postoje neke grupe ljudi koji su posetili
muzej — paraplegicari, slabovidi, deca sa posebnim potrebama, sa hendikepom, znate takvih
imam nekoliko hiljada godiSnje. Puno je prostora i puno je posetilaca koje mi mozemo da
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privuéemo u nas muzej. Normalno, podrazumeva se da su muzeji ziveci, da demantujem ono
«zivi§ kao u muzeju» — da, ja upravo gradim muzej da zivim u njemu. Ja ga zovem muzejom
iako je on registrovan kao fond, fondacija, gospodine, u Vojvodini, ne znam kako je u Srhiji u
ovom administrativnom delu kad govorim i Dimitrije mi je tu pomogao.

Ja sa te pozicije posmatram gradnju neke institucije itd. Sve §to sam imao sam ulozio
i sve S§to budem ¢u uloziti. Ovo ne govorim iz razloga da bih bio pozitivno ili negativno
ocenjen nego ne treba raspravljati o svome mestu tamo kada jo$ nisi doneo odluku zaista
kojim ée$ putem da ides. Sta je to &to treba da uradim prvo da bi u stvari onda do$ao na
jedan mer. Govorim iz drugih razloga, kako vi sada imate divnu zbirku, znaéi evo jedan
primer, izvini Dragane, ali kaze ima puno definicija, kaze, prostor u kome su predmeti na
adekvatan nacin reprezentuj za javnost. Prosta stvar — napravite tako — predmete na
adekvatan nacin reprezentuju za javnost. Pomoci ée vam. Ko? Ovi §to ve¢ imaju muzeje.

Pozivam vas da me posetite jednom i vrlo rado ¢u odgovarati na puno pitanja posto
ne bi bilo u redu da budem opisan slikar a tako ne bi bilo u redu da budem opisan tvorac
neke institucije. U svakom slu¢aju kada se formira bilo kakva radna grupa mimo onoga $to
sam veC¢ dobijao pisma i davao odgovore, vrlo éu rado ustupiti sve $to imam svu
dokumentaciju, vama na uvid, §ta sam napravio, put koji sam preSao, | evo, nalazim se u
Pecincima, Muzej radi subotom, nedeljom od 10 do 17, fond se zove «Jeremija srpski muzej

hleba». Kakve ja sad veze imam sa tim zakonom?! Malo se Salim.

Dimitrije Vujadinovié¢
KOMENTAR
Problem je pravni status. Fond moze da se zove kako god vi hoc¢ete, a vi nemate

pravni status muzeja nego fonda. To je razlika izmedu naziva i pravnog statusa.

Slobodan Jeremic
KOMENTAR

Naziv smo dobili od pokrajinskog sekretara za umetnost i kulturu, a ona druga strana
finansijska, ona je dobijena od Minsitarstva za finansije iz Beograda i tu smo dobili po
standardu ne znam koiji broj (9 hiljada i nesto) — to je zastita kulturnih dobara, tako da smo
oslobodeni tog poreza i normalno, treba znati da imamo sve ono drugo upravni odbor,
nadzorni odbor itd. to mora da postoji. Mora da postoje kvalifikovani ljudi.

Sada se zalazem, ovo §to moZe jednog dana da bude zanimljivo i Zao mi je §to o
tome ne priamo. Mi stalno trazimo neki novac. Ja ne¢u da trazim novac, jer ko ti da, nesto
trazi, ali hoc¢u da trazim da mi zaposle jednog radnika ili pet, a ja ¢u da odredim koji su meni
potrebni. Ja se za to borim.

Ne da budem isti sa drzavnim muzejima, ¢emu to, zasto bih bio isti, meni ta

istovetnost niSta ne podrazumeva. Ako hocéete da budete isti onda morate da imate ono Sto
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oni imaju, poSto vi necete i ja neéu da imam §to oni imaju. Zato ne¢u da trazim pare.

Pozivam sve da iskoristite priliku i dodete kod mene u muzej.

Gordana Karovi¢
KOMENTAR

Imam predlog. Ovde bi pre svega trebalo da razgrani¢imo dve stvari kada je re¢ o
eksponati to nemaju.

Prevashodni cili za otvaranje muzeja jeste otvaranje muzeja koji imaju tretman
pokretnih kulturnih dobara. Sta pod tim mislim? Mislim na slike, medalje i ordenje, na
skulpturu, to su sve eksponati koji zakonski nisu reseni, ni njihova kupovina, ni prodaja.

Jer, zakon je tu veoma striktan. Za bilo kakvo pustanje u promet tih dobara, potrebna
je saglasnost Zavoda za zastitu spomenika kulture. Takva vrsta kolekcionarstva, a takvih

ima, obavlja se danas nelegalno

Borivoj Mirosavljevi¢

Mene je nekako zabrinuo gospodin Medakovi¢ kada je dao ocenu vidovitu ocenu
unapred ovog sastanka i okarakterisao ga je kao opomena. Mislim da ta opomena moze da
bude s jedne strane, ovo §to smo ovde Culi prema drustvu, bez ocigledne drustvene etike, a
druga opomena prema akterima koji kao S§to smo ovde Culi strepe za ono §to imaju jer
ocigledno im predstoje nemili susreti sa lopovima, razbojnicima itd.

Postoji i ono trece, ovde smo sad ¢uli nesto §to naginje ka globalizaciji u ovoj oblasti,
a to je da to naSe kulturno blago jednostavno moze na svetskom triziStu da se kre¢e u oba
pravca, i postavlja se onda pitanje gde smo tu mi, gde je tu naSe blago koje treba da ostane
u ovoj zemlji, na koji ga nacin zastititi, jer je o€igledno da mnoga blaga, preko kolekcionara
nemilice odlazi u svet.

Mi imamo i kontraprimera da se neke zemlje o€igledno zalazu da velika blaga koja su
zbog prethodne globalizacije koja je sprovodena kolonijalnom politikom, mnoge vrednosti
recimo Egipta zavrSiil su u londonskim muzejima itd. sad se vracaju u Egipat, jer je tamo
nekom proradio kliker da treba vratiti svoje stvari.

Kako da mi sauvamo ono $to je ovde i da li imamo te mehanizme dovoljno jake?
Ocigledno nemamo jer nam i zakoni koje imamo, ovde smo ih ocenili kao nedovoljno
efikasnim jer ne postoji koordinacija izmedu postojec¢ih zakona. Svako ima svoj zakon i
ponasa se onako kako mu odgovara.

Govorim, mozda malo razo¢aran zbog toga §to u jednom takvom zakonu na 30 gusto

kucanih strana ne upotrebiti nijedan jedini put re¢ fotografija. Sta to znagi?
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Autor zakona kaze podrazumeva se da je fotografija u zakonu zbog toga §to je to likovna

disciplina. Zakon, kao $to znamo, ne poznaje kategoriju podrazumeva se, nego ili jesi ili nisi.

Dragan Bulatovi¢
KOMENTAR

Samo sam hteo povodom vaSeg izlaganja da dam jedno objaSnjenje. Vi ste kao
kolekcionar, nazalost, u toj grupi koja se po automatizmu sankcioniSe. Ako neko zeli da
registruje svoju kolekciju sa svojstvima kulturnog dobra, onda ¢e morati da prode kroz
ekspertsku verifikaciju i onaj broj predmeta iz te zbirke koji to prode imati ¢e drzavnu brigu i
imace taj i po sadasnjem zakonu zaétitini tretman, Sto ¢e re¢i da ne sme da izade iz zemlje
bez saglasnosti nadlezne ustanove, dalje, mora da se ¢uva standardnim uslovima, a mora i
da se uvazi pravo prvenstva drzave da otkupi predmete u slu€aju prodaje. No, broj takvih
predmeta koji ulaze u visoke kategorije kulturnih dobara je jako mali.

Te kategorije su uradene i njihova primena je poku$ana, najpre na naSem muzejskom
materijalu, pa ispade da smo najbogatija zemlja na svetu. Svaki kustos je rekao da ima
apsolutno samo prvu kategoriju u svojim zbirkama, pa su se onda ljudi smejali. Nova
kategorizacija nije uradena.

Za nepokretnu bastinu je uradena, imamo neke konacne spiskove. Taj posao je
Cestito uraden, zbog toga smo na Listi svetske bastine sa nekim izuzetnim objektima, a Sto
se tice pokretnog materijala, meni nista nije jasno. Novi zakon bi morao da uvede te
kriterijume i nikom od vas ko poseduje jedan predmet koji ima svojstvo kulturnog dobra od
tzv. nacionalne vaznosti, ili prve i druge kategorije, ne moze da se ne nada podrsci drzave.
Ali ¢e u tom trenutku morati da primeni sve standarde u odnosu prema bastini u svojoj
ustanovi, zbirci ili kolekciji.

Zato je vrlo vazno da dobro razmislite da li je ba$ vas interes da se registrujete kao
¢isto muzejska institucija. To je uzasno restriktivno i za postojeée muzeje, a kamoli za neke
nove muzeje, koji ne mogu da zavise od slu¢ajnih otkupa ve¢ nastaju i svesnim i savesnim
sakupljanjem kao vredne zbirke. Oni mogu da dobiju tu privilegiju drzave i nadam se da ¢e
zakon konacno biti tako definisan — ne kao zakon koji stiti ustanove zastite nego kao zakon
koji stiti bastinsku delatnost bez obzira koje na standardan nacin obavlja.

| vrlo je vazno da to ne ostane samo i ovako kako je sad predlozeno — muzejska,
arhivska, bibliotecka, pa gospodin Milosavljevi¢ pita - a gde je fotografija. Ovi postojeci
muzeji i biblioteke ¢e da kazu - pa mi pravimo fondove fotografija, dopisnica i ostalo. A
odavno ve¢ postoji konvencija, UNESCOva o integralnom znacaju tih bastina i nista
prirodnije nije nego zastititi konkretan integralni ambijent. U vrednom ambijentu je najbolji
salonski namestaj i najbolja slika, a ako se stiti etno bastina, onda treba da se S&titi na mestu
nastanka i Stiti se Citavo podrudje i Stiti se i ekoloski.
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Stiti se zapravo integralna bastina. Poseban su slugaj kolekcionari koji imaju celine
kolekcija u kojima je nemoguce razdvoijiti, izdvojiti neke predmete. Kolekcija novca od-do,
celina kao celina ima svoju vrednost. Ne mora da ima vrednost prvog reda i ne mora da ima
privatno pismo i ne mora moja privatna kolekcija da ima nacionalnu vrednost jer ona ima tu
vrednost koja je veoma dokumentarna za mene, za moju blizu okolinu, znaéi za taj prvi
zivotni kontekst i za Siru, lokalnu zajednicu.

Mnogo je veéi znaCaj toga, u ovom slu€aju, nego razbijanje tog rivaliteta sa
nacionalnim institucijama i treba dati podrSku razvoju lokalne zajednice, u ovom smislu
¢uvanja lokalne bastine, ne u smislu provincijalne bastine, nego bastine koja pripada ljudima.
U ovom trenutku, neka mi neko kaze Sta je lokalna tradicija Beograda!? Neka mi neko nade
tri stara Beogradanina koji sede za istim stolom. Nemoguce.

U lokalnoj zajednici, u provinciji, to je joS uvek mogucée i to je prava bastina i u tome
zakon i strateski planovi razvoja treba da vode racuna, a vama kao kolekcionarima kad god
udete u taj sektor trebalo bi da daju ista prava kao i drzavnim institucijama koje ¢e biti
zaduzene pod pretnjom da to moraju da sprovode. Ne bih savetovao da po svaku cenu
ulazite u taj rizik obaveze koju ¢e verovatno i ovog puta zakon propisati.

Ivana Basicevic¢

Jo§ 1971. godine moj deda, slikar llija BaSi¢evi¢ Bosilj, darujuci slike svojoj opstini
Sid, rekao je da slike, koje su obisle ceo svet, daruje svom mestu da bi budué¢e generacije u
Sidu bile obogacene za jednu insitituciju kulture. | da zahteva da muzej koji se od njegovog
dara osniva, ne samo vodi brigu o delima, nego stalno pravi izloZbe u svom prostoru i time
Sidjanima donese Zivost u kulturnom Zivotu. Mislim da je pogre$no da mi sad priamo o
tome da sami vlasnici kolekcija i potencijalni osnivaci muzeja treba da shvate da takve
insititucije donose turiste svojoj opstini, jer to nije do nas, to treba da je u svesti onih koji
vode opstinu i generalno da postane deo svesti drustva.

Mi se kao porodica 30 godina borimo za muzej, posto ga je opstina skroz zapustila.
Ne pricam sad o tome zato $to se radi o mom dedi, nego §to je u pitanju svetski priznat
slikar, koji je uSao u 50 klasika art brut umetnosti u svetu. Samim tim njegov muzej jeste
nesto vredno $to Sid i uostalom Srbija moZe da ponudi. Sam po sebi Sid je malo pograni¢no
mesto i llijin muzej kao i Galerija Save Sumanoviéa jesu jedine stvari koje &ine Sid vrednim
posete. A stav ljudi koji vode opstinu kao i ljudi u muzeju, je da oni vrlo ¢esto zaklju€aju vrata
pa i oni putnici — gosti koji se zapute da vide muzej, nadju zaklju¢ana vrata. A slike propadaju
u vlaznim prostorijama.

Zato mislim da je jako bitno razviti svest i stav te druge strane, i celog drustva, o

kulturnim institucijama kao pametnim investicajama a ne troSku za budzet.
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Branislav Savi¢
KOMENTAR

To je ono Sto je vec reCeno. Da treba pazljivo odluéiti kad budu sve opcije na stolu,
koja vam stvarno odgovara, §ta dobijate, Sta gubite.

Cilj je da se najpre vi organizujete, a zatim treba videti ko i koliko moze da vam
pomogne izmedu ostalog zato Sto je potrebno da postoji neki projekat. UNDP je dao
podrSku da se napravi ova radionica, i jo$ takode da se pomogne izrada studije o kreativnim
industrijama u Srbiji (kada bude zavrSena, ona ¢e biti raspoloziva na veb sajtu UNDP).

Hristina Mikic¢
ZAVRSNA REC

Bi¢u kratka, nadovezaéu se samo na ovu tematiku koja je mozda izvan oblasti mog
izlaganja, ali zasluzuje kratak komentar — €ini mi se da je diskusija mozda krenula u malo
pogreSnom pravcu, a to je pravni status muzeja. Kada govorimo o privatnim ili drzavnim
drzava, lokalna samouprava, regionalna drzavna tela ili privatna lica.

Nave$¢u vam primer zemlje koja ima najviSe razvijenih privatnih muzeja svih
kategorija jeste Amerika. Preko 65 posto ukupnog muzejskog sistema ¢ine privatni muzeji i
oni su mahom organizovani kao fondacije. Zelela bih da naglasim, da u veéini zemalja ne
postoji neki jedinstven stav po pitanju pravnog oblika i statusa privatnih i drzavnih muzeja,
ve¢ je ovo pitanje odredeno zavisnosti od istorijskih prilika i opSeg sistema regulative.

Na primer, postoje drzavni muzeji organizovani kao javne ustanove, zatim kao
drzavne fondacije, te razli€iti oblici privatno-javnih fondacija. Ono §to je zajedni¢ko za sve
zemlje jeste pravna norma u pogledu tehnilékih uslova za €uvanje, zastitu, sistematizaciju
muzejske grade i sl, a koja se odnosi na sve nosioce muzejske delatnosti odnosno sve
vlasni¢ke oblike muzeja.

Sta znagi da jedan muzej privatni? Znagi da su privatna lica osnivadi i da su oni
odgovorni da obezbeduju sredstva za njegov rad. Nasuprot ovome, u slu¢aju drzavnih
muzeja kao osniva¢ se pojavljuje drzava i ona je obavezna da obezbeduje sredstva za rad
muzeja.

Pritom to ne znaci da u potpunosti kod privatnih muzeja privatna lica obezbeduju
sredstva za rad, niti da u slu€aju drzavnih muzeja drzava u obavezi da pokriva sto posto
njihovih troSkova. Stoga, danas mozemo govoriti 0 nekoj hibridnoj odnosno mesovitoj
vlasnickoj stukturi muzeja u kojoj privatni i javni sektor funkcioniSu na partnerskim osnovama.

Na primer, muzejski fundus mogu ¢initi artefakti koji su u vlasnistvu privatnih lica, a
drzava obezbeduje prostor za rad, deo finansijskih sredstava za pokrivanje tekucih troSkova i

sliéno.
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Gospodica koja je rekla javno dobro. Sta je javno dobro? To je termin ekonomske
nauke. Muzeji samo se tretiraju kao nesto Sto bi moglo da ima u Sirem smislu status javnog
dobra. To znadi da sistem zastite moze, ali ne mora da ograni€ava privatnu svojinu. O tome
govori i podatak da mnogi drzavni muzeji imaju vrlo aktivhu politiku revizije muzejskih
fondova. To znadi da se manje atraktivna dela ili ona dela c€iji broj nije dovoljan da se
konstituiSe kriticna masa artefakta kao kolekcije zamenjuju onim delima koja su atraktivnija i
koja na bolji nacin upotpunjuju postojeée kolekcije ili sistemitizovane celine.

Znaci postoje dobra, artefakti koji su de plase na trzistu. Oni se zamenijuju, prelaze u
neke privatne kolekcije, zamenjuju se mnogo atraktivnijim. Sve ove procese reguliste trziste
umetnickih dela, a na njemu se osim privatnih lica (kolekcionara, osnivaca privatnih muzeja)
pojavljuju i drzavni muzeji. To je jedan opéti trend.

Na kraju, smatram da ceo sistem kulturnih delatnosti ne treba shvatiti kao jednu
staticnu kategoriju, te da prikupljanje, obrada, sistematizovanje zbirki i sl. ne podlezu
promenama. Naprotiv, muzejska delatnost kao i sve druge su proces.
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