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PREDGOVOR 
 

Fundraising u kulturi je i sam postao umetnost 
 
���� ������� ������ ����� � ����� 
�	
� ����� ���������
�� ��� �	 ��
��	��
����� ���� 	������ ���
��� ������ ���	��	��� 
������� ���
���	
politike i kulturnim administratorima, kao i direktorima kulturnih institucija, 
�	��� 	���� ���
����� �	�
��� � ���� 	��� � ������������� ����	��
�!
����� ���� ��"�������� � ���� 	������ �����
	 �	�� �� ������� ��
���� �
�"���
� ���
��	 � ����#�
	 �� ��� � ��
������ ����
���� �	#	��� ���� �� �	
����
	 ���#
�� �� ��� 	��� ���
����� ��������� �	����� � 
���������! 
 
Naša ���	�� �������� ���	 �� ���� �����	� ��	��
������� ���	��	��
��	������� ���	� ���
����� ����
��� ��� �	��� �	�
�� �	
 ��	 �� ��������
tvorcima kulturne politike, administratorima i me��� 	���� #����� ������-
zon mera, podsticaja i primera koji su uspešno primenjeni negde u Evropi, 
kako bismo im pomogli da sami definišu rešenja najprimerenija njihovom 
sopstvenom nacionalnom kontekstu. 
 
Prva publikacija u ovoj novoj ediciji, “�������� � 	�
����
�� – Priru���� ��
fundraising u kulturi� ����	
	� �	 ��
���� koje najviše zaokuplja kulturne 
�	��� 	�	 � $�����! %� ��
���	 ��# �	 ���������	 � &�����
����� $�����
��	 �� �� ��	� �	���� �	���� ��������	�� ���
���	 ���������	� "��	
��������	 �� �������� ���nje svoje fondove namenjene kulturi usled 
teške ekonomske ��
�����	� � ��	 
� ��
� 	�������� ��
������ �
	 ��� ������
novca iz privrede. Fundraising u kulturi je i sam postao umetnost. 
 
'� "� ������� ���
����� �	��� 	���� �� ������� ����	 �����"���
� �
���� �"���
�� ����	( ������) ���� ����� ��� � ���	��	�� "��� ����
�����
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saveta: on prolazi kroz nekoliko osnovnih koncepata i definicija kako bi 
�����
�� "���	 �����	����	 �������
�� ���
� ����
	� ������������� ���-
�
���	 �	������ 	�	�
��� 
	����� ���	 ���� ����
� �������� ������������
za sredstva, i na kraju, ali n	 ��� �������	 �� ��� �� ��� � �	
����� ���
�
izvora informacija i potencijalnih finansijera. 
 
*����� �	 �� 
	 +�������� � 	�
����
� – ��������� �� ���
���
��� �

kulturi"  biti koristan ����� ����� ���� �� ���� ����� �� 
�� 
	#��� �����
prikupljanja sredst��� �� ���
���� �	 ���� � &�����
����� $������ �	
 �
širom kontinenta. 
 
Vera Boltho 
Direktor Odeljenja za kulturnu politiku 
Saveta Evrope 
 

*** 
 
������� ��	
�����
� 
 ��
��
�
��  
 
,������ "���� � ������
�� ���	����  	��	�� �������
� � �	�� �	 ���
���
specif�����
 ���� ��� ���
��	 � ���	
���
� � ��#	� ��	�	�� "	� �����	
"���� �	 ����� ��
� � �������� ��������� ���� 
�� ���� �� �������	- �
jedne strane rijetko je koje razdoblje u ukupnoj ljudskoj povijesti bilo tako 
���	
����� �� ��
�	"� ������� ������	 ��
���nosti u smislu kreativnosti i 
���"��	� � � ����	� �	 ���
� �	 
����� ����	��	
	���
 ����� �������� �
������ ����	���� � ������� �� ������
� � 
	��������	 �� 
������ �
obrazovanja. 
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'� �������� "��	 �	
� �������� �	 �� 
	 
� ��
� ���"��� � �����
�����

umje
���
� � ���
��	 "�
� 
� �	
� #
� ���� ���
���� ��
	�� � ��#	� �
�����
razviju i svladaju znanja i vještine, sposobnosti i pristupe koja im 
�����
����� � ����������� �	 ���� ����������� �������� � ������������
���
�� ������� �������� ���#
�	���
�� �	
 � ��������	 ������� ���	
���
����
�
	 �� ���
�� ���
�����
�� � ����	
	�
���
� � ���������� ���� �	����
���� ��� ���
� ���
�������	
����� ����� � "�
! �� ������ ���� �� � 
��	
������ �������� �	 
�	"� ���	"�� �"��#�����
�� ������ �� ��� ���� ��
�	���� �� ����	
e pribavljanja i objedinjavanja sredstava odnosno 
fundraising. 
 
U tome smislu umjetnicima i ljudima od kulture rijetkokad se više nudilo ali 
�	 �	����� 
��� � �� ���� 
�� ���! .�
	��
��� ���� �	 �����
���� ����� "���
uspješnim primjerima umjetnika koji su � 
�����	 ��������� ���������	 �
���������
 � ���� ���������� �	
 �	 ����#�� "��� �� �	 ����	
	��
�	����� ��	���� ���#���
� ��� ����� ��#	� ��"�! /�������� ���� ���
	 ��	�
��"�� ���� �	 ���� �� �	 ������
� ��"����#�� �	
 � ��� ���	"��
vrijednih odlika koje �� ������ ��������� �� ������� �������! '����
�
	 �� ��
���	�	� 
	� �	�	 �	0� �����! 
 
���������� �� �� �
���� 
�����
��� ��
��
�����
�� � �����������
��� Autor u 
��
�����
� �����	�� ���	��
���
� ��������
 �� ��� #
� �	 �� ������ �
��	#
��� ����� ���	1 #
� �	 �� 
	 ��	�	 ���������� �� �� 	 "�
� �� �����
�
���� � ����	�
������� �����
����� ��� � �
��
	������� ���	����1 
	 #
� 
	
"�
� �� �����
� "	� �"���� � ����� ���	
���
� ��� �������� ���
��	 �	 ���	�!
Zatim to je odlika sustavnosti i preglednosti. Bez obz��� �� ���
��
� 
	��
�

	#�� "� "��� ��
� ��	��� �� ���� 
	�� ��� ����
���� � #����� ���
�	"���� ����	

koji nije naveden ili pomno objašnjen. Jednako tako nizanje tema i 
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���"�	��
��	 ��� �������� �����
	�- ��	 �	 ����� � � ��������� ��
argumentirano povez�� � �	0�������� �����! 
 
%� �	� ������� � ������ ��� ������ ����	����	 regionalne ali i nadregional-
ne ����	 ������� �	���� �������! ,�� ����� �	 	������� ���
����
�����
�� ���� � �	
�� ��� ������ ��	�� ���
����� ����� ��
���� � ���
���� ����
������� ����� se nikad ne dovodi u pitanje niti se smatra da bi ijedan skup 
znaja i tehnika takvu ulogu bitno mogao relativizirati ili poremetiti. 
�	0�
��� �	����� 
���� ����� �	 �����#��� �	����
���
 �� ��� � ����	
���
� ��� �� ����� ����	����� �� ���
 �� ��� � ������ju kao u ne tako 
������ ���#���
� �������
� ��� �	 ���	� � &�����
����� $�����! 
 
*������	
��� 
� �	 
�� � ����� �"��
���� 2���� ��
�
	�����! �� �	
�	���	���� ��� �������	�����! ��
�� �	 ���
���� ��	� 2�#�� ����
��
manama ali uvije� ��"����
��� ��
������ � "���	
� �� #
� �	 ����� ���	� �
������ �	 ���	�	�- ������� �	 �� ����� ����� �������
�
	 ������ � ����	
�
���� ��	��� 	 ��� � ���	 ���� /�������� ����� 2�� ����	�! � �	 �������
	
treba mu vjerovati. 
 
 
������ ����	�
��� 
Fakultet po��
����� ������
�� 3���	" 
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Uvod 
 
Fundraising1 �	 ���
��� �	��"	 �� �	� �������	���� ����� ������
��	
������ ������������! *���� �	 �� 
	 �	 ����������	 ���	 ��	�	
������
� ��� ������	 ���� ��	
������ �	��� 	���� ���� ���� ��

pokušavaju da pribave ozbiljna sredstva. Postoje mnoge praznine u knjizi 
– 
����� 
��� �	 � ����	�� ���"�������� ��	��
��� �	���� �� ����	
�����"���
� � �"��	#
	���
� #
� �	 �
��	 �	���� ��	�	���! ���� "����
����� �	 �� ������ ��� � �	�	 ������
	��	 ��	
������ � ���
�����
organizaci���� ���	 �	 ��������� �� ��� 	��� � �	�
� ����
������
��
situacijom u fondovima namenjenim finansiranju kulture. Zahvalan sam 

��� ������� �"�� �������
��	 �� �	 ������� �	��� ��#
� ����� ��
fundraising i za njihovu ljubaznost i podršku dok sam pisao ovaj tekst. 
*�����
� �	 ���������	� .��� 4���-.	����� �� �	�
����� ����
 � �����
����	�� 	���	�
� � ����	
	��� fundraiseru� ��� � �����
	��� ���� �	 ���	

uvek bio dragocen i konstruktivan. 
 
Andrew McIlroy 
Brisel, 2001. 
 

                                                                 
1 Fundraising (engl.) predstavlja skup veština i tehnika u procesu pribavljanja sredstava iz 
spoljnih izvora za finansiranje aktivnosti u oblasti nauke i kulture. 
��� ��� �� ��� 	
	����
� � �����	� ������ ��	 �
����� �	�� �	�
	��� ������	
	���� ��	���
���� ��	 ��	 �� marketing, management, manager, PR - Public Relations ��
��� �� ���	 �� � �
ovom tekstu koristiti radi preciznijeg prevoda originalnog engleskog teksta. (prim.prev.) 
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I DEO  
 

A. Koncepti 
 
Ova knjiga predstavlja pokušaj da se objasne neke ideje o fundraisingu i 
�� �	 ��� 	 ����
���� ���	
� �� ���������	 ��#�� �����"���
�! Fundraising 
(pribavljanje sredstava) je postao standardni deo sistema kulture u Evropi. 
5�� � �������	�
���������	 �� ��	 �� ����� 
��������� "�� 	
���� ��"-
vencija sada ohrabruju kulturu da traga za sredstvima i izvan tog sistema. 
/���
���� ��	 ����	 �	�	����#� ����	 ������
	
	 � ���
��� � ���
���� "�#
���
�	 ��������� �� ���
�
�� ������	������ � �"���������� 
�������
� �
zaštiti okoline. &	����
����� �	�� �������� �����! /�
�	"� �� �	 ������	
����� �� ��	
� "������� �� ��������� � �� �������
	���� �	
� je nego ikada. 
/��"�	� �	 ����
���� ���
�� 
��� ��	 �	 �� ��� �	���� "��� �	����
odgovorna za finansiranje kulture, ili gde je ekonomija u periodu 
rekonstrukcije. Mogu postojati i infrastrukturni problemi,  sigurno ima 
ekonomskih problema i, takodje, psiholoških barijera prema razvoju novih 
veština i odnosa. Fundraising ���
	�� �� �
�������
 � �� fundraisera i od 
kulturnih stvaralaca. 
 
Svi bi trebalo da rade zajedno u istom pravcu da bi pribavljanje sredstava 
bilo uspešno. Iz tog razloga, prvi deo ove knjige  bavi se u širem smislu 
konceptima koji bi trebalo da pomognu da se diskusija smesti u šire 
��
	�	�
����	 �����	! /���	 
��� ���
�
	�� �	 ����
����� �������� �
����	�� ���"�������� ��	��
��� � ����#��� �� �	 ��	����	 �	�� ��"����	��
problemi. 
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Od umetnika-zanatlije do umetnika-genija 
 
%���� �	
	� �	�� ��
����	 ������	 ���
��	� ��	
��� �	 "�� ����	��	�
	��������� � ����
����� ��������! ��ednjevekovni zanatlija i umetnik, 
�	�
� ��������� ����� �	 �� ������ ����� "��	 � ��"����	 �����	�� �
��	#
	����! ,�	
���
 �	 "��� ��� �	�������� ��� �	 �����������  	��� ���������
za bogatstvom i lepim predmetima. Poznosrednjevekovni umetnik radio je 
u takvim okvirima. Umetnost iz toga proizašla bila je deo zajednice iz koje 
se proširila. Pokroviteljstvo nije bilo samo odgovor na umetnikove potre-
"	� ��� �	 "��� ����	
���� ��
�� ����� �
������#
��! 5�� � �� �������
renesanse umetnik je zavisio od velikodušnosti patrona, pokrovitelja, od 
����� �� ����� 
�����	 ��
��� �����
	��! �	���
��� ������ ������ � ����
�����
sloboda takodje je uticao na umetnika, ali je i trpeo njegov uticaj. U 
romantizmu je umetnik smatran usamljenim genijem, nekim ko je izvan 
konvencija i pravila. Umetniku romantizma malo je stalo do novca. Takav 
��	
��� �	 �����	���	� ��  ��� �� 
����� � ������	 �"�� ����	 ��	
���
�!
Oni koji ga ne razumeju su filistini ili, jednostavno, neobavešteni. 
+6����
���� ��	
���7 ���	� �	 ����	�
 ��	
���� koji je nezavisan od 
��	������� ���
	�� ������ ����� � ��� ��� �	��� ���� �����
��� ��
����	�� �� ������ �����"���� ��	
���� � �
������! �	���
��� �	�� ��������
�� ���
������� �����
������� ����	����� ��	
���
� ��� �����	�� �� ��	���
religijskih, socijalnih i ekonomskih korena. Posle svega, genije ne pripada  
nijednom vremenu ni mestu, on ne poznaje granice ni istorijske periode. 
'���#��� ��	
��� �	 � ��������	� ���� ���! ���
��� �	 ����� �� �	��	
�
���	 ���#
�	��� ����
���� � 	��������� � �� ����	 ���� ��dividualna i 
estetska. Umetnik-�	��� 	� ���� �� "�������� ���	��� +��	
���
�-radi-
umetnosti” i “umetnosti-za-druge”. Kakvu ulogu igra novac u ovim dile-
mama? 
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Od umetnika-genija do umetnika-biznismena 
 
'���� �	��� 	� � ���
��� ��� ����� �������
� �� �	��� erom u biznisu. 
Mnogi zadaci su isti. Planiranje, pisanje ugovora i pravljenje rasporeda 
��
������� ���������� �	������� �������	��	 ��
��#���� ������� 	��	 � ���-
���	�������	 �����! +���
��� ��� "�����7 ���	 ���� �	���	�� �	
 �	 ����
���
�� �� ���� ����	�njih godina, kao što je i kultura postala prisutniji 
element u ekonomskom sistemu. Jedan od rezultata prethodnih 20 godina 
�	 � ����� �	��� 	����� �������� � ���
���� #
� ��������	 ����	
���� ����
���
����#��������� �	��� �	�
 � �����
������� ������ "�� 	
a i planiranje. 
��� �� �	�
� ��	��	
� �� ��������� ��	
�! Fundraising je jedna grana tih 
����� �	��� 	����� ���������� � ����� �� ����
��� � 
	����� � fundraisingu  
������ �� ������ �	��� 	����� �	#
�����! Fundraising �	� 
�����	� �� ��
i u drugim aspektima organizacije kao što su publika, razvoj, progra-
miranje ili edukativni rad. Tako razvijanje vaših kapaciteta za pribavljanje 
sredstava - fundraising �� 	 �
� ���� ��� ���� �� �����#�����	� ��#	
ukupne organizacione efikasnosti. Zapamtite da su ove promene u eko-
������� �	��	�
� ���
���	 ���������	 ���� �����	 ����	���� � ������
sektorima, a posebno u sektoru dobrovoljnog rada. Oblast dobrovoljnog 
���� �	 ���� "��� +�������7 ���� �� �������� �� ���	 ������	 +������������7
i “funkcionisanja” u današnjem svetu. 
 
Oni postaju sve više nalik zakonima poslovnog sveta i sve profesionalniji. 
%��� �	 
�� 	 ��	��
�� �� #��	� ��	�
�� ������ � ��������� �	 � �
��
	#�	
�����	 �� ���� ������� �����! �	��������� �� ����������	 � ��	 	 �����-
nalnog i medjunarodnog karaktera. Ovo je model razvoja koji kultura mora 
����	��
� �� "� ���
���� ���	� � "���
���
� "	� ��������
������ ������
vrednosti i kreativnosti. 
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*	�	 ��	
����	 �����������	  ��	 �	 �� 
��#	 ����#	 ��	�	�� �� ����-
nizaciju umesto na stvaranje i razmišljanje. Um	
���
 �	  	�� �� �	 "���
�"��������	� ��"��� �	��� 	��� �	
 �� �������#	� ����� � �"�����	! ,
������	� �������� �������� �	��� �	�
� ���� "�
� ����  ������� ����
usporiti donošenje odluka i ometati umetnika da nadje brza rešenja. U 
���"���	� �������� �������� �	��� �	�
� ���� � ��	
���� �� �����
jasnije, da brzo planira i da se prilagodi ubrzanom menjanju sredine.  
�	��� �	�
 �������� ���
��	 �� ����#��� ��� ������������� ���������
� �
���
��� � ����#���� ���	����� ��� 	��� ���#
����! ��� "� 
�	"��� ��
pom� �� �	 �� ��	
���! 
 


���� �	�� �����
��� �� ������� 
 
Umetnost treba da odigra centralnu ulogu u razvoju i rastu modernih druš-

��� � 	��������! ���
��� �	 �� �� ����������� ��� �����
��� ����"�-
�����	 �� �	�� ���	�� ���� ������� ����
�� ���� ��"��� ����
or interesan-

��� � ���������� �	�
�� ��  ���
 � �� ���! ��� ���	 ��	�
���� ������ ����
ima mnogo uticaja na druge grane industrije, kao što su dizajn, reklama,  
������������ �������� ������ ��� ���	 
	��������	! *������� ���
��� �	 �� ���
ali kulturna produkcija još uvek nije uspela da definiše svoju ulogu. Jedan 
�� ���"�	�� �� ������ �	 ���
��� ������� � ��
���� $������ � ������
� �
oblastima kao što je Balkan koji prolazi kroz ubrzane socijalne i ekonom-
ske promene, jeste da pronadje argumente koji definišu te šire vrednosti 
kulturne produkcije. 
 
���
���
��� ���	� 
� 
������� ���������� ������ �� ������� ������� ������

spektar finansijera. 
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U oktobru 1999. godine Svetska banka je organizovala konferenciju u 
8��	��� ��� ������� +� ���
��� �	 ������7! ��nferencija je ukazala na 
���
�����	 ��	�
� ��� �	����������� ������������ �� �	 ���
��� �� ���� �	�
procesa ekonomskog i socijalnog razvoja nego što se ranije smatralo. 
%���� �����	�
� �� �� �� �	� ���
��� �	 �	 ���� ��
���
� ���� ������ �� ���
�
����
����h prioriteta nacionalnih administracija ili medjunarodnih donatora. 
���
��� 
�	"� �� �������	 �����	�
	 ���� 
	 �"	��
� ��������	�	 �� �� ��	��
��
	�� ������ ��	����� � ����	�� ������� � �� �����������	 ���
���	 ������-
cije nije finansiranje “ukrasa za tor
�7� �	
 ���	 
��
	 – sastavnih delova 
društva, i to ne samo njegovih zabavnih aspekata. Na konferenciji “I kultu-
�� �	 ������7 ������	�� �	 ��
���� �� �	
��� ������� ��#
� �	 ���
����
produkcija relevantna za savremeni biznis. Ti argumenti su ukratko 
obja#��	�� � ��� �
	 ��� �	�	 �����	�
	 ������ 
	
	 �����
� ���	�	��	
prilikom  razgovora sa finansijerima . 
 
I Argument razvoja 
 
���
��� ���� �� �� ����� � 	��������� � ���������� �����
�� ������!
Kultura i umetnost mogu imati i odredjenu ulogu u poboljšanju zdravlja i 
obrazovanja. Istorijski spomenici jedne zemlje mogu biti jezgro za razvoj 
turizma i podsticaj za izgradnju bolje infrastrukture. Manje zemlje koje 
nemaju prirodne resurse morale bi da se oslone na svoju kulturnu tradiciju 
kako bi obezbedile bazu �� 	�������� ���
! 9������ �	�
�� 
	 ���
� 	��-
�����	 �����
� �� ���������� ���
�����  ���
�� �
���
����� "����� � �	�
�-
���� � ��
��� ������! �	���	 ��	���	 
	 �	 ������
� �� ���
���� 
��������
���� �������	 ������� ���������� ���������! 3���
� ���� "�
� prilika za 
razvoj industrije. Kompanije i fondacije koje finansiraju ovakve aktivnosti 
��� � � 	�������� ���
 �	���	! 
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II Argument kohezivnog društva 
 
'	�������� ���
��	 ���	 �	 �	��� #�����! ���
��� �	 ����	
���� �����
duruštva. Kultura obezbedjuje javn	 ����
��	 ��	 �	 ����� ��	
� ��
���	�	��	� � �������#
�� ��� � � 	
����� ���	#���� ��	������! /�����#
	
�	 ���	��� "��� 
	���� ���	 ���� "�
� �����	 � ����
����� ��	��! /�	� �
������ ���� ��
� ������� ��	
�� ���	������� ��	�
�
	
� ��� � � �	��
����
����� 
	�����! ,�	
���
 ��������� �"��������� �	 ���� ������� �	
 �
odraslih na polju njihove društvene uloge i njihove svesti o sebi. Finansi-
����	� ��	
������ ����	��
� ���� �	 ���������� �� ��������� ���	����	�
sponzor ili fondacija doprinose stvaranju zdrave ��	���	 �� "���
���
! 
 
III Argument marketinga  
 
Umetnost i kultura mogu biti deo kampanje za promenu negativne per-
�	����	 �	��	 �	���	� ������
� ���� �	����� ���	 �� ��	
��	�	 ������	 � 	��-
nomski pad. Mnogi evropski gradovi i regioni (od Bilbaoa do Irske) koriste 
��	
���
 ��� ����� �� �	 ��	��
��	! /������� ���	����� �	� 
�����	�
veoma zainteresovana da koristi umetnost za sopstveni marketing pove-
����
� ���� ����� �� ����������
�� ��	
������ ��
����#
�! /�
�	"�� �	
ubediti poslovni svet da je ta sofistikovana forma promocije takodje mogu-

� � �	�	���
�� �� 	�������� �����
��! 
 
IV Argument ekonomije znanja   
 
���
���� ���	���
	
 �	 �� �� �	���� �� "���
���
! �����
���	 "���
���
�
:
������� ��"��� � �����	 
	��������	; 
�� 	 ���������� ���� ��� ��������ije i 
��	�
���	 ��	�	 ���	 �� �� 	 ��� �
� �"���
 ���
��	! '� "� �	 ���� ��� �����
�� ������ 
	 �	 �������
� "���
� 	��������� �� ��	 ������ �� �����	
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��� 	�� � ��	��� �	#����� ���
����� ��������� ���� �� � ���	��� � 
��-
����������� � �	���������� � ����
�! ��	�
���� "���
���
 �	���� ������
�� 	 �����
� ���� �� ��	�
���	 ����#����
�! 
 

B. Definicije 
 
Šta je mešovito finansiranje? 
 
�	#���
� �����������	 �	 
	���� ���� �	 ������ �� ��
�� ��	�
�� ����
��
������ ��������� �� ���
���! 2	
��� ���� ������ ��������a je uvek postojala -  
�� ����	�� ������� ����
� ��� �	�	��
��� ���� "���
� ���	����� ���� 	
umetnike. Danas je razlika u tome što odredjenu ulogu treba da igra i 
"�����! �	#���
� �����������	 �	 �� 	 �����
��
� ��� �� �� ������� ��
������ ����	 � ������� umetnosti. Fundraising je profesionalna veština 
spajanja svih tih finansijskih izvora kako bi se stvorio fleksibilni finansijski 
���	
 ���� �����
��� �� ���
���	 �����������	 �"������� ����	 �	��
���
�!
Fundraiser �� 	 "�
� ��	
��� ��� �	��� 	�� ��� � �"� ������� "�
	 ��
potrebna široka skala veština za prikupljanje sredstava. 
 
Fundraiser 
�	"� �� ������	 �����"���
 �����	����� �������
�� ���
�
��
	��������� ������������ ������� �� ����� 
	�� �	�	 �	������
� � �	�� ����
��	��! %� �	 �� �� ��
�
� ��	� ���� �zvršnim odborima, privatnim i 
��������� ����������! /��
��� �	���� ��������� ��� ����	��� �	��� ��
���� �	��� #
� �� 	 �
	 �
� �
������	 ����	 ����
��	! *� ����	��
sponzorstvo nije samo subvencija iz drugog izvora (tj. biznisa). To je 
��
���� ��������� ���
� �	������� ������������� ���� ���
	�� ���������
����
�� � �������
� �	������� � �������	 ���	 ����������
� �� �	��� ��	
����!
Slede osnovni elementi ovih mešovitih finansijskih paketa. 
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� ����
���	 �����������
  
 
Sponzorstvo se dobija od institucija koje imaju zakonsku odgovornost da 
����������� ��# ���� �"���� ����	� ��"��	��� ���� ���	��� ���
	�!
��������
�� ��
��	 ������ ����� ������������ ���
��	 � �	
��� 	��������
�	������ �� ������� �� ��	����	��� ��	������ '� ��� ��	 �����
�	 �������	
���	 ������ ������� �� ���
���! 5�� � ����	�������� fundraiseri u Evropi 
�	���� �� �� ��� ��� ����������
 �� ���
��� �� ��������� ���
���! 2	���
je teško prikupiti sredstva za neke vrste kulturnih aktivnosti, kao što su 
plate ili troškovi renoviranja zgrada; javni novac mora garantovati ostalim 
��������	���� �����
	
! ������ ��	
������ ������������� �� �	�
����	 �
��
���	 $����	 �����	�� �	 ����� ������� ����#��� �� �� �����	 �� �	
����
	 � ��#
�� �� ����� ���
	��� ������������ �� ����� �� �	 �������
suviše naglo. Treb� �	 ����
� �� 
	 ����	 	�������	 � 
��������� ����	��
�
pristup u kome se javni izvor finansiranja postepeno ukida kako bi se 
���
��� �����
��� �� �	 ����
��� �������
���� ��
�	"��� ��
fundraisingom! , ������ �������� ���� fundraisinga bi trebalo da bude 
������ ������ ������ ������������� � �	 ������� ���	�� :���� �	 ���� �� ��
��� ��	������� ��	 "	����	 ���� � ��
�	���� ��
������;! 
 
II Nagradne donacije 
 
Nagradne donacije �� �	#
� ��������	 �� ������ ��"�	����� � ��"�
	 ��	
�	
� ������ � "���
���
�! ��"�	����	 �� �������� ����������
 �� �����
tela kako je gore definisano. Ove donacije se mogu bolje objasniti kao 
diskreciona odluka o finansiranju koje se ubraja u širu lepezu strateških 
ciljeva. Novac i dalje dolazi iz javnih izvora. Mnoge medjunarodne organi-
zacije kao što su Savet Evrope, Evropska  komisija, UNESCO ili Svetska 
"���� ��
	 ��	��
�� �� ��	������	 ����	�
	! %� �	 ����
����� �����������	�
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� �	 ��"�	������ ��#
� �� ��	��
�� �	���� �� ���� ��	������	 �	���
�
	! *�
primer, nacionalno ministarstvo k��
��	 �"���� �	 �� 	 �� ��"	��	 �����-
������	 *������� ������#
�1 ����� ���
�
����� ��� #
� �	 ,*$��� �� 	 ��
���"	�	 �� �� 
	 ���������
� *������ ������#
	 ��� �	�� ����� ������#
	 �
zavisnosti od toga koje bolje ostvaruje ciljeve (obrazovanje, ekonomski 
�����
��� �������� �	���������	 �������	;! 2� �� ������� �	 � 
��	 #
�
�� ��"�	����	 �	�
� �	���
�
 ��
�������� ������� ��� �� �������	 �	���
�

���
��	
	� �
����! '������	 ���
	���� �� �	 ��
���� ��
���� ����� ��
donatorskim telom i dokazani profesionalizam ili rezultati. Postoji general-
ni pomak ka donatorskom finansiranju u mnogim evropskim zemljama. 
 
III Prihod 
 
/����� �	 ����� ���� ��	
����� ������������ ������ ���� ������� ����
��
��������� ��������� �
�! ����	 ��	
����	 �����������	 �� ���
��	 ����
kreativne u procesu dopunjavanja svojih finansija kroz ostvarivanje 
�������! ���	�� ���� �����������
� ����	 ����
��	 �� �	������� ������#
�
mogu iznajmljivati svoje sale za komercijalne prezentacije, scenografi 
mogu saradjivati sa firmama na uredjenju njihovih štandova na poslovnim 
sajmovima, plesne trupe mogu praviti majice i prodavati robu sa provi-
�����! *�����
� �� ���	�� � ���	���	 ���
��� �	#
� � ������������ ������
������� ���� ����	 �����	� � ���	���� ���������� ����� �	 ��"����	��
deo mnogih muzeja.  
 
�	���
��� ���� �	 "�
� �	��� �� ���� � ������� 
��� ��� 	��� ������
prihoda. Prodavnica ili restoran su posao i moraju tako funkcionisati. 
*��"���	 "� "��� ���� ���
� ����	�������� ���� "� ����� ���������� �� ���! 
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IV Sponzorstvo 
 

Sponzorstvo je davanje novca iz privrede za kulturu, kulturnu baštinu ili 
muzejsku organizaciju sa eksplicitinim ciljem da se predstavi sopstveno 
ime, proizvod ili usluga. Sponzorstvo je deo sredstava koja je firma na-
�	���� �� 
��#���	 ��	��
��������� � �� 	 "�
� � �	���
�
 ��	
��� ���#
�	�	
odgovornosti. ��������
�� �	 �"���� ���
�� ��������� ����
��� � ���	-
��	��� ������ �	��������� ��������! ��� �	�������� �	 �	��� �� ��! ����-
����
�� 
�� � ���
���	 ��� 	���! ,�	
����� ������������ ��� ���	� �������
proizvod, a firma, zauzvrat, kupuje odredjeni broj povlastica. Ovaj odnos 
�����
	��#	 ������ ���� ���� ���
� ��	�� ��������! 
 
Neki sponzori mogu biti vrlo napadno komercijalni - ���� �� 	�	
� ��
predstave naziv nekog piva ili da privuku novinare i publicitet. Ali, sponzori 
mog� "�
� � ���
������! ���� 
�� �
� �� �	 <= �������� ����	��
� ��"��� �
sofistikovanom i kulturnom ambijentu, ili da saopšte da su otvorili novu 
����	������ � 
�� �	�����! %� �� 	 "�
 ���� 	������� � ���������! Firma 
�� 	 ���������
� ���
��� ��
� #
� �	���	 da umetnost i kultura doprinose 
�
�"����� �  ���� 	��������� ���� 	��� � ���	� 
	 ��� "�
� � �
���� ��
���#	 ������� ��������	! , ������ ������� "����� 
�� � �����
�� ����
��� 	��� ����� � ���
	��
	 ���	��	�� �
	�	� ������ ��������� � ��	������	
povlastice. Što su one bolje definisane i vrednovane, to je fundraising 
uspešniji. 
 
V Donacije fondova i fondacija  
 
Ovaj oblik finansijske podrške razlikuje se od podrške poslovnog sveta u 
�	���� �� ��� �
����! 8������ � ��������	 ���
��	 �� "� ����������	 ����	�
e 
���� �	 �������� � ������	 ����	�	! �"������� ���� 
	 ���������
� #������
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����	�
 ������������ ������#
� �� ����	 ��� �	�� �������� �
�����1 ���� ��
��#
�
�  ���
�	 ��	���	 �� 	 ���� �
� �������� ������������ ������
� �
��
�����
� ��#
�
	  ���
�	 ��	���	 ��� "�
� ����
	�	����� �� ����
 �
��������� ����	 �����
��	 �� ���� 	��� �	����#
� �
�! ��	 ��� �	
ukalapate u zahteve fonda i ispunjavate formular za aplikaciju pravilno, 
imate dobre šanse da dobijete sredstva. Sponzori iz sveta biznisa, sa 
druge strane, nemaju nikakvu odgovornost da finansiraju vaše projekte. 
��� �����	 �� ���� ��	��
��� 
� 
	 "�
� ��
� #
� ��� ���
���� �� �� ��#
����	�
 ���� �	�	 �� �	 ��� ��	��	 �����	 � ���	��� �� ����	� ��"����
	
�
#���� �� ��"��� � �	��� ���� 	��� ��� ������� �� ��	dstave svoj proizvod. 
Biznis-������� �	� ����	� ����� ���
	����� �� ����� � ��������	 � 
�� �
�� ������� ����
�� �� "� "�� ������	�! , ��	 �
���� �� �"� 
��� ������������
������1 �	���
��� ��� ���
	���� �� ����� ��
�� �����	 ���� "� �	 ��	�-

��������� � ��ekuju najviše profesionalne standarde u vašem pristupu. 
Metodologija fundraisinga data u daljem tekstu odnosi se na oba tipa 
finansijera, ���� 
	 "�
� ������� � isticanju pojedinih elemenata u svakom 
���	�������� �������! 
 
VI Pokroviteljstvo i mecenstvo 
 
N��	��� �� ��	 ��	 �	�� �	 �	 �����
� �	�
� � ��������������� ��	
��
���� �� ��	 ������	 �	�� � ������ ��	������ ��	 ���� ���
� �������	 �

	�����	 �	�������	! *������ ���
�	"� ���
����� ���"�	�	 �	� �� 	 �
����
�
��������� � ������� ��������	�� � ��	
������ ������������! 6	�� ��
��� ���
mecena �� ���	
�� ��
������� �
���� �"�������	� ��"	����	 ���"	 ����  	��
�� ��������� ��	
���
 "	� ������� ��	�������� �����
����! ����� �	���� �
����� ��"� ����� �� �	���	 ����	 �  	�	 ���� �� ������ ����� ��	
������ �
tak� ����������� �	
��� 	�������� ���
����� ����	��� ��# �� ��	���	�	-
������ �	�����! %���� �������
	���
�� "��� �	 �"���� � "������ �	�� ��
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������� �����
����� ��� ����
����� ��
	�	����� �� ����� �	�� ���� "�
�
�	�	���
�� � �����! ��� �� �"���� ���	��� ��� "���
� ����� ���� ����� �
kulturi. U terminima fundraising�� ��# ��	� ���
���  	��� �� ����	� >"	�
�"��	��>� 
�! ����	� ���� �	 �	���
�
 ���
	 ���	 ������
�! ���� 
���� �����
����
���	� 
�	"��� "� �� ���
��
� "���������� �� �	"�� ���� ��  ����
� ���
što je ������ �� ������ �	"	���� ��������� �� ���� �	 �	 �� 	 ������
�?
U Francuskoj i nekim drugim zemljama, mecenstvom se smatraju i otkupi, 
��� ��� ������������ �����	 � ������
��	 ���	 ���
��� �� 	 ������
� ����-
���
! ,��	� 
	#��
� �� �	 ����	 �"	�	 �� ������iraju  bez uslovljavanja, 
Francuzi su razvili koncept koji se naziva Mecenat avec Contrepatie, koji 
�	 �	��� ������ ��������
��! �	�	��
�� ��� ����	 ��	����
�1 ��� �	
�	�
� ���������� �	�
� ��������� #��	 ��������	 � ���
���	 ��
	�	�	 ����	 �
ne fokusira se usko na trenutnu komercijalnu korist. U Francuskoj i Italiji 
�	�	��
�� ����� ����������
 ��������	 ���� 
	 ���
� ��������� �
��-

	���� �� ���� ��� ���
���! /���
�� 
����� �������������� �	 "����� ���	��
saradnje sa fondovima i fondacijama. 
 
VII Donacije i kampanje 
 
Donacija je novac koji daje jedna osoba, firma, fond ili fondacija bez 
������� ��	������� �������
 ���� ���������
� �� �� ��� "	�	#�	 � ��������
� ����	��� ��������! '������� �	 ������� � �	 �������� ���� ���! *	��
od saveta za fundraising koji slede mogu se, takodje, primeniti i na dona-
���	 � ���� ���������� � ��
�� ������! ����	 ���
���	 �����������	 ���"�������
�	���� ����� �� ��������� ������
� � �"���
� ���
���	 "�#
��	� ��	 ��
�������� ����� ��������� �	��
� � 
	�
��	�
�! ,��#
	 ��	�� ���tura ne 
�������� 
����� �������� ����
 ������ ��"��
������ ������ ��� #
� �� ����

�	�� ���  ���
������� �� �� �"�� 
��� #
� ���
��� �	 ������� ��	� ��� ��
����	
���	! �� ����	 �
���	� �������� �	 ��	������� ���
� ����
��� �
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������������ ���� �� 	 "�
� �	�ma uspešna. Kampanja je kao pogon 
������������� ��	 �	 �� ���
�� ��	�	 �� 	 ������
� �	���� ���� ����� ��
neki odredjeni cilj. Kampanje bi trebalo da budu emotivni podsticaji na 
���� ��� � ��#
�
� �	��� ������� ����	����� � ������� ����� ��� ����
nacionalnog spomenika ili zgrade pozorišta. U kampanji se svi izvori 
finansiranja spajaju i svi finansijeri se okupljaju oko jednog projekta. 
�������� 
�� � ����� ���������� � �����������	! 2	���� �����
 ��	� ������
�	�� ������ ���"�� ������ ��� ����� ������
 ���� 
	 "�
� ���"�� � �����
	�
kampanje. 
 
������ ������� 
 
, ���
��� �
���� ���
��� ��"����
��
 �� 
	 �����
�� ��������	�� ����#�
� ���	
pritiske na nju. Postoji bojazan da komplikovani ili eksperimentalni radovi 
�	
	 "�
� �����������! �
�����	 �	 �� 
	 �������i biti komercijalizovani. 
����� ��	��� ������ �	���
	 ��������
���
� ����	 ��	
����	 ��	�	 ��
����� ��������	��! ��� �	 ��������	�� �	 ������ ��# ���� �� �� 	 ������
�
da vas ne finansira, ali ne bi mu trebalo dozvoliti da vrši pritisak na vas i 

�� � �� �a reklamirate. Ako se ponudi da finansira vaš orkestar samo pod 
������� �� �������� ���	 �����	 �� ��	����� ������� 
�	"��� "� ��
odbiti. To bi imalo loš efekat na publiku i bilo bi anti-reklama za finan-
sijera. Medjutim, mešovito finansiranje nema pozitivne efekte na kulturu. 
3"�� ��	�� ���
���� ����	�
� ������ �� �"��
��� ��#	 �� ��	 �� ����	
�������� � 	�������� ���� 	��	! %� ����� �
��	 �� "��� ����� ���� �����	
�� ����	�
	 ��� ���� "	 � �� ��
�� �
����! %��	 �	 �� 	 �����
� � ����
publika koja retko odlazi u pozorište, ili izazvati promena rasporeda u 
��������! /�����	
� ���� ���� ����	� ����
	 ��	 ��	�	 "�
� ��	��� ��
���
��� � "����� ����� ���	�����	 ��
	�	�	! ���� ���
� � 
	#�� ��	�	��� ���
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– generalno - �������� ��	
 �	 �	
	 �	#�
� � ��# ��� - to nije njihov teren. 
%����
	 �	 �� ���
	 �� ���� ��	 ��� �� 	
	! 
 
Razlike izmedju oblasti scenskih umetnosti, vizuelnih umetnosti, 
muzeja i kulturne baštine 
 

��	�	
� ���
�
�� �� ��	
� �� �����
�� �������
�� �	�
��� ��	 �	 ����#���
�� �	 ������� ����� �� �������
�� ������! �����	��� ���
��	 ����	 ������	
izmedju scenskih umetnosti, vizuelnih umetnosti, muzeja i oblasti kulturne 
"�#
��	! �	����� �	 �
�������� 
��#���� ��� ������ � �������� ��	��
���
�� ����� �	
� � �"���
� ���
���	 "�#
��	� ����	������� ���� ����e 
����
���
� �� ��	��
�������	� ��� ���������	 ��	
���
� ���
	 
���� � �����
����� ��"����! , ���	"��� ������	����� ��	�	���� ����� �� �"���
 ���-

���	 "�#
��	 �	 ����� �	
� �	�� � ������ �	�
�����! 2���	��	 ��	
-
nosti i muzeji mogu imati koristi od izvanr	���� ����
��� ���� �	 �� 	
�������
�
� �� ��"��� � ���
������
��! ��	���	 ��	
���
� �� �	�
� ����
isplative i imaju najfleksibilniji proizvod za finansijera. Ali, svaka oblast ima 
����� �����! ��	 
	 �"���
� �	�	 �	��� ���	������ ���"��� ���� �� 	 "�
� �
interesu finansijera, bilo da je firma, pojedinac ili fondacija - sve one imaju 
��"����! /��	
��
	 "��� ����� ���� �����	 �� ���	 ��# >��������> � 
� 
	
�������
 ���	
�
� ��
	�	� ����� ��������	��! 
 
��	�� �����
 
 

Glavna odgovornost za finansiranje kulture i kulturne baštine trebalo bi i 
����	 �� �	 � �� �� ��� � ������ ���
�
�������! ���� ��	 ���� �"	�"	��
�
�
������	 ������� ���
����� ���� 	��� �����������
� �"������	 �������	�
���������� � ���� "	�	 �	��
���
�! /����
�� ������� ������ "�
� ����
��� � �	
zamena za javna sredstva. 
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5�� � ���"���� 	������� fundraiseri �	  	�	 �� ����� � ��
������ ���� �	
������ ���� � ��	����	��� ��	������ '� ����� ��	 ���� �����	�
� ���	
��	
����	 �����������	 ���� ���"���
� �����! ���� �� ��� ��� ��# �	���
�� �� ����� �� ���� �����! ��� ���� ���� ���
� fundraising �� ����

���	���� � ��������� ��	��
���! *���� ���� �� ���� ��- 
 
1) /���
���� ���	��� 
�	
��� �� ������ � ������� ���� ���� ���� � ���
��� 
2) &���� �������� �������� ����	 ���� ���� 	 �� ���	 � ����	 ���
�
����	 
3) Jasno def�������	 ������	�� ���� ��������
�� ��� �������
	���
�� ����

������
����� :�	��� ������������ ��� ��� ������������ �����	
� �
�!; 
 
'� ���� 
�����	� �� 	 ����
� �� �	 �
���� ����
���� ���� 	��	 �� �������
� ���
��� ��
	� ����������� ���
����� ����	���� � �	ophodnim znanjima i 
�����������	� ����� � ��������� � �������� ���� �� "��� �� ����
�! &����
�	�
�� "� 
�	"��� �� 
	 � �
������� #������ ������ �� �	#���
� �����������	!
��� ���� ����
� �� �	 �	����#� ����	 �������
�� ���
�	�� � �
���	 ���
�
��!
Tu mora biti fleksibilnosti i minimuma zakonskih intervencija, ali jaka i 
����� ����#�� ��������
�� �� 	 "�
� ���� 	�	�
�� � ����"������� ����� ��
�	 ����
	 � 
���	 �����	! *������� �� ��� ���� �� �� ����� � �������

� �#
� � ����	�� ���	���� ����#��� ��� ����	�� ��ema finansiranja (gde se 
privatni novac uklapa sa javnim izvorima finansiranja).  
 
����� ��	��� ���
���	 ���
�
����	 �	 �	 ��	�� �� �����
� �"�� ���"��������
��	��
���! *� ����	�� ��
���� �	 �	������� �����
�
� "�� 	
��� �����������
����
 ���
�tucijama koje uspešno samostalno pribavljaju novac - zašto bi 
�	 �����	 �� ���"��	 ����� ��� 
	 �� ����� ��
�� ����"�
�? 
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II TEHNIKE 
 

A. Deset koraka u pribavljanju novca 
 
Fundraising ������ �� ����� �������
�� 	�	�	��
�! *����
	
	 ����� ���-
���� 
���� ����! ��	�	
	 ��	�	 �� ������ ���� 
	 ��� ����
� �� 
��
putu. 
 
Postoje tri zlatna pravila: 

BUDI UVEK SPREMAN!  BUDI OD POVERENJA!  BUDI JASAN! 
 

I Analizirajte svoju organizaciju i njene potrebe 
 
/��� ����� ���� 
�	"� �� ��	����	
	 �	�
	 �� �� ����� ����	��
	 �����
organizaciju i identifikujete svoje prednosti i slabosti. Na primer, ako vaš 
����	
��� ���	 ������	�� �� 	
	 ����	
� �� ���
	 � �
���� �� ������
	 ���
	-
�	 ������ ��������	�� �� ����������
�� ��"�����! ��� �� ��#� 	����
����
�������� ��#�� 
� ��� �� 	 ���
���
� ����	 ���������� �� ����	 ��� ������	
���� �� ����
	�	������ �� ���� ����� �"������	 ��
�����
�! Fundraising 
���	 ���� "���� � ��
�����? �� �� �	 ���� ��
�	"�� ��"����
	
� "	����
��
��	#
�� �� �����	� ��	�	��	 ��� �������	 � ������� ��"���#���	 ���
	�� 
osvetljavanja, avionske karte itd. Napravite listu svih stvari koje su vam 
��
�	"�	 �� �� � � ���
� ��� � �����
�
	 �	 ��� ����� ��� ���� �� ����	
fundraising ����	�
	! $�� �	��� �	�	���
��� ��
���� ���� 
	
	 �	"� ���
���
�- 
 
Šta su prioriteti za finansiranje, ljudi, zgrade ili projekti? Neke vrste pro-
�	��
� 
	 ����� ���#	 �����
� ����� �� �����
��� ��������	�� �	�� ��
��
����! *� ����	�� ��# ����� ����������� ���"�	� �� 	 "�
� �����
� ���
�� ���
�	��� ���� ��������	��  	�� �� ������� �������
��
���	 
��#kove. Mnogi 
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ljudi uspešno pronalaze novac za kapitalne projekte, kao što su rekon-
strukcija krova galerije ili nova sedišta u pozorištu, ali ovo zahteva ogrom-
ne sume novca i fundraising 
���� �� 	� ��	�	����� �	�����! � ������� �
����	  	�	 �� ���� 	 ����	�
	� ��� �	 ��	 ��� "��� ���	! *���� �	 �"����
�������� ��� ����	�
� ���� �������	 �����#	 ��"���	� ��� ��� ���� �	 �������� �
njihovu ciljnu grupu - mladi, turisti... Nemojte koristiti fundraising da biste 
���� ����#��� ���	 � ���� "�� 	
� :���� 
	 �	 
� zapravo i dogoditi). 
Upotrebite ga da uklopite svoje projekte sa finansijerovim prioritetima kroz 
�
���� ��
�� �����	! 
 
Da li imamo resurse u vremenu i ljudstvu? *��� 	��	 ��	��
��� ���
	��
�������	! ����
	 ������
� ���������� 
��#��� � �� 
� �	 ��	� �	��n i 
potencijalni rizik. Da biste izvršili fundraising� ����
	
	 �� �������
	 ���	

��������
���! %� 
�� � ��	�	! ���� �	���� ������	
	 ��������	�	� 
�	"�
	
��� ��	�	�� �� �� ���
�
	 ������� #
� 
	 ���
	��
� ����
�� ���� ��# ���
vaših kolega. Retko se dešava da organizacija u teškoj situaciji iznajmljuje 
����	�������	 �� �
���	 ���� 
	 �� ���� ������
� 
�� �	� �����! �� 	
	 ����
����
� �� ���"�������� ��	��
���� ������	��
� ����� �� ���
��	
	 ������	�	
��������	 ��� ��� ����������
� ��"�������� ���! ���� � ������ ������� ��
����
	 ������
� �� �	 ��������� �� ���� �� ���"�������� ��	��
��� �
upravljanju tim procesom. 
 
Da li ste do kraja iskoristili potencijal drugih izvora finansiranja? (Vidi 
Poglavlje o prihodima) Sponzorstvo od firmi, kompanija i fondacija m� 	
"�
� ���
	 � �	� � ��#	� ���"�������� ������������! ,��#
	 ��	�� "���	 �	
i lakše iskoristiti maksimalno druge finansijske izvore kao što su prodaja 
����
�� 
������� � �����	 :�� ����	�� �������������	 ���	���	 �� �	������;
nego prikupljati novac iz spoljnih izvora. Naravno, kada iscrpite ostale 
�����	� ��� 
	 ��� ����
� � �����
���� ������ ��#�� �������� �������-
jerima. 
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II Politika i planiranje 
 
��	 ���	 ���	��
	 
���	 ������� �	 � ����
��� ������������ ���� �	 ��
� ���
kratak dokument koji utvrdjuje sva relevantna pitanja za vašu organizaciju 
fundraisinga! ��	�	
	 
���	 �	 ��	���������� ���
� �� ���! 
 
��
���� �� ����������� � ��	��� ������������ �����
�����! Neke firme 
���� � ���
��� �	� �� 
� �����
��� �� �	 ���	 � �� ���
�
������ ���� 
	
poboljšati ������ ���� � ����� ��"���	1 
� �	 
�������� >�����
 ��
���� ������>! , ������� �	��� �����
���� ����� �	 �����
���� ������ ���
���������� ��
� 
� �� 	 "�
� �	��	���
��� ������
� ��� �	 ������ �����
��#	� ����	�
� ��������! *� ���� �	 �� ������
	 #
� 
�	"� �����
�� ��� �	
������� �������
� ���� �
�� �� ����� ���	
�� ���� �	 "� ������	 ��#�� ��
nesporazuma.  
 
"����� �� ������ ����
��� �����
�����! Koliko ste spremni da ponudite? 
3��
�� ������� ���� "�
�- ����� �	 ������
	 � ��
���	 ����	 ��	
����	
stavove z� ����� ��������	��! %� �	 ��	� ���
��������
���� �� ��#	�
��������	�� �	� ��  	�� �� �	 �	 	 ������ �� ��	 ��#	 �����
	
	 ���� ��� �
���	 ���	"���! 3����
�
	 �� �
	 �� �
������� �� ��	
���
? �� ����	
strane, mnoge kulturne institucije imaju vrlo tradicionalne i konzervativne 
�
����	! �� 	 �	 ������
� ��#��	��	 �� �	 ����� �� "������ ������ ����� ���
da fondacija sledi samo svoje interese. Realnost je da je današnja publika 
�������
� �� ���� ���������	 �������	 ���� �� ������	�� � ���
����
produkciju. Publ��� 
�����	 ������
� �� ��	
 "������ ��� ����� �� 
�� �
priznanje za svoj rad i da je zato prisustvo logotipa, na primer, sasvim 
������
�����! ��� �	��� ���
	�� ����� 
	 �	 ������
� ��	
������! '� �� 
	
	 �	
�� ��� �
� �� �	 ����	�� ����� ��#	� ���
����� ��������� �����������	�
imena sponzora? Da li bi bilo prihvatljivo promentiti naziv zgrade da bi se 



 28 

��� ������� �� ��	�� ��������	 ���� ���
� ��	�� �"����@ ����
	 "�
�
���	��� �� �������� ��� 	
	 �� 
	 �	��	���
�� �"��� �������	��� �� ��	
javnosti imati up���� �����
�� 	�	��
 ��  	��	���! 
 
#� �� ������ 
� �������
��� 
���� �������� ���������� � 
���
� 
� ������
���
finansijera? /��
��	 ������	�� ���� �	 
� ������
�����! *� ����	�� ����������	
��#	� ���� �� �	��� 	
����� ����� � �	���� �	���� �� 	 ��������
� 
�	��� ��
	�	���� ��������	��� ��� � ���	
�
� ��#� ��"���� � ����
� ��# ���	�
��� ����� 	
������ �����! /���	�� ��
��� ��#	� �	�
����� �� 	
��������
� 
����
����� ����	
� � ���	��	��� �"���
�� � �����������	�
nekih vrsta popularne muzike i folklornih aktiv���
� �� 	
	 ���#	��
� ����
publiku i sponzore, ali i sopstvenu blagajnu. Finansijeri, ponekad, imaju 
dobre ideje o tome šta funkcioniše, a šta ne.  
 
Kako planirati fundraising? Morate organizovati proces fundraisinga, 
���
���
� �����	 � ������
� �� �	 ��������� �� ����� �� ������! 3�"	�	 �
	
�	����
����� �� #
� ���� � ����! ������ 
	 
����
� fundraising@ ���� 
	
	
�"�����
� ����	 �	��
���
� � �	�����	�	��@ ���	 
	 "�
� ��#	 ���	 �	
	 �
����	�� 
�� 	��� ��	��
���@ �� ������ �����	 �����	� �� ��� ��# ��"��@
���	 �� ���
������	� ��	��������	 � ��������	 �����	 ����	@ ����� 
	
����� ���
� �����
	��@ /�����
	 ���� ����� 
���� ���� >
	������� ��	����> �
������
	 �� �� ����� 
�	"� ������
� ����� ��� ������	! 2�#� ������� �	 ����
menjati sa okolnostima, ali pravac ostaje isti. Dakle, zamislite svoj plan 
više kao auto-kartu da biste proveravali dokle ste stigli posle svakog 
radnog dana. 
 
III Osnujte odbor ili komitet za razvoj 
 

, ��	
������ �	�� ��� �������� � ����
���
��� ����#
	��� �����
	�� ��
pribavljanje sredsta��! ��"�� �� ������ �	 ����� ����� ���� ���� ����� ���
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��#	 �����������	 � ���� �� � ���� �� �� ��� �
������ ����� � #���� ���	�����! ���
�� �"���� �������� ����� :������
� �������;� ��������� ����
������ ��
	�	�
����� �
����� �� ������  ���
�! %� ����� 
	 ���#	 �	�� �� ���	
� �� ���� � ���
����
�� ������ ���"���! ��� �� ��"���������� �	 ���
��� �	� ��� ����� ����-
������
 �� ��� ������� � ������� 	��� ��������	�� �� ��#	 ����	�
	! ,
��	����	��� ��	������ '� ����� � 
����� ��"����� ����� �	������
pravilo: pr� �� �������� ��� ���? '���	� ����� ���� ���� � ��� ��
� ������
����"����
� �����
	��	 �� � ��� ������� ������� ��� ���� �����
�
� ��"��!
��� ��"��� �� ������ �� �� �	���	 �� ���
� �� #��	��	 ��	 	 ����
��
finansijera vašeg rada na duge staze. Oni vam otvaraju vrata, savetuju 
��� � ���� � � �"	�������� ��������	�� � ��	����
 ��#	� ����! ��� �����	
i veštinu, i kontakte, i  garancije. Ovakva tela mogu biti sasvim neformal-
��� ��� �� ���� �� �� � ����	�� ������������! 
 
�� �����������
 
 

*	�� �� � �� ���
��	 
�� �� �	 �
���� � fundraisingu: �����������
�
�����������
 � �����������
 ����
	 ��
�� ���
� ����
	 ��������	�	 ��	
��	�	! ��
�� �����	 �	 ��
���� ����	�! ��	 �	 � �������� ��#	 �����������	
i projekata sa drugim ljudima, institucijama i firmama koje se mogu 
���	��
� �� ��#�� �����! ����� �� ��"�� ��
�� �����	 �	 � 
��	 �� ��
vršite neprekidno i kvalitetno. Niko nema dovoljno vremena za 
��
�� �����	� � ��
� �	 ��� �	�
� ����	��	��� ��
����	�� �� ���"����
��	�	 � ��� ��
���� �����
����	��? *�����#� ����� �� ��� �
	 �����
��
�� ������ ��
�����
 �	�
	 �� 
� ����
	 �������	��� �� ���� ��� �
utvrdjeno vreme svake nedelje.  
 
$�������� 
���� �
����������- ����#��
	 �� ������
	 ����� ����� "���� ��	���
����
���� ����� � ���
���
�! 4�
	
	 ���	����	�� ���� 
	 ��������ije mogu 
"�
� ������	� �� �� ��� 
� �������	 ��	���	
	! 
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%
������� 
�� ������ �����������- ��������� �����	� "�"���
	�	� ��"�� ��
������! 5�
��
	 �	����� �
�����	 ����	
	�	 "������! �"��
�
	 �� ��� ��
����	
��#�	 �������	! *	 ������#�
	  ��� �	�! ����	 �� �ajboljih ideja za 
��������	�� ��
� �	 ���� ��������	 �� ���	���� � �����
	�����! 
 
&�
��� � ��� ��
������ ���������- ������
	 ���
� ���� ���"� ���	 ���
	 ���
���	 �� ���	���	 �� ��#�� �������������! ,������
	 � ����	 ���� ����
sponzori ili finansijeri. Oni ���� "�
� ����	��� ���
��
� ���� 
	 ��� ���	�
�
�� ������ ��������! /��
����
	 
	 ����	 �� ��� ��	��� 	 ����	 ��
	�������	
��������	�	 ��� ���
��
	! ���� �	 �� ������
	 #
� ��#	 ��	��� ���� 
	
	 ��
��
��
�� ���
� �	
����� �� ���
� ������
	
�! 
 
��������� 
� � �����- ������ �
	 �	 �������� ��������� ������� ��� 
������-
��� ��������! /��"��
	 �� ���	
	 � ��	 	 ���	 �� ��� ��	
� ���
��	!
*������
	 ����� ���
���� ��	 � ���� 
	 �	��
� ��	�	 � ���
��
	! *����
	
�����
	 � ���	��� ������	����	 � �������	! 
 
Internet- ��
	��	
 �	 �	��� ����#�� ��
�� �����	 - kad dodjete do nekog 
imena, na web-� :��
	��	
 ��	 �; �	 � ��	�� �� 	
	 �	
����� ���������
�!
2	
��� ����#���� ���	#
��� ����� � ��������� ���� �	 �
����� �� ��
	��	
� ��
objašnjenjima njihovog izbora projekata koje su finansirali. Postoji i 
nekoliko vrlo korisnih fundraising website-ova (Internet adresa) koji vam 
����� ��� �
� ����
�	 ����������	 � ��	�	! *	�	 �� ���� �� ��
	 � /�������� �! 
 
Sastavite knjigu potencijalnih finansijera: zapišite ovo. Mnogi direktori 
���
����� ���
�
����� ����� ���� #����� ��	 � ���
���
�� ��� �	 
	 ����������	
ne dele uvek sa ostalim saradnicima. To je dobra ideja da se dokumen-

��	 ��#	 ��
�� �����	 
��� �� �� � �	�� ����� �� 	 �����
�
� � "���
���
�! 
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'���� ���� ��
�� ������ ���	 �� �	 ��	�
������	 ��
	�������� ��������	�� �	
 ��
se bolje razume vaše društveno-	�������� ���� 	��	! ��	 ��	�	 �	
dešavaju neprekidne promene, tako da kulturne institucije moraju biti u 

��� �	 ���� �� ����	������ �� ����
�	�	 ��	�	� �	
 � �� ����	���� u 
���#��	� ���� 	���! *� ����	�� ��� �	 ��������	� ���� 
����
���� ��������
�� �� �� ���� �	�	 ����
���
� �� �����������	 ���
����� ����	��
�@ ��� �	
otvara nova kompanija ili fondacija ili zatvara stara u vašoj sredini, morate 
znati zašto i kako da iskoristite tu informaciju. Poznavanje ekonomskih 

����� � ���"�	�� �� ������ �	 ������� �������� ��	
 ����
� 
	 ��� ��
delujete ubedljivo i autoritativno kada sretnete potencijalne finansijere. 
/��
	�	�� 
	 �	 � ��# �	��� ���������
� �	���� ��������	��! Fundraising �����
� ��
���	�	�� �������	 �	����� ��	
���
� � �	����� ����
	� ��������	��! 
 
� ��������
 ��	��	����	 � ��	� ����������� ���
� 
 
/�����
	 �	
����� ���� ���� ����	� � ���� 
	 ��� "�
� ���#	 �� ������
	
��"�� �����	�
����� �� �������
	 ��������	�	 � "���
���
�! 4���
	 ���
���
jasni i imajte dobar motiv. 
 

Definišite svoj identitet! 8�������	��  	�	 �� ����� �� �
	 � ���	 �	 "���
	!
�����
�
	 ��	����� � ��������� �	���! ��"	�����
	 �	�� ��� #
� �� >����> ���
"kontroverzan". Govorite inovativno, uzbudljivo i originalno. Nemojte 
����	��
� ��� >������� ����	��
>� �	
 ��� >������� �������>!  
 
Definišite svoju publiku. Postoje dve vrste publike koje su relevantne: ljudi 
koji dolaze da vide vaš rad i širi krug ljudi koji poznaju vas i ono što radite. 
U tu grupu ��������	�� ����
����	� ����	 ��	
���	� �������	 ����	 � ����-
���	! ��������  	�	 �� �	 ���"�� 	 ��#�� ��"���� � ��	�	�� ��� ����	 �����	!
Što je vaša publika interesantnija, sponzori su zainteresovaniji. Vredi 
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�"���
� ��
�� �����	 ���� "��
	 ������� �	 ���� �	������ ����	 ��"���	� �	
 �
����#
	� ��������� ���������� ���� �"���������� ��	�
����
 ���	
	 �
�	�������� �������
����	���
! *	�	 �� ���� ����������� �� �� �	 
	#��
��
�� ��� 
	 ��	 "�
� ����	
�� �� �	 � "���
���
� ���� ��������	� "��	 �
	�
da defin�#	 >��	����
 �� �����> �������� ����������� � �
��#�� ������
sredstava. 
 
Identifikujte svoje projekte! 2	
 �
	 ��������� ���
� ������
	
� �� �����������	
(deo I). Sada definišite to u okviru konkretnog projekta. Evo nekih suge-
stija: 

• kompletna produkcija ��� ���� "	 

• samostalni nastupi i predstavljanja 

• sponzori cele organizacije 

• sponzori ili podrška za obnovu zgrade 

• sponzor sezonskog programa 

• obrazovni elementi i specijalni programi (za decu, stare, 
hendikepirane, zatvorenike) 

• 
�����	��� � ������	 :���� �� �� �� �������	��	 �	�����	 �� ��	; 

• ���	 ����� "��	 

• turneje, regionalne ili akcije po provinciji 

• ����	�������� �	�
�������� � ��#
�
� ���	�������� ��
	����
� 

• finansiranje scene i osvetljenja 

• oprema za obezbedjenje 

• CD, knjige, katalozi, video materijal 

• marketing i štampani materijal (posteri, karte, prospekti) 

• blagajna (oprema, karte, predvorje) 
 



 33 

Mislite kreativno! *� ����	�� ������	 �� ��"�� ����� �� ����
	�	���	
	
sponzora, podignete sopstveni nivo i dobijete dobru medijsku podršku. 
%��� 
	 ������� �� ���"�ljeg mladog scenaristu ili najbolju galeriju pri-
��
� �� ���� ��� � �"	�"	��
� ������� 
���� �� �������	��	 ������ ����
��
finansijera. 
 
Sponzorske protivusluge. Ovaj odeljak je relevantan uglavnom za 
��������! /��	
 ������ ���� ���� �
� ���
� ������ ������ 
	 ��# ����	��

����
� �	��� ����� �� ���
���	 ����	 ����	�	! 3����
�
	 �� ��� �	 ����
poklon - ��	����
	 �� ��� ���
�������� �� ����� ���	�
�����! ����
	 �� ���
� ��� #
� �	 �	
 �	�	�� � ������	��� �������� � ������
����� �� ��������
���	 
	 "�
� ������tljive i vašem odboru i vašoj publici. Te povlastice 
���������- 

• Publicitet. Ponudite sponzoru reklamiranje na svim štampanim 
��
	�������� ���	 �����
	! ,������
	 ��	��� ����� ��	 � �	�	����
>/���	��
 ������������ ��������� AB3 >! �� 	
	 �� �	�������
� �
na website-u. 

• �"��	#
	��	 � ��������! /������ �� 	 ���� �
� ���
�� �� �
informaciju o sponzoru i njegovu poruku ili nekoliko redova zah-
valnosti na podršci. 

• 2	�"���� ������! *��"���	 ��	�	 �� 
� �	 ��	��
�������	 ��� ��	��-
ni prijem povodom vašeg projekta. 

• R	������ ����
��! ,�"����	�� �	 �� �	 ���������� ������ "	�-
���
�� �	�
� �� �	���������	 ��� �	����� �� �� �� �	��! 

• '���
�	 ���
	! �������� ��	���� ���	�
�� "��� "	����
���
karata. 

• /�	����
 �� �	�	������	! �� 	
	 ������
� � ��	����
 ��������
rezervacije karata ili popust za zaposlene (popust 20 %). 
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• 3�
���	�	 ����	����	 ��� ��	��
��	 �� ���"���� ����� �� �������
ostvari veze i kontakte. Uvek se trudite da budete pozvani, jer 

	 �	�� ���
��
� "�
� � ���� �������?  

• �����
�
	 ������	 �� "��	
	 ����
��! ����	 ��	
����	 ����	
rade u atraktivnim ambijentima. Ti ambijenti su savršeni za za-
"��	 ���	 ����	����	 ������� :���� ����� � ��
	 ���� posebno 
da plati sam sponzor). 

• Mailing lista :���	���;! ��� �	 ��#
�
	�� ������� � ��#
�
�
����
���� �� 	
	 ������
� �������� �ristup svojoj mailing listi. 
%�����	 �� 	
	 �������
� ����������	 � ���� �������� �� �	���
od vaših lista. 

• ��������� ����
��! ��� ���
	 �������� ����
���� ������
	 �	�
�
�� �	����� ���� ��������! �� 	
	 �
���
� ����������	 � ����-
gama i proizvodima svog sponzora na svoj website. 

• '	���
����� ���������! ��������� ����
�� �� 	 ����� �
� ��
�����������	 ���������� � ������
� �	 ������� �� ��������� ��
�
i prehrambene proizvode. 

• /��
	
� �	������ ��
	�����! %� �� ��	��	
� ���� ��
��� � ����	
završetka projekta, na primer majice, šolje, CD izdanja, 
���	����� �
�! 2	
��� �������� ���� �� �����
� 
���	 ��	��	
	
��� ������	 �� ����	 ����	�
	 � ��
��#��	! 

• ,��
�	"� �����! *	�� �������� 
	  	�	
� �� �����
	 ��#� ����� �
sopstvenoj reklami ili na  promotivnom materijalu (godišnji 
���	#
�� � ������;! 

• ��"��	�� ����	�
�! ,�	� 
	� ��"��	�� ����	��
 ������
	 ���
��	
��
����������! '�����	�� �	 ��� �	 ����� �������� �� �	�� �����
povezan sa prvim. 
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• �	������ �����
	! *	 �� 	
	 �����
���
� �� 
	 �	���� �����
�
��# �������� ��� �� 
	 ���	��
� ��������! �� 	
	 ���������
� ��
������ ��������� �� "��
	 �	 ��������� �� 
	 �������� ���
� ��
je sponzor i zašto vas sponzoriše. Oblast kulturne produkcije 
treba da edukuje medije da vide sponzorstvo kao pozitivnu 
����� �� ���
��� � �� �� ���� ����� ��	 ��� �	 ����
	! 

 
Fondovi i fondacije postoje da bi ispunjavali sheme za nagrade i podršku, 
tako da oni ne zahtevaju isti nivo povlastica i usluga kao sponzor iz pos-
lovnog sveta. Sa druge strane, fondovi i fondacije su vrlo zainteresovani 
da znaju kako je projekat protekao, da li je postigao planirane ciljeve i do 
kolikog je broja ljudi došao. Pobrinite se da svoju fondaciju stalno dobro 
�������#	
	 � 
��� ����	�
�� 
�� �
	 ���	
	 � �������
	 �� ����� 	���������
ukupnog rezultata projekta. Isto tako, mnoge fondacije cene priznanje 
���	 �� �	 ��� 	� ���� ��� ���� �	 ������	 �� �	  	�	 �� "��� �	���-
mirani.  
 
Nekoliko sugestija koje su relevantne za poslovni svet mogu biti 
����	��	�	 � �� �	�
�� ���������� ������
� ����	����������! 
 
Koliko košta? 
 
Neophodno je utrvrditi cenu projekta. Postoji razlika izmedju sponzora i 
���������! 8�������� 
	 ���
� ������ ����� 
�	"� �� ��
��#� �� ���	��	
���
	 ����	��
� � �� 	 �	
� >���� ����	�
� ���� ��	�	 ���	��� C= � CD
hiljada dolara" ili "Samo projekti vrednosti ispod 5 hiljada dolara". 
�������� 
	 ���	��
� �	�� �� ������ ��	����
�! 3����
�
	 �� ��� ���
���
�� ������
��	! /���	#�� ����� �� �	 
� ����� �	�
	 �� �	 ���	�� koliko 
vam nedostaje � "�� 	
� � �� �	 �� 
� 
�� � ��������
��!  
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Primer: 
Cena predstave:  5.000,00 
Prihod od karata:  3.000,00 
/����� �� "�� 	
�-  1.000,00 
Nepokriveni troškovi: 1.000,00 
 

������������ �
 
�������: 1.000,00  - N E P R A V I L N O ! 
 

��������
�� ���� "�
� ��� ��� 
�� ��
� �	
	 �� �	������	��� 
��#����! ��
����	 �
���	� �� 	 ��	�	
� � ����	! ��� 
�� �
	 ������� ������� ����
	
������
� ������
��	 � ��	����
� �� ������� ������! �� 	 "�
� 
	#�� ���	��
�
����� �	�� ������
���� ��� �	 
� ����
	 �����
�! *� ����	�� ��� ������
	
sponzoru 20 ulaznica, to ima cenu. Ako mu date reklamni prostor, i to ima 
�	��! ��� �
���
	 ��	���� ��	 �� �����
� 
� �	 �� 	 ��������
� ��	��
cenama oglašavanja. Neke stvari su mnogo manje opipljive. Ako dozvolite 
�������� �� ��� � ����	� � ��#	� ������#
�� �	�� �	 ���	����	 � ��	��
cenama iznajmljivanja prostora i prema ceni koju odredjuje specijalni 
���� �� 
����� ����
���� 
�! ��# �������! 2� 
	
	 �	�������
� ���� ��������
� 
� 
�����	 
�	"� �� �	 ������� ��	������ � ���� ������� ����! '�"�� �	
��	�� �� ���������
	 � �	���� �� ������ ��	
������ �������������� �
dodj	
	 �� ����	 ��	�	 #
� ��"�� ���� 
� �#
	 � ������ ��#	 ���	�	
�����
���!  
 

Predlog projekta. Cilj ovog dokumenta jeste da obezbedi sastanak ili 

	�	������ ��������! ��	���� ��	���� ���	 ��	 �
���	 ������! ���� "�
�
��
���� ����� ��
���� �� �
	 ��� #
� ����
	 � #
�  	��
	! /�����
��	 ������
biti jednostavno objašnjene. Morate delovati poverljivo, profesionalno, 
�������� � ��	���"����! 2�# ��	���� ���� "�
� ��� 	
 ���� ���� ��������!
%�	"� �������
� ��	�	
	 	�	�	�
	- 
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• �� �
	 ��! 2	
� �	� ���� ����������� 
	 ������
� �� ������ �� ����
sami sebe procenjujete. Kratak pasus je dovoljan, nemojte pre-
���� ��
��#�
� �
����	��	 ��
����? 

• Vaši partneri. Naglasite svakog ko vam je u prošlosti dao novac. 

• /���	��
! �"�����
	 � #
� �	 ����	��
 � ���� �� ��#� ��	������� ��
njega. Nekoliko referenci o vašim prethodnim uspesima na tom 
����� "�
	 ��	� ����	�����! 

• 2�#� ��"����! /����� ��"���	 
	 ����
� ����� ��� ����� �� "���	
razume šta radite i koje su veze sa njihovim ciljevima i ciljnim 
grupama. 

• /�"����
	
! /��� �
	 ��
���� �ako planirate da predstavite  proje-
��
! *������
	 �������� #
������� ��
	������� ��	��� �����
	
 �
���� 
	 "�
� ���
��"�����! 

• Posebne povlastice. Budite što precizniji. Nemojte nuditi sve, 
�	
 ���� ��� #
� �	 ����� �	�	���
�� ��� �� ��
	�	���	! *��	 ��	�	 
�� 	
	 ���	
� ������	! 

• �	��! &	����
���� ���	��
	 �	�� :���� ���	�� ���� �� 	 � ��#��
zemlji; zapamtite da prodajete uslugu kao i svaki drugi proizvod; 
to se ne odnosi na fondove i fondacije ili dobrotvorne donacije 
�� ���	 �	 �	 ��	���� "��� ����	 ���
��usluge). 

 
������� ��
��! *	 "� 
�	"��� �� "��	 �� 	 �� �	��	 �
�����	 � 
�	"� ��
saopšti zašto je vaša organizacija ili vaš predlog dobar za tu firmu ili 
���������! ��� �� �	 �� 	
	 �� ��������
	 �� ��� ��
���	� ���� �	
�	����
�� �� 
	 ��
� � ���? ����#��
	 �� �� �� � >'�>! *	���
	 �����
� ��
�� ������
��	 �� �������	 ��� ��	������ �	���
�
� ����	�
� 
��� ����� �� 
	
"�
� ����� �����	���! *� ����� ����� �	��
	 �� �� 
	
	 �� ���
��
���
� ��
nekoliko dana. Ne gubite inicijativu! Primer je dat u dodatku A. 
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Prilozi! '�"�� �	 ����� �
� �	��� ����	��� #
������� ���
	�� ��	
������
��������� ��� ���� "	 ��� �	 ����
	 :������
� ��� �	 �� ��	�� �	�����
��������;! 2���	��� ����
�� ��	��
�� ����
 ���� ���� "�
� �������
����#�� ��	����� �� ��������
��� ��� ����
	 ������ da ne preterate. 
8�������	 ��� ���� 
�� �
� �	�	 ��	������	 ����������	 �� "� �� ������	
u donošenju odluke. 
 
VI Kreativno uklopite finansijere sa projektima 
 
Kreativno birajte finansijere. As a general rule of thumb, pokušajte sa 5 
kombinacija odjednom je� �	 ������� �	
	 ��	 ��
����
�! ���� �	 �� �������
	
����� 
������ ���
���
� ���� ���� "�
� �� �������
�� �������! *	�� ���� "�
�
���� ��	�� � ��	�	� �	�� �� �� �� ���	
��� ��#� ������������� �	�� ��
�� �� ������� �	�� ���� ����	��
� �	�� �� ���	��� �� ��� 	 �	
� ����
������ � �	�� �� ��
�	��� ��������! E
� �	 "���� ��# ����� �� ������ "�
	
	
��	�
������ � ��������������� ������ ����	��
� �������� ��	���������! �
"�� 	
� �� 	
	 ���������
� �
���	���	� �� 	
	 ��	��� �
� ����	�
 ���� ���	
����������
�� � ��
�� �� ���	��
� ������� � �� 	
	 �� ������
� �������
	
povlastice i usluge. Budite spremni da pregovarate sa svojim finansijerima 
�� "��
	 �������� ��� #
� ��  	��
	 �� ���� #
� ��� 
�� 	! 3����
�
	 �� ��#
��������	� �� �� �	 ���� ��	 ��	����
� ����	�
� ���� ����
	! �� �� �	
�	������� �� �	
����� �"�����
	 #
� ���� ��	����
� ��� ��"�
�� �� ��#	�
projekta. Nikad nemojte precenjivati (niti podcenjivati) inteligenciju svog 
sponzora ili finansijera! 
 
VII Osmislite inteligentan pristup 
 
*��
	 � �
��� �	 
�� �
� �ovac. Budite poslovni. To je trenutak kada treba 
��	�
�
� �����#���
� ��� ��	
��� � ���	
� �����
� ��� �������� ���	�! �
�� � 
��
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vašeg pristupa treba da odslikava njihova ��	�������� � �	 ��#	
��"����	�� ������	��	! �����
�
	 	�
	
��	 � ���
���	 ��	�	 #
	dljivo. Nikad 
�	 ���
���	��
	 ���� ��
	��������� ��������! ���	��
	 �� ����� ������	� �
�	����
���� "�� 	
 � ��	� "���
	 ����
����! 4���
	 ��������� ��� �	 ��	-
�	����
	 ���� ����	��
! ��	�	
	 �����	�	 ���� ��� "�
� �� �����
�! 
 

• Nadjite pravi kontakt. Ovo j	 �� �� ���� ��#	� ��
�� ������! ,�	�
se uverite da svoje pismo šaljete direktno na ime onoga ko 
������ �����	! %� �� 	 "�
� ���	�
�� ����	
���� ��� �	��� 	� ��
�����	 �� �����#
� :Public Relations Manager), ili program-
�	��� 	�! *���� �	 �����
�
	 >/�#
����� �������> �� ���	
��
���� �����! ������ ����� �"���� ����#	 � ����� �� �
��
�	? 

• Razgovor sa kontakt osobom. Recite joj da šaljete svoj predlog. 
Ne pokušavajte da predate svoju ideju preko telefona. 

• ��������� �� ���
��� �������� � ������� ��
��� Ako je dobrog 
kvaliteta, dodajte u prilogu i štampani prospekt ili plakat. 

• Telefonirajte posle  prvog kontakta i slanja projekta. Uvek pro-
verite da li je predlog projekta stigao, odgovorite na sva pitanja i 
���� �
	 ���
����! 3���������	 ���
���� �� 	 "�
� 
	 � �eo, pa 
�	 �� 	
	 �"��
�
� �	��� �� ��#	� ��"��� ��� 
�� �
� �	����
preporuku da bi se zakazao sastanak sa finansijerom. 

• Kada (i ako) se sretnete: budite sigurni da ste obavili istra-
 �����	 ����	� ��	��
���
	 �	 � ��"��� ��	
�� � � ������ �� ���-
lovnim nor����! 9�	���
	 � ��� ����������� � 
����
	 �	 ��
"��	
	 ���#
	�� � ������� � �	"	! 8�������	 �� �� �	
	 
�� �
�
da se sa njima sretnete, iako velike fondacije  imaju predstav-
���	 �� �	
	 �"���
� ���� 
	 �������  	�	
� �� ��� ����	�	 �
direktnom kontaktu. 8���	 �	�
� ��������#� � "	� ��	
������
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������ ������������ �� ��� ���	
	 �� ���� 	
	 ���
���� - to je 
dobar znak da je potencijalni sponzor za vas zainteresovan. 

• Vodite razgovor o njima, a ne o sebi: upotpunite svoje istra-
 �����	! ������
	 ��#	 � ����	�
ima koje su prethodno sponzo-
risali ili o kriterijumima za finansiranje, njihov marketing i odnose 
�� �����#
� :/6;� #
� 
�� 	 ��� ���	 �� ������	 ��
�	��	 ��	�-
kupacije. 

• '�
��� ��
�� �� ������: budite spremni da prilagodite svoj 
predlog novim idejama i informacijama. 

• Završite sastanak uspešno: ����
	 ����� ��	�� #
� �	 ��	�	
	 #
�

�	"� �����
�! /�
��
	 �� �� �� �� �� ��
�	"�	 ����	 ����������	! ��

	 ������
� ��	�	
� ��
	�@ ��� ���� ����
	�	������� ��
��
	 ��
�"�� �	��! 

• (��������� 
� �����
	���: dobar fin�����	� 
	 ���
� ��
�����
���	�
��	 � ����	�"	! *	���
	 "�
� �	��
���� ��� ����
� ����	#��
��������� �� ���	 ����
	�	�����! %� �	 ���� ����
�����
��
	�	�������! ,�	� ���"��
	 �� ����
	 #
� �	 � ��� ���	�
��� �
��������
	 �� ����� �����! 

• Posle sastanka: uve� ��#����
	 ����� �� �	���� ���������
�� ���
i ako rezultat nije bio pozitivan. Pogledajte odeljak o situacijama 
kada ste odbijeni. 

• Napravite formalni pismeni ugovor za projekat- 
� 
	 �������
�
#
� ����� �
���� ��	���	 �� ����	 �
���	! ,����� �� 	 "�
� ��ja-
�� � �������� ��� �������� ������! /���	� �	 ������ � ����
�� �! 

• )�
��� ������ � ������
��� ��������: nikad ne potcenjujte 
�������� ��	�	�� ���� �	 ��
�	"�� �� ������� 	��	 ��	��
���!
*���	#
	 
�� ����	� 
���	 C< �� CF �	�	��! ����	 �	���	 ����	 �
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fonda���	 ��������� ��� � ��#	 �����	� ���� "� �"	�"	���	 ��	�	
za planiranje svojih dodatnih aktivnosti na polju marketinga i 
komunikacija. 

 
VIII Dokumentujte i evaluirajte svoj rad i svoju finansijsku strategiju 
 
5����
	 "	�	#�	 � ���� fundraisingu. Uspešan fundraising je uglavnom 
personalan, a dobar fundraiser pravi veliku banku informacija i ljudi koje 
�� 	 ���
�	"�
� � �������
�� ��
��������! �	���
��� ��� �	 fundraising 
����#	 �	������������� 
� �� 	 ���
�
� ���"��
 ���	 �����������	!
Fundraiser �� 	 �
�
� ili se razboleti, i tada je teško nastaviti njegov rad. 
Takodje,  fundraising je proces koji traje. Informacija koja je beskorisna 
����� �� 	 ���
�
� ������� ��
��! �� 
�� �������� �����	 fundraisinga 
�� 	 "�
� ��"�� ����� �� �	 �����
� ��	 �
	 �� �	��� �oslednji put 
razgovarali, ko koga poznaje, zašto vas je neko odbio poslednji put, za 
#
� �	 �� ����
	�	�����! 2	
	 �����������	 ���� ���	�
���
� � "��	
podataka za fundraising kao što je "Raiser's Edge", ��� ��� � �������	
organizacije bi trebalo da imaju dosije sa imenima i adresama 
potencijalnih finansijera, listu projekata i uzorke predloga projekata i 
ugovora. 
 
IX Ostvarite trajne odnose 
 

���
���
��� 
� ���
� �� ������ �
��
���. Opšte je pravilo da ljudi daju 
ljudima, a ne projektima. Naravno, ako proje��
 �	 ��������� �	
	 ���
dati novac bez obzira na dobre odnose sa vama. Lakše je prodati projekat 
���
��	
	� ��������	�� �	�� ��
� �����! 5����
	 ����	 ��������	�	 �
��"��� � �
���� �� ���� ��
	! ���� ��� ���
	 iskren, profesionalan, prija-
teljski odnos, ��# ����	��
 
	 ��	� ���
� �	
	 #���	 �� "��	 ���� ��!
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Jedan od ciljeva fundraisinga je da se ljudi pomeraju na lestvici podrške 
�� �
������ �� ���
�	����! %� ����� �� �	 
�	"� ��	��
� �� �������� ���
��������� ���� ��� �� ����� ��
����	! 9�	���
	 �� ���  ive ljude sa 
����
�	��� ��
	�	��������� � ��	����������� ���� �� �	�
� ��� �	�����
���
�����! %��� ��	 �� 	
	 ����	
� ������� ��
	�	�������� ��
����
	 ��
	-
�	�
����� �������� ��� �
	 �	 � �
����
	 ����� �	�����"��� ��#
������!
Fundraising �	�
� ���	#���	 �bavljaju ljudi koji su društveni, koji lako 
ostvaruju kontakte i koji su opušteni i sigurni u sebe u javnosti. Ostanite u 
kontaktu sa bivšim sponzorima. 
 

���� ����������� 
������
��� ��� ������ � �����
������ ��� 
���������
projekat. Dobro je da svako u vašoj organizaciji zna  ko je finansirao koji 
projekat i da razume koja je njegova odgovornost prema finansijeru, 
���	� �� ��
����
� �� ��	�������� ������ ��� ������ ��	�	��! *������
	
nacrt jednostavnog projekta i koristite ga za upravljanje odnosima sa 
spo������! ,������
	 �	������ ���
����� ��	 
	 �	 �����
���
� � 
���
����	�
�! ������������ �	 ����� ���	��! 
 
! ����
 	� ��
�"	��	� �������� 
 

Niko nije stalno uspešan u pribavljanju sredstava. Svaki propali pokušaj 
��� �	#
� �� ��� ����� �� "��
	 ��	�	
� ��
 bili bolji. Zapamtite da je 
fundraising proces, a ne rezultat. Rezultat dobrog  fundraisinga bi trebalo 
da bude novac za vaše projekte. Taj proces ima uticaja na sisteme vašeg 
�	��� �	�
�� �� ��# ����	
��� � �����	 �� �����#
�� ������	 ���
��
	�
publiku, program i vaše razumevanje uloge koju ima vaša organizacija. 
Fundraising �	 �� 	 ���
��
� ��	��
��� �	��� �	�
� � �	
���� ��
poboljšanje organizacione efikasnosti. Uvek napravite evaluaciju svog 
����� �� 
�� 	��	 ��	��
���! 3����
�
	 ��#
� 
�	"� �����	�
���ti 
fundraising - �� "��
	 ����� �� ������ ��	#���� �� "��
	 ������ ���"��
� � ��
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"��
	 ��#�� ���� �	#	��� �� ���"�	�	 �� ������ �	 �������
	! &	����
godišnje sedite i ozbiljno pogledajte svoje fundraising aktivnosti, ako je 
����
	 �� �	��� �� ������� ���� odbora za razvoj. Vidite šta deluje, a 
#
� ���	 ���
���� ���	� ����� �
	  	�	��! ���� �	 ��
���� �� ��	��
���
�������@ ���� ��#� ������������ �� 	 ���
�
� ������������� �� ����
	
��������	�	@ 3�#
� ���	��	�	 ���
	 ����	��
� �	 �������	 ��������	�	@ %�
nije ������ �� ����	
	 
	 ����	�
	� �	
 �� �� �� ����	��
	 ������
	
	 ��
finansiranje ili da ih ponudite drugoj kategoriji finansijera. Pošaljite svom 
sponzoru ili fondaciji kratak izveštaj o rezultatima. Unesite i sve slabosti 
projekta i predloge kako ih izbe
� � "���
���
�! ,������
	 #
� ��#	 �	
���� �
��"����� �	������� �����
�� #
������� ��
	������ � 	�	�
��� ��������
��!
���	#
�� �	 ��	 "�
� ���! �� �	 ����� � ��#	� ���	��! 
 
Beleška o politici, veštinama i odnosima 
 

*	
	
	 �����
� ����	 �	#
��	 �� fundraising ��	�� ��
�! %�� 	�	�	�
� �	
������ ���� �
� ��	 �	�� #
� �	 �� ��#� �	#
��� fundraisinga �� 	 �	
� ��
je efikasna i na profesionalnom nivou. 
 

Politika. Prvi cilj je da postanete svesni fundraisinga � #
� �	 ����	 �� 	�
� #
� �	 �� 	 ���
�
�! ����
	 ���i razumeti kako fundraising funkcioniše, 
a zatim to preneti vladi, svojim saradnicima i finansijerima. Ljudi moraju 
da prihvate vašu politiku. 
 

Organizacione sposobnosti. Fundraising 
	 ���
� �
����� �� ����	 ����	�
od kustosa do glumaca. Zato im objasnite šta pokušavate da radite 
�����
	
� �	 ������ ����
���� ��� �����	�!  
 

Odnosi sa finansijerima grade se tokom vremena. Ako lokalna poslovna 
zajednica ne razume kako funkcioniše sponzorstvo, vi je morate 
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edukovati. Ako je lokalna ekonomija u krizi, morate raditi u pravcu 
isticanja argumenata za ulaganje u kulturu kako biste privukli finansijere 
spolja. Dobar fundraising je pakt izmedju kulturne produkcije i društva - 
društvo treba da se razvija uz vas. 
  
���� �	 ��� 
�� 	�	�	�
� ����	� �	���
�
 
	 "�
� ���	#an fundraising. 
 

B. Neki problemi i kako na njih odgovoriti 
 
U fundraisingu ��	#
	
	 ����� ���"�	��! ����� �� ���� ������
	 �� ��	-
������	 ��
�����	 � ��#�� ��	���� � ���	"���
� ��#	� ���
����� ���� 	���!
Problemi koji slede su opšti problemi sa kojima se ��������� �����
fundraiseri1 
� �� � �	�� ���	
� ���� �� �� �	#�
	! %���� ��	�	�� �� �� 	
	
��
� "���	 �������	 �� 
	 ���"�	�	! Fundraising �	 �
���� ��	��	 � 
��	
#
� ���� ���� 	 �� ��
����
	 ����! 

1) Nemam vremena za fundraising! Niko nema vremena da traga za 
sredstvima dok ne postane hitno, a onda je suviše kasno. Uz to, ljudi 
ostavljaju fundraising �� >"���� ��	�	��>� �	�
� ��
� #
� �	 "��	 ��
�����! ������� �
�� � $������ ������� �����
����! 5�� � ��� ��� �	 ����
da fundraising nije prioritet vašoj organizaciji, nadjite vremena da 
����	��
	 ���	 ����
���
� �
��	 ��	� ���� ����! ��� �� ������ ����
�������	��� ����#��
	 �� fundraising rasporedite u stalne aktivnosti pre 
nego da ga koncentrišete u širi vremenski okvir. Jedan sat tri puta 
�	�	���� ���	
	 �am mnogo korisnih informacija. Koristite dobrovoljce. 
Veliki deo fundraisinga mogu vam odraditi prijatelji i partneri. Ponudite 
�	��� �
��	�
� ������ � ��#�� ������������� � �� 
	 �� ��� �"���
�
��
�� �����	! ��� ���
	 ���� ��	�	��� �	 ����#����
	 �� 
�� �te sredstva 
�� ������ 	���	 ����	�
	! 3��� �
	 �	 �� ������ ������������ #
�������
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materijalu i sponzorstvu u robi ili uslugama. Trudite se da stalno menjate 
����� 
���� �����
����� - fundraising �� 	 "�
� �	� ��	�� #
� ����
	!
Svaki kontakt koji ostvarite, svaki sastanak koji imate, svaka novina koju 
�����
�
	! *	���
	 ������
� ����	 ��
�����
�! 

2) #��	 �
�
 	��	�	���� �� �	�
 �	���
 ��� �����. Uvek obezbedite 
vrhunski kvalitet i prezentaciju svog projekta. Zapamtite da loše napisani 
projekti ili oni bez i�	�� ��� � ����� �� �
��
�	? 5�� � ��� �	 �����
	
 ����
������ �	����	 �� ������� �� 	 "�
� �	�����
��! ���	 ���
��� �������
���	��� �������� � ���������! 2	
��� ��������� ��� �	������	 �"��	#
�-
vanja ljudi o odlukama, pozitivnim ili negativnim. Mnoge firme, osim onih 
�	������ �	
	 �� �����#���
� � ��������
�� ��� � ������ �	�	���
��� ��
��-
���
�! �� �� �	���� ������ �� �	 ���� 	� �� 
� �"���
� 
	 �	 �� �� ��#	
pismo prenosi od jednog do drugog, od odeljenja do odeljenja. Isto tako, 
mnoge firme su zatrpane ��	������� �� ������������	� �� ����� �	 �	
���
neadekvatna ili loše prezentovana. Ako vam je teško da dodjete do 
�������� �� �� 	����� ��������	��� �� 	
	 �	 ������
� �� ����
 ����
��!
Pokušajte da govorite sa sekretaricom osobe koju pokušavate da konta-
k
���
	 � �"�����
	 ��� �� "��
	  	�	�� �� ���������
	 � ����
��� 
	 ��������	 �
��#�� ��	����! %�� �
	 �� �	��� �� ��#	� ��"��� �� ������ �� �"���
�����
	����� 
	�	������ �������� � ���� 	 ��� ���
����! /�����
	 ���"� ��
�����  	��
	 �� ���������
	 �� �	�� kulturni dogadjaj, ali ne pominjite svoj 
����	��
! ���� ��� �	���� ����	 � ��#	 ������#
	� 
	#�� 
	 ��"	
�
sastanak. 

3) #��	 �
 �
�� �� ��������� ��������������
 ��	$�	�
 ��� ��%����
osnovnih sredstava. ��
���! ��� �� ������"�	��
�����	 �
���	 �� ���"�-
vl����	 ��	��
���! /��
��	 ��� ������ ���� "� ����� �� �������! &	��� �	
da jednostavno prebacite finansije. Prebacite svoja sredstva na troškove 
�������
�����	� � 
�� �
	 ����� �� ����	�
! %� ���
	�� ����#�� � ����
����
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��#�� ���	������� � �� �� � �����
���tva. Ukoliko su troškovi osnovnih 
sredstava veliki, pribegnite posebnom apelu. Fokusirajte sav svoj  fundra-
ising �� ��
�	��	 ��
�	"	 � ���"��
	 �� ���	 	
	 ����	 ���
�	�	 �
���	������� ������! �� 	 ��� �	 �����
� �� 
� ��� �	��
���� 	�	��
 ��
fundraising ������ ����	��
�� ��� �	 
� ����� � ���� ����
	 �
�! *	��
administrativni troškovi se mogu pokriti sponzorstvom u vidu proizvoda ili 
usluge, kao što je štampanje u štampariji ili transport. Retko se dešava da 
su telefonska kompanija ili elektroprivreda spremne da pregovaraju o 
������� �����
�! ��� �� ������	�� ���"�	�� �����#����
	 � ���� ������
volontera. 

4) Nema podrške u odboru ili kod poverilaca! ����� ������� ��"��� ���
���	����� �	 ����� #
� �	 �
����� �� ���� ��	���	! �� �� �� ��� "���
������	�� � ��bor u vreme kada je njihova uloga bila da obezbede 
���	��	�� ���#
�	�� ���� ��#�� ������������� ��� �� �	����
���� ���� �����
� ���� ���������
�! '���� ������� ��"��� ������ �� ���	! *������
	 
	��

� �������� ��"��� � �������
	 fundraising kao jednu od k������� ��
�����
�
������� ��"���! �"�����
	 ���� ��"��� #
� ����	� fundraisinga obuhvata 
� ����"��
	 ��! ,���
	 ���� �� ������� ��"��� ���"���� �� ��� ��
�����
 ���  	�	
�� ��� 	 ��	�	 � ����������	! ��� ���� �	  	�� �� ������
� 
� ������ ����
	
se dogovo��
� � ������� ����	 ��"��� � fundraisingu ili putem obuke ili 
������	��	� ����� ������� � 
	 ����	! 

5) �	��� �
 �� ������ �	��&! *��	 ����� ��"�� � 
�� 	��� �����! *	��
ljudi mogu biti veoma dobri u traganju za sponzorima, kombinovanju i 
gradjenju odnosa. �	���
��� ���� 
�	"� �� >
�� 	>� ��"	 ������������	�

�� 	 ��	���� ��� ��	��#	 ��� �	����
���� 
�� 	 �� ����	#�� �����! &	���
�� ����� ������� ��#	� ��"��� �� ������ �� 	 "�
� �� 
�� 	 ����� ��� ��
��� ���
	 �� ���
������! ,�	� ������
	 �� 
	 ������
� � �ovcu i uvek 
"���
	 ������� �� �	 
� ���"� �����"�� �� �������	 � �������� � ��������!
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%�� �
	 ����� �� ���� ���� ��������� ������ ���� �� ��� � ��! %� ����� ��
���	�
�� ������#
� �� 	 
�� �
� ����� �� ���	�
��� ����	� ����	
��� �	��-
� 	� �� ������ ����	
��� �	��� 	�� �
�! /�	��	������
� � ��	��	����
���	 �� ����������� �	��� �� ������! ��� �� ����
	 "�
� ���"� ���� 
	 ��

�� �� ����� �	 ��"�����
	 �� �� �	 
�� �
	 �����
����! ����
��� �
	 ����
finansijera i ono što mu nudite odgovara njegovim potrebama i kriteriju-
����! ��� �� 	 >�	>� ���	 ��#� ��	#�� #
� �� �����#
� ��"�� �������! 

6) Negativni poreski i zakonski okviri. Nijedna kulturna institucija ne 
�� 	 ����	��
� ���� ���	��	 � �������	 �����	! %� 
�� � ���� �����	 ���-
turnih i privrednih institucija. Mnoge vlade ne razumeju odnos izmedju 
���	���� ����#��� � �����
��� ��������! ,��	� ��	������ ���
	�� �	 �	��-
����� �������	� �� ����
����� ����
������ �������� �� ���	��	 ����#��	 �
��� ����
� �����	 "�� 	
��� ��	��
�� �� ��#� ������������� ������ "�
�
sves�� �� �� ��������� �� ����
��� ������� �� �����
��� �	�
���! ��
�� �
	
����
���
� ���	���� ����#��� �� ��������
�� � �������	 � ��	��
���
	
�	���
�
	 ���� ��
�� ������ ���� ���	������ ���
����� �� �����	���� ��"�	-
ktima i dobrotvornim organizacijama. Ako je  poreska situacija negativna, 
�	���
	 �������
�! ��
�� ������ �������� �� �� ���	��	 ����#��	 � $�����
���� �	��� �� ������� �"�� ����� �����	��� �	�
�� ���� 	 ���
���� �
nikako glavni.  

7) Rekli su "ne"! >*	> ���	 ��	� >*$>! %� �� 	 "�
� >*	 ���� ����	�at.", 
>*	 
����� �����> ��� >*	 ��� �	 ��� �
	 ��#	 �����������>! �� 	 �����
� � >*	
sada". Moglo bi biti "Ne, ja nisam prava osoba sa kojom treba razgovarati" 
��� >*	� ��� ��� "���	 �	 �������>! ,�	� 
�� �
	 �	�� ����
���� �	���
�
 ��
������ ������� 
�� 	nja  fundraisinga! ���"� ���� ��� �	 ���� 	 �����
�� 	 �	 ��
� �� "����� �������� �� #	�
 �	�	��! �� �� ����� ������� ����
���� �	����� 
	#��
�! �������
	 ���
��
! �������
	 �����! 5�� � ���� �	
������� ������� >�	>� �� �� �
	 �������� ����� ����� ����	 ��blike! 
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5����� � ������� >��?> �� 	 "�
� ���"�	�! ���� �
	 �����"��� �������� ���
��������� �� ��� ���������� �	���
	 �	 ����
�
� � �����
� ���� 
	 �	
finansijski projekat sam od sebe ostvariti. Efektivno, vi sada imate dva 
projekta koja treba voditi, umetn���� ����	��
 i finansijski projekat. Nemojte 
��	 ����
� ����� 
� �� 	 "�
� ��"�� 
�	��
�� �� �������
	 �	��� �����
odbora za razvoj u svakodnevni rad na sponzorstvu. Skicirajte plan za 
����������� ����	��
 � ������
	 �� ����� ���� ������ �
���! /��
�
	 �� 
�	����� �� "��
	 "��� ������� �� �	 �����
	 �� �"	
������ � �� �	 ��������	�
stalno zadovoljan. Organizujte dva ili tri organizaciona sastanka na 
����� ���	
�� ����	�
�� ���� �� ��� ��������	� �	 
�� �! 4���	 �	 �� ��� ��
�
���� ��� ���
	 �����	� �	�� �� oni stagniraju. Barem je to problem koji 
�����  	�� �� ���? 
 
��
� 
�������� $����
� ��������� ���
���
��� ���
� ���� ����� *���� �


���
� ���� ��
 �����
����� ��
���� ���� ���������� ��� ��
�������� �������� ����

������������� +�� � ��� ���� �� ��
� ����� ���� 
� ��
 ������ ���
���
���

���� 	��� ����������� 
��� � ���� ��� �
������� ������ ,��� ���� 	��� �

��	����� 
�������� � ��� ������
������ ���� ������� � 
�	� � 
���

projekat, obavljajte fundraising profesio����� � 
��� ���� 
� ������

-	������. 

 
 
DODATAK  A - Predlog projekta i propratna pisma 
(Zahvaljujem se Arts&Business; modeli su preuzeti iz Arts & Business 
Sponzorship Manual) 
 
��� ����	�� ������ � ��	����� 
�	"� �� "��� ���#
	�� ������! *��	�� �	
�� ��
���� �����
	 ����� ����
�	�� ��	�
�����
 � ��olnosti kako bi napisali 
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jedinstveni dokument koji odslikava njihovu situaciju i prodaje njihov 
proizvod. Nema razlike izmedju pisma za firmu i onog za fondaciju. Tu se 
������ � ��	���� �� ��������
��� ��� ��#
� ���	� �	 �� 	 �����
�
� � ��
pribavljanje novca od fonda ili fondacije gde su manje naglašene 
komercijalne povlastice. 
 
A. ������� ��
�� / 0�� ������
�� ������������1 
 
Mr James Fothergill 
Managing Director 
Fothergill’s Fine Ales 
City Walls Trading Estate 
Worchester  
 
Prilika za sponzorstvo hit predstave u Worchester’s Oak Tree Theatre 
 
Poštovani gospodine Fothergill,  
 
/���	 ��#	� ���
��� 
	�	������� ��������� ��
���� #���	� 2�� ��	�	
	
�	
���	 � �	�� �� ����
��#
� ������������� ���	 "� ����� ���	
�
�������	 ������
��	 2�#�� �����! 
Fothergill’s Fine Ales je veoma intenzivno prisutno u ovoj oblasti sa 
velikim brojem pivnica smeštenih u Worchesteru, kao i u okolnim selima.  
Sponzorstvo nad ovogodišnjom hit komedijom "Glava u oblacima" pove-
��
	 2�� �� ���	#��� � ���������� �������� ���� �������� ��"���� ������
Vašoj (65% publike je mladje od 65 godina, a 83% ubraja se u srednju 
�����;! *������� 2�# �������� 
	 "�
� ���� ���	��� �� ��	��
����!
4�
	
	 ����� �	��������� �� ���� ��#	� �����������
	
��� #
�������
��
	������� ��"���
	
	 "	����
�	 �������	 � ��
�
	
	 �� � ��#�� ��
�
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���������	
	 ��"��� �� ����	 ����� ���	 ����	�
	 � ��������	! ��
��	
������
��	 �� ������	�	 � 
	��
 ��	����� ����	�
�� � #���	� 2�� � ����	���
plakata za naše prethodne predstave (koje je uspešno predstavljala  
kompanija za proizvodnju piva Stella Artois).  
 
Oak Tree Theatre je razvilo plodnu partnersku saradnju sa mnogim 
�������� � ����������� �����������!,�	�	�� ��� �� �� 	�� ��
����
�
�����	 �	����
	 � �� 8�
�	�����G� 8��	 ��	� � "��� "�� �����
������ �� �	 ��
Vama sretnem i saznam još o Vašim marketinškim ciljevima, te da 
����������� � ����
�� ��������! 3� �	������ ���� 
� ���
��
���
� 2�#�
����	������ ���� "�� ���� 2�#	 ��#��	��	 � ��#	� ��	�����! *���� �	 ��

	�� ���
� ������� �� �	 ������ ��	
�	��! 
,����	� ����� � ������� 2�� pozdravljam. 
 
S poštovanjem, 
Kathleen Brown 
Izvršni direktor 
 

Propratno pismo 2 (za fondacije) 
 

Alice Walkington 
Director of Programmes 
Artway Education Trust 
14 Beechers Road 
London 
 

Aplikacija za finansiranje edukativnog programa Oak Tree Theatre 
 

Poštovana gospodjo Walkington, 
Posle našeg kratkog razgovora od prošle nedelje, šaljem Vam predlog 
projekta za finansiranje iz Artway Fonda za obrazovanje. 
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��� #
� 
	
	 ���	
� �� ����� 	��� ����
���� ��� %�		 %�	�
�	 �	 ��
����
��	���� �������� >/�����#
	 � �"���������> �� ���� ���������! /�����#
	
��� �� �� ����� � �"��������� ������� � �������� ���������� ������� �
�
������� ��	
���� ���#
�	�	 ����������
�! Ovaj doprinos je dokazan 
kroz naše uspešne rezultate posle niza projekata kakvi su "Obrazovni 
projekat Mill House", "Opštinska akcija Waterways" i projekat "Mladi protiv 
�������>! *� 2�# ���
	� �����
	�� 2�� ����
�	 ����������	 � ����
projektima. 
Nadam se �� �	 ����� 	�� ����	��
 ������ � 2�#	 ���������	 � ����������	
���
	�����	! ��� %�		 %�	�
�	 �	 �	��� �����	 ����
�� �������� ��
Artway Fondom za obrazovanje u obostranom interesu. Bilo bi 
���������
�� ��
� �� 2�� 2�#	 ��	�	 � ����������	 ���� "���� ����redili i 
���#����� ���� ��� � ���� �	������ ��� � ����
� 2�� �� "���	 �����	
	 ����
�� ��# ���	������ ����	�� ������#
� � �"�������� ��������! 
3��� �� �����	 � ������	�������� �������� �	
	 "�
� ���	
	 �� �����
�	�	�"��! 4�
� 2�� �� ������������ �� ��� ���atna obaveštenja o 
����	�
� � ��	���	� ����	
 �� 2��� #
� �	 ��	 ����
	! 
 
S poštovanjem, 
Kathleen Brown 
Izvršni direktor 
 
B. Predlog za sponzorstvo 
 
Oak Tree Theatre 
�������� CFHI! �����	� ��� %�		 %�	�
�	 �	 �	��� �� ����	
�� ������#
�
� ������
����� $���	����! *�	��� ����"�
�� ������� ���� �� �� ��	� �	
�	���	 ����	�	 
���� ��	
����	 ��	 �����	� ���� �� 
��������-poslovni 
centar i parking povezani sa zgradom pozorišta. Pod rukovodstvom 
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��	
������ ���	�
���� &����	 '������� ������#
	 �	 ��"��� ������	���
ugled zbog maštovitih obrada savremenih klasika.  
 
Naši partneri:  
��� %�		 %�	�
�	 ���� ����� $���	��� ��	
����� ���	
 :��
� ������� ��
$������;� 9������ �	
	 J����	�
	�� � /���������� �	
	! ���� ��� � �����
druga pozorišta, i Oak Tree Theatre je razvio dobre veze sa lokalnom 
�����	���! /�����#
	 ���	
��� ���� "�� 	
 ��
	� ��������
�� �� "�
�����	��� ����	 �	
 �����	 ������#�	 �
������	! '�"�	 �����	 �����
�-
vili smo sa kompanijama kao što su Marks and Spencer, Royal 
Worchester, NatWest Group i Stella Artois. 
 
Projekat: 
K�
 ���	���� >9���� � �"������> "�
	 ���	
� ����	��
 �	�	��	 �	���	! ��
Nelsonom Cochraneom iz slavne TV sapunske opere »Westenders« u 
������� ������ 
� 
	 "�
� ���� ����� ��	 �	���	 � ���������
	 �	 �� <<!
oktobra do 29. novembra.  
Publika: 
/�����#
	 ����� FL= ��	������� � ���#������#��� ��	��
��� >����� ��
usijanom limenom krovu" sa Nelsonom Cochraneom popunio je 92 odsto  
kapaciteta. Predvidjena publika za komad "Glava u oblacima" je 20.628 
gledalaca. 
 
Publicitet: 
>9���� � �"������> 
	 "�
� �	��������� �� ��	�	
� �����- 
50.000 prospekata                    A3 format, pun kolor 
75.000 sezonskih programa     A4 format, pun kolor 
15.000 flajera                           A5 format, dve boje 
600 postera                             400 - A3 format i 200 - DC format, pun kolor 
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/����	�
� 
	 "�
� ���
��"������ ��	�� ���� ���� #����� "������ ���������� �
kulturnih punktova u našoj regiji. Tome treba dodati i mailing listu 
(adresar), proširenu adresama iz lokalnih odbora za kulturu. Reklamni 
panoi na s
������� 
	 ����� �
� �� ���
�������	 ���
	��� ��� � ��� ���
����
����
��� � "���	! ,����� <M ������ �"����
	 �	 � J����	�
	� 9��������
:
��� CF=!===� ��
����
 N< ���
�; � ��	 �	����	 � �	�	����� J����	�
	�
��
 �������	 :
��� H=!===;! 
 
Sponzorske povlastice za Fothergill's Fine Ales: 
 

• Ime i logo Fothergill'� 8��	 ��	� "�
	 ��
����
� �� ���
	�����
prospektima, sezonskom programu, flajerima i pogramskom 
������	��! .��� 
	 �	 ��
� � �� ��#	� ��	�-materijalu povo-
dom predstave. 

• Istaknuta napomena o sponzorst�� "�
	 ������	�� � ��#�
mailing listu svih saradnika, posetilaca i poslovnih partnera. 

• Jedna stranica za reklamu u programu. 

• /������ �� ���	������ ��������� �� ������#
	� ���� ����
������
uzajamnog predstavljanja  kod pozorišne publike odnosno 
medju klijentima kompanije Fothergill's Fine Ales. 

• Obaveštenje o "sponzorskom štandu" u pozorištu tokom trajanja 
predstave "Glava u oblacima" i tokom godinu dana posle 
sezone. 

• Sav pres-��
	����� �� ��	��
��� >9���� � �"������> ���� �
	
reklamu za Fothergill's Fine Al	� � �	��	����� 
	�� ����
� ��
tome da naš sponzor dobije reklamu u novinama kakvu 
����� ��	! 
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Naše gostoprimstvo: 
 

• ��� %�		 "�� �	 ����
���
������ ����
�� �� ���	� ���
���! �� D=
�	�
� ���� "�� 
	 	���������� "�
� �� ������������ ���������
Fothergill's Fine Ales u 4 navrata dok je predstava na programu. 
��� ��������	 � ��	���	��� �	�	 ��	 ���	
�� ��	��
��	� 
����
����	 � ����� ����#	
�� ��	��
��	! '���	 ����#
	��	 ��	
��������
� �� 	 �	 ��������
� ���	"��� ��������! 

• ��� %�		 %�	�
�	 ��� ������	 �������	 �dnose sa agencijom 
���� �����	�� ���
	�	 � �����	 ��	�����
� � ���� �	 �� ���� ���
bila nagradjivana. Usluge ove vrste moraju se naknadno uneti u 
"�� 	
! 

• 20 najboljih mesta za premijerno izvodjenje predstave i 
prednost za rezervaciju dodatnih 80 mesta sa 20 odsto  popusta 
za svako izvodjenje. 

 
�	�� ���� ����������� ���� ���� �	 N!=== ���
� O ���	�! 
��� ������ ���	 �������	�� � �� 	 �	 �	���
�! 4�
	 ��� ���������
�� ��
sa Vama razmotrimo i druge povoljnosti ili napravimo alternativni dogovor. 

 
C. Model ugovora 

 
��� �	 ��������
	 �� �	���� ��������
��� ����
	
	 �� ������
	 ��������
������ ���� 
	 ���	��
� ����������
� � �"��	�	 ������ �� ���
�	��! 3� ���
"��
	 ������ ��	
� ����	��������� ���	
������! 5�� � �� ����� �������-
stva savetuje se potpisivanje izjave o preciznom dogovoru oko detalja 
��������
��! 3�"	�	 �
	 ������ �	 ��� �	
���� ��������� �� ����"�
���
��	�����! ��� ����� �� ���� ����	�� � *��, �������� �"��	����
�! 
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Mr James Fothergill 
Managing Director 
Fothergill’s Fine Ales 
City Walls Trading Estate 
Worchester 
 
Poštovani gospodine Fothergill, 
 
2	��� �� �	 ����� #
� �
	 �������� �� ��������#	
	 ��#� ���� ���	����
>9���� � �"������> ���� 
	 "�
� ��	���	��� ��������� � ��� %�		 %�	�
�	
<L! ���	�"��! ���� �	 �������	��� C! ��
�"�� 
	�� 2�� �����
� �����
za sponzorstvo na ukupnu sumu od 5.500 funti + porez. 
 
������ �� "� "��� ��"�� ��
����
� ��# �	���� 
���	 ���	 �� �������	�	 ��
���	��#��	� ���
����! 2�#	 ��������
�� "�
	 ��	��
����	�� �� ��	�	
�
�����- 
 
a) Ovu predstavu sponzoriše Fothergill’s Fine Ales (logo) 
                                            & 
b) Ovu predstavu sponzoriše Fothergill’s Fine Ales, medjunarodna pivska 
industrija 
�� 
	�� ���������
� 8�
�	�����G� 8��	 ��	� �� ���� #
�������
��
	������ �� ��	�	
� ����� :� ���� ������ ������	���� ��	 ����	 
	 "�
�
odštampano u jednoj boji): 

c) Posteri - �	�������
	�� �������� �� M== ���
	�� �����
� �L � �� <==
"��"����! %	��
 
	 "�
� ��� ��� �
����� �; � ����	��
� ������� ������	����
�	#	��	 ���	��� �� 2��� ��� "��	 ����#	��! 2	���	�� �� 
	
	 � 2� ��
�
i 
te postere u Vaših devet lokalnih barova i restorana. 
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�; �	������ "��#��� � �����	�
 #
����
	�� � 
��� � �� HD!=== � D=!===!
4�
	
	 ��	��
����	�� � �����
�� �� �"	 ���
	 ��
	������ ��� ��� �
����� �; ! 

	; /������ 
	�� #
����
� � 
��� � �� L!=== ����	���� u dve boje, 
�����
� �M! /�	��� 	� �� �	 
� �"��� 
	��
 ��� ��� �
����� "; � �� �	
ostavi prostor za Vašu specijalnu poruku ili reklamu. Bila bih Vam 
zahvalna ako bi Vaš foto materijal bio spreman do 1. avgusta radi 
štampanja.  

f) Reklamna kampanja - naše reklame u lokalnim i nacionalnim listovima 
���� �
	 � 
	��
 ��� ��� �
����� �;! 
 

��� #
� ��� �	 ��� ��� �� ���
����� ��# �	�	�	�
 �� #
���� $��		� '��	�
����������
	 �"��	#
�����	 ��������� � ��
�� ����	�	����	 �� #
���� �	
5. juni. Molim Vas da joj pošal�	
	 ���
� ���"� ���	 "��
	  	�	�� �� �����	
	
�� ��	���� ���
	�!  
 

��� ��� ��� �	 �� 
	
	 2� ��"�
� ��	 ���������	 �������	 �� �����
��	��
���! *������� ���  	��
	 �� �����	
	 ��� ��	������	 ���
	 �	���
����	�
� ��� ������	���� �� 
	�� �� �����	��
� ���
e. Osim toga, nudimo 
��� �� D= ����
� �� �����
�� �� D= ���
�! *�# �	��� 	� ��
������������	 ���
	�� 
	 ���� ������
�
� N "��	�� 2�#	� ���"���	� ���� ��
bar, tokom prikazivanja predstave. Zahvaljujemo Vam se za ovo dodatno 
��������
�� � ��"�� � �������
 
	�� �����
�
� �
����	 � �	#���	 �� ������
vašeg piva tokom prikazivanja predstave. 
 

*�# ��	�	
� ���
���� "�
	 <<! �	�
	�"�� � CM ������ � ������#
�!
*���� �	 �� ��� ��	 �"����
��� ���� ������� � 2� �	 �� 	
	 �����
�
preko telefona ako mislite da sam nešto pogrešno razumela ili ako imate 
����
�	 ��	�	 ���	 "��
	  	�	�� �� �����	�	
	!  
, �����
���� �	����
� �� �
	 �	 �� ��	
������ ��� ���! 
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*������ �������
	 �� �� �� 	� �� ��� �	��� ��	
�� #
� �	 8�
�	�����G�
8��	 ��	� ������� ��#	 ������#
	 � �� 
	�� �����
� �ve da naši odnosi 
budu plodotvorni i uspešni. 
,� ����	�	  	��	� 
Kathleen Brown 
Izvršni direktor 

 
 

DODATAK B - Fundraising i porez 
 
Jedan broj aktivnosti u okviru fundraisinga mogao bi vas svrstati medju 
���	��	 �"�	����	! '� "��
	 �	 ��#
�
���� �� 	���� �	 da se uvek obratite za 
���	
 �
�������� ���� �	 ������
 �� �	�
� ���� ������������� ��
������� �

�� �"���
�! �"���� ���
��	 
�� �����	 �"���
� � ������ 
	 ���	��� ����
���
uticati na vaš rad. 
 
1) Da lli je vaša organizacija oslobodjena poreza? U nekim zemljama 
���� �	�	 �����������	 :�������� �� ���	 ���
���	 �����������	; ����
������
� �������� ��� ����
��� ����"������	 �� ���	��! ��� �	 
� ������
kod vas, trebalo bi da pokušate da udjete na listu takvih institucija iako to 
�� 	 "�
� ����	� ����
������ �obiranja. U drugim zemljama svaka nepro-
��
�� ������������ �� 	 ������
� ���	��	 ����#��	� ���� �� ��	 ���	���
registrovane pod nekim posebnim zakonskim uslovima. I kada ništa od 
���	�	��� ���	 ����	������ �����	�� ���� �� 	 �� ��������#	 ��
	�	-
santan pre����! 3����� ����"���	���
� �� ���	�� �	�
� �	 ��	��	����� �
�	������ � ������ 
� ���	 ����
	! 
 
2) Sponzorstvo. Sponzorstvo je komercijalno sredstvo za promociju 
imena, proizvoda ili usluge sponzora. Ono bi trebalo da kao rezultat ima 
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opipljive poslovne po����
��	� �� ������� �� �������	 ���� �	 
�� � ��#
�
�������
! �� �
�����#
� ���	��� ����	���� �� �	 ��������
�� ���	��������
��"�
 ����� �� �	 ��� �"���� ����� �� ����	�������! ��� �
	 ��"��
�����
��� �	�� ����� �	�����
�� ������������� �� 	
	 "�
� ����	
� �� ���
����
���	��! �	���
��� �� 	 ��� �	 �����
�
� ���	� ��� �� �������� ��"��	
	
��#	 ����� �� �	�	 ���	��	�	 ���	! ����
	 
�� �
� �
����� ���	
 � 
��	
��	 �	�� #
� ��
�� �
	 ��������
�� �	� �	 �� 	 �	��
� �� ���
�
	 ���	� ��
��"����	��� �
�����! 3����
�
	 ��� ���� �	 ���� �� 
� ���	
��� ����� ����
������� 
�	"� �� ��� ��� �	
��� ����� 
	 ��
� �� �����
� 
�� �	� ���	��
���� ��"����	�	 �������
��
���	 
����	! 
 
3) Prihodi. ��� ����
	 ����������� ������	
	 �����	 ��� ��� �
	 ��	������	
usluge kao što je iz�����������	 ������	 � ������� 
� 
	 �	 ������
� ���

�������� �	��
���
 � "�
	 ����� �� ����	�������! ��� �������
	 
���	
��
�����
�� #
� ����	 ���
���	 �����������	 ����� ���	� ���	
��	�� ���
�� �
����
	 
�������� ��� "� �� "��
	 ���������� ����� �����
�u od drugih 
neprofitnih aktivnosti. To ne predstavlja problem u ranim fazama faših 
fundraising aktivnosti i potpuno zavisi od zakonskih okvira u vašoj zemlji. 
�"��	��� 
�� �
	 �
����� ���	
! 
 
 
DODATAK C - '�
�
 � ���	���&��
 
 
Postoji velika raznovrsnost izvora informacija o fundraisingu. Mnoge od 
ovih organizacija su same neprofitne dobrotvorne organizacije i postoje sa 
����	� �� ��� ��� ���	
	 � �
����� ����
 � ��
������ ���
��	! ��	�� ���
�
����� ����� ������ �����������! 
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Savet Evrope 
Odeljenje za kulturnu politiku i aktivnosti         
 
Cultural Policy and Action Department/                 Mosaic Project 
Service des Politiques et Actions culturelles   Directorate of Culture 
Council of Europe / Conseil de l'Europe  & Cultural Heritage 
F-67075 Strasbourg   Council of Europe 
France     France 
Tel. +33.3.88.41.20.00   Tel. +33.3.88.41.28.35 
Fax. +33.3.88.41.37.82   Fax. +33.3.88.41.37.82 
http://www.culture.coe.int       http://culture.coe.int/mosaic/indexen.htm 
 
Evropska komisija – ���
��� �	���� "��� ����
���
� �� ���
��
	 � �����	
finansiranja unutar evropskih institucija u zavisnoti od prirode projekta. 
,��#
	�� �����	
�� ��	��
�� �	 ���	����� � ������ ����ekta finansiranja 
pod nazivom Culture 2000 ili u okviru nekog od brojnih fondova name-
��	��� ���
���� ���� �	 ���������� ���	��	��� ���
����� ���������� :�	����
������� ��#
�
�  ���
�	 ��	���	� ��������� ��
����� �	������	���
 �
�!;!
Savetujemo vam da najpre kontaktirate kancelariju Evropske komisije u 
vašoj sredini, zatim vašeg predstavnika u Briselu da biste dobili bolji 
��	��	� ��
�	���� ����
���
� ������������� � ���� ���� ��������!  
European Commission 
200 Rue de la Loi 
1049 Brussels 
Belgium 
http://europa.eu.int - opšte informacije 
http://www.europarl.eu.int - Evropski parlament 
http://europa.eu.int/com/sg/aides/en/en/htm - informacije o konkursima i 
donacijama 
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http://cordis.lu - ��
�� �����	 ����
���
� 
http://troc.es/mercator - Mercator ����	��
 �� ��#
�
� � �������	 ����������
jezika i kultura 
http://coe.fr - Savet Evrope i http://culture.coe.fr �� ��	������	 ���
���	
informacije 
 

UNESCO – Organizacija Ujedinjenih nacija za obrazovanje,  nauku i 
kulturu osnovana je 1945. godine. Sedište organizacije je u Parizu, a ima 
��	�� H= ����	������ � ��
���� ��	
�! ���������	 �� ��nansiranje moraju biti 
�� �	����� ������� ��	�� �������� ����������� ��������! ���� �������������
,*$��� ���	 ����� �������� ��� ����� ����������� �� ����� �	 �	
���
�� 	 ��
� �� �������� (	"��
	-u 
7 Place de Fontenoy 
75351 Paris 07 SP 
tel. +33 1 45 68 10 00 
Fax : +33 1 45 67 16 90 
http://unesco.org 
 
���	���
 � �
������	��
 ��
�
 ������
 
Jedan od najinteresantnijih fenomena poslednjih godina je razvoj kulturnih 
� ��	
������ ��	 � ��	 �	 ��������� �����	 �����������	 �� "� razmenile 
ideje, prikupile informacije i poboljšale kvalitet svoje aktivnosti. Danas ih 
��� �	��� ������ ��� 
	 ���	 "�
� ���	��
	 ���� �	�	! �� 	
	
�����
��
� ����
�� �	��� �� ����� ��� 
	 ��	 � ������ ������� "�
� ��"��
����� ����������� � ��	��! ��	�	
	 �����������	 �� ��"�� ���	
�� �� ��#
	
informacije.   
 
EUCLID International – $,�.�' ��
	���
����� �	 ��	����� ���� ��� �
����������	 � 
� �#
� ��	
���
� � ���
��	 � ������ �	 � 2	����� 4��
�����! $�����
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��
	���
����� ��#� ��
�� ������ � �"�������	 ���
 'ICE sa vrlo korisnim 
������������� � �������� 
	���� �� 	������	 ���
��	� ���������
� ��������	
i obrazovanje. Iako je komercijalna agencija, ona nudi vrlo širok dijapazon 
relevantnih informacija. 
Euclid International 
1st Floor 46 – 48 Mount Pleasant 
Liverpool L3 5SD UK 
Tel: + 44 151 709 2564 - Fax: + 44 151 709 8647 
http://www.euclid.co.uk -  http://euclidwcom.net  
 
EFAH – the European Forum of Arts and Heritage - Evropski forum 
umet���
� � "�#
��	 �	 ���	
� ��	 � ��	
���
� � ���
��	 � $�����! ��� ���
�	���� ������ � �"���
� ���	 ������ � ����������� � ��
�����	 
	��	 �	�	 ��
institucijama Evropske unije. 
 53 rue de la Concorde 
1050 Bruxelles 
tel : +32 2 514 1945 - fax : + 32 2 514 2265 
http://eurplace.org  -  info@efah-feap.org 
Europa Nostra – Mesto susreta evropske kulturne baštine  
Europa Nostra 
Langevoorhout 35 
EU – the Hague 
Tel: +31 70 356 0333 
Fax: + 31 70 361 7865 
http://www.europanostra.dk 
 
8���� 	�������� ���
����� ��	 � 
Forum of European Cultural networks 
Predsednikt: Corina Suteu 
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Sekretarijat: INTERARTS : Eduard Delgado 
Rambla Catalunya 81 Pral. 
E-08008 Barcelona 
SPAIN
Phone: 34 93 487 70 22 
Fax: 34 93 487 26 44 
E-mail : info@interarts.net 
http://www.interarts.net 
 
TransEuropeHalles 
18, rue Etienne Dolet  
F-93 400 St Ouen - France  
tel/fax : 33/1 40 11 64 14  
e-mail : teh@teh.net  
http://www.teh.net  
 
IETM - Informal European Theatre Meeting - Susreti neformalnih 
evropskih teatara 
Mary Ann DeVlieg (Koordinator) 
Fanny Bouquerel  
Renate Papsch (Administrator) 
19 Square Sainctelette 
1000 Brussels - Belgium 
e-mail: ietm@ietm.org 
 
CEREC  Comité Européen pour le rapprochement de l’Economie et de la 
Culture - $������� ����
	
 �� ���"�� �����	 	�������	 � ���
��	 
www.cerec.org 
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%� �	 �	���� 	������� ��	 � ����	
	�� ����
������ ���
�	��
�� ���	���
���
��	 � �����	�	! 3�
� �	 
� ������� �	�
� �� ������ ��  	�� "���	 ��
razume ovu oblast. 
 
National Members of CEREC: 
AUSTRIJA 
IWK (Initiativen Wirtschaft für Kunst) 
Kärntnerstrasse 8-6 
1010 Vienna 
Tel: +43 1 512 78 00 
Fax: +43 1 513 89 56 
e-mail: office@iwk.at 
http://www.iwk.at 
Predsednik: Komm.Rat KARLHEINZ ESSL (Mag. Martin SCHWARZ, 
portparol Odbora) 
Direktor: Brigitte KÖSSNER 
BELGIJA 
Fondation Prométhéa 
60, rue de la Concorde 
1050 Brussels 
Tel: +322 513 78 27 
Fax: +322 502 26 57 
e-mail: promethea@cyberwork.be 
http://www.promethea.be 
Predsednik: Robert DELVILLE 
Direktor: Chantal PIRLOT 
SKP (Stichting voor Kunstpromotie) 
Handelskaai 14 
1000 Brüssels 
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Tel: +322 219 40 80 
Fax: +322 219 04 62 
e-mail: info@stichting-kunstpromotie.be 
http://www.stichting-kunstpromotie.be 
Predsednik: Fons BORREMANS 
Direktor: Luk LAMMENS 
����� 
Corona o.s.p. 
Jindricha Plachty 28 
150 00 Praha 5 
Tel: +420 5732 4507/56 88/ 9273 
fax: +420 5732 4508 
e-mail: corona@cor.cz  
Predsednik: Ladislav PALUSKA,   Direktor: Hanus KARLACH 
FRANCUSKA 
ADMICAL (Association pour le Développement du Mécénat Industriel et 
Commercial) 
Asocijacija za razvoj privrednog mecenatstva 
16, rue Girardon 
75018 Paris 
Tel: +33 1 42 55 20 01 
Fax: +33 1 42 55 71 32 
e-mail: contact@admical.org  
www.admical.org  
Predsednik: Jacques RIGAUD 
Direktor: Virginie SEGHERS 
Referent za Evropu: Nathalie SAUVANET 
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������� 
AKS (Arbeitskreis Kultursponsoring) 
Im Haus der Deutschen Wirtschaft 
Postanschrift D - 11053 Berlin 
Tel: +49 30 20 28 14 35 
Fax: +49 30 20 28 24 35 
e-mail: aks@bdi-online.de  
Predsednik: Eberhard MAYNTZ 
Direktor: Dr. Susanne LITZEL 
����� 
OMEPO 
6, Democritou Str. 
10671 Athens 
Tel: +30 1 361 3907 
Fax: +30 1 361 1085/ 620 6455 
Direktor: Marlene GEORGIADES 
IRSKA 
Business&Arts 
44, East Essex Street 
Temple Bar 
Dublin 2 
Tel: +353 1 672 53 36 
Fax: +353 1 672 53 73 
E-Mail: info@business2arts.ie  
Web: www.business2arts.ie  
/������ ��	��	����- ������) /! ���%K 
/�	��	������
�- �	��� &! �$..B 
Izvšni direktor: Brigid RODEN 



 66 

IZRAEL 
ALMA (Israelian Business Committee for the Arts) 
Izraelski poslovni komitet za kulturu 
Crystal House 
12, Hachilazon Street 
Ramat Gan 52522 
Tel: +972 3 7538318 -   Fax: +972 3 7538320 
e-mail: alma@alma.co.il  
www.alma.co.il  
������� � ���	�
or: Ora GOLDENBERG 
ITALIJA 
Bondardo Comunicazione 
 Direktor: Michela Bondardo 
Corso Di Porta Nuova, 14 
20121 Milano 
ITALY 
Tel: +39 02 29 00 74 03 / 29 00 57 00 -  Fax: +39 02 29 00 56 56 
e-mail: info@bondardo.com  
www.bondardo.com  
PORTUGALIJA 
Fundação Luso-Americana para o Desenvolvimento 
Rua do Sacramento à Lapa 21 
1249-090 Lisboa 
Tel: +351 21 393 58 00 
Fax: +351 21 395 66 14/ 396 33 58 
e-mail: fladport@flad.pt  
www.flad.pt  
Direktor: Luis Dos SANTOS FERRO 
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äPANIJA 
AEDME (Asociacion Espanola para el Desarrollo del Mecenazgo 
Empresarial) 
C/Tuset 8, 1° 2ª 
08006 Barcelona 
Tel: +34 93 237 26 82 
Fax: +34 93 237 22 84 
e-mail: fminguella@aedme.org  
Predsednik: Carlos GÜELL De SENTMENAT 
Generalni Direktor: Francesca MINGUELLA 
äVEDSKA 
Föreningen Kultur och Näringsliv 
PO Box 16176 
SE - 103 24 Stockholm 
Tel: +46 8 5195 54 42/43/44 - Fax: +46 8 5195 54 47 
e-mail: info@kultur-naringsliv.se  
www.kultur-naringsliv.se  
/������ ��	��	����- /����	�� �����
��� 
/�	��	������
�- 9P��� 96�%K 
Izvršni direktor: Mikael STRANDÄNGER 
äVAJCARSKA 
SASPO (Swiss Sponsoring Committee) 
Švajcarski sponzorski komitet 
c/o Zollinger and Partner AG 
Postfach 158 
Au / ZH Switzerland 
Tel: +41 1 781 25 30 - Fax: +41 1 781 25 70 
e-mail: zol-nor@swissonline.ch  
Direktor: Hans ZOLLINGER 
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VELIKA BRITANIJA 
Arts & Business 
Nutmeg House 
60 Gainsford Street 
London SE1 2NY 
Tel: +44 207 378 8143 
Fax: +44 207 407 7527 
e-mail: head.office@AandB.org.uk 
http://www.AandB.org.uk  
/�	��	������
�- 6�"�� J�9K% 
Izvršni direktor: Colin TWEEDY 
�	��� 	� �� �����������	- .��� 4���-Lechgar  
 
 
Kontakti sa website-a 
 
&	��� �� �� �
��� �	 ����	���� ����	����� D ������� #
� �	 ��
�� �����	 ��
fundraising ������� ����� �	����
������� - ��
	��	
! 2	
��� �	�	���
���
����������� �	 ���� ���
���� � 	�	�
������� ������ "��� �� �	 �	� � �������-
cijama o institucijama, okvirima i kriterijumima fondova, donacijama fon-
dacija i vlada, ili informacijama o samom fundraisingu. Website-ovi su, 

�����	� ������� ������� �	�
� �� ��
�� �����	� ��� 
�	"� ��� ��	�	�� ��
�����
	 ���� �	 �����
	! /��
��	 ��	 ���
	 ��
�� ������ �� (	"��
	-u - � 	 �
��#
	! , ��	�������� ��
�� ������� ���	��
	
	 ��	 ��� (	"��
	 ���	�� � 
��-
 �
	 �� ��
	-� ����������	 ���	 �� ��� ��
�	"�	! , ��#
	� ��
�� ������
�� 	
	 �����
�
� ������	 �	�� ��� �����	 ��� �����
�
	 ��	 � �� ���������	 ��#
��
informacija i usputno traganje za idejama. Ovaj pristup �	 �	�
� ��������-
�������! ���� ���
	 ��	�	��� �����
�
	 ��
	��	
 �� 
�� ����� � ��� ������� ��
��	��	! ��	�
������
	 �	�	���
�	 ������	 �	�� :�	� (����;� ��
�� �
	 �� � ��	��
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�������
	 ��
	�	 ���	 
	 ��� ������
� ����� (	"��
	! *	 ��"�����
	 ��
��"	�	 �
	 ��	 >��
	�	 �����������!> *� ��
	��	
� �	 ���� "�
� �����	� ��
������� ��
� ��#	� ��
�� ������ � �����	� �� ����
��� �� ������ 
����
	!
,�	� ����
	 ���� �� "��
	 ����� �� �	 ���
�
	! �"	�	 �
	 ��	 ��
	-ove za 
���	 �����
	 �� �� �� ��� ��� "�� �������
	 spisak njihovih adresa. Ovo je 
���	"�� �� �� ��� �	��
	 ���� ������
	�� �	
 ����
	 � "��"���
	�� ��� ��
fakultetu.  
 
Sledi lista nekih interesantnih website-��� ���� 
	 ��� ��� �
� � ��	�	 �
materijal u oblasti fundraisinga, kulture i neprofitnog sektora.  
,�� 	� �	 �	���� ����� �� ��� ���
� "��	 ��"�� � ���������� ���� �� �	 �	�	
adrese u medjuvremenu promenile ili izmestile. Zapamtite, ovo je samo 
���	
��1 ��� � ������ fundraisingu, opšte, lako dostupne informacije 
�����
	 ���! *����
	�	���
���� ������ � ideje su oni koje samo vi otkrijete i 
sledite. 
 
������������ 
����� ��� ���� �����	��� ��	
�� �����1 ��� �� ���� �� ���	
���	! 
http://www.altavista.digital.com 
http://www.elibrary.com 
http://www.euroseek.net 
http://www.google.com 
http://www.hotbot.com 
http://www.webcrawler.com 
http://yahoo.com 
Javni sektor i javne usluge 
http://www.adminet.com/world/gov/ - informacije o svetskim vladama 
http://www.embpage.org - ��"����	 � �������
� � ��
���� ��	
� 
http://www.inyourpocket.com - ����� �� H ��
����	�������� �	����� 
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http://usinfo.state.gov - �������� 
��� �������� ���
�� 
� �����
����������� � ��������� 
���������  
http://ahrb.ac.uk - the Arts and Humanities Research Board - Odbor za 
��	
����� � �������
���� ��
�� ������ 
http://hmce.gov.uk/general/search/index.htm - ovo je site dobrotvornih 
organizacija sa informacijama o poreskim pitanjima u Velikoj Britaniji; iako 
�	 ���	��� ���
	� � ������ �	���� �������
� ��� ������	 �� �	�� ��
���� �
probleme koji mogu biti relevantni. 
http://artsjournal.com 
http://arts-research-digest.com 
http://bankingonculture.com - pregled novih pristupa u finansiranju 
���
����� �	�
��� � �	
	� "���� 	�������� �	�����! 
Fondacije i fundraising 
http://soros.org  - ��	 � ����� 8�������	 
http://allaboutgiving.org 
http://cgaritychannel.com 
http://challenges.fr  
http://www.efc.be - Centar za evropske fondacije promoviše donacije 
��������� � ���������! *����� (	"��
	 ���� � �	
���	 � aktivnostima i 
kontaktima. 
http://www.Egrants.org 
http://europeansponsorship.com/intro.htm 
http://givingtoday.org 
http://grantseeker.com - iako je ovaj site namenjen posetiocima iz 
��	����	��� ��	������ '� ���� �� ���� ��"�	 ����������	 � 	����
�����
���������� � ���� ���	�
��� �� ��
�� �����	! 
http://fdncenter.org.grantmaker/corp.html 
http://nonprofitfinancefund.org  
http://philanthropy.com 
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http://sponsorship.com 
http://sponsorshipbrasserie.com 
Korisne adrese 
http://www.artresources.com 
http://www.art.net 
http://www.artnet.com 
http://www.danceonline.com 
http://www.filmfestivals.com 
http://www.culturefinder.com 
http://www.bookbrowser.com 
http://www.poets.org 
http://www.classical.net 
http://operastuff.com 
Arts and Education Network – ��	 � ��	
���
� � �"��������� - 
http://artsandeducation.net  
Culturelink – http://www/culturelink.hr 
Eurolink Age – %�	
	 ��"� � ��	
���
 – http://eurolinkage.org 
Eurolyrica - Medjunarodna asocijacija za promociju lirike- 
http://eurolyrica.be 
Europe Jazz Network –$������� � 	� ��	 �- http://www.ejn.it 
European Institute of Cultural Routes –Evropski institut za kulturnih ruta- 
http://culture.coe.fr/routes 
European League of Institutes of the Arts –$������� ���� ��	
������
instituta- http://www.elia.ahk.nl 
European Network of Cultural Centres – $������� ��	 � ���
�����
centara -http://www.encc.net 
European Network of Traditional Music and Dance –$������� ��	 � ��
tradicionalnu muziku i ples - http://www.district-parthenay.fr/famdt/htm 
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European Research Institute for Comparative Cultural Policy and the Arts 
(ERICARTS) - $������� ��
�� ������ ���
�
�
 �� �������tivnu kulturnu 
politiku i umetnost – http://ericarts.org 
Informal European Theatre Meeting (IETM) – Susreti neformalnih 
evropskih teatara - http://ecna.org/ietm/ 
International Confederation of Societies of authors and Composers – 
Medjunarodni savez  društava autora i kompozitora -  http://www.cisac.org 
International Council on Archives - Medjunarodni savet arhiva – 
http://date1.archives.ca/ica/ 
International Council on Museums - Medjunarodni savet za muzeje – 
http://www.icom.org 
International Council on Monuments and Sites - Medjunarodni savet za 
spomenike i istorijska mesta– http://icomos.org  
International Federation for Choral Music - Medjunarodni savez za horsku 
muziku– http://www.choralnet.org 
International Music Centre - Medjunarodni mu����� �	�
�� – 
http://www.imz.magnet.at/imz 
International Society for the Performing Arts - �	���������� ���� 	��	 ��
scenske umetnosti – http://www.ispa-online.org 
International Visual Arts Information Network (IVAIN)  Medjunarodna 
��	 � �� ����������	 � ����	���� ��	
���
��� – http://item.suffolk.ac.uk 
Organisation of World Heritage Sites - Organizacija mesta svetske 
baštine – http://www.ovpm.org 
Walled Towns Friendship Circle- Krug prijateljstva gradova-utvrdjenja  – 
http://www.walledtowns.com  
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Slovo o autoru 
 
Andrew McIlroy - britanskog/irskog porekla,  ��� � 4���	��� 4	�����! 
*	������� ����
���� ���	
��� �� ��
���� �����	�	 � ���
��	 �� ���� CIII!
godine. Ekspert Saveta Evrope od 2000.godine u oblasti finansiranja i 
sponzorstva, ali i u oblasti civilnog društva. Rukovodilac je medjunarod-
nog ekspertskog projekta za  izradu nacionalne kulturne politike Gruzije. 
������) �	 � ��
���� �������� ��
�Q4����	�� ,�� ����	
	 ��	
��	
�����������	 ���� ����	 �� ���	������� ���
��	 � �����
��� �	�
���! 
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