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IZAZOVI KULTURNE POLITIKE U DECENTRALIZOVANOJ ZEMLJI 
 
Šta se to dešava u savremenim društvima da se sve više umesto 
sintagme nacionalna kultura koristi termin ������� ��	
���� �� �� ����	�

�	���
 �
�� �� � 
	
�� 
�	��� ������� �������
 ���� ����
� ���
��� ��
����� ����	��� � ���	��� �� 
��� ����������� �eljenim smerovima? 
�� �� �� �����	��� 
��
	
��

� ����	� ����� �
���
	��� �������� �����
��
�
	���� � 
�	������ �
�
	� �� ��� ��������� �
�� �� �����
�� �
�
������ 
	�
���	���� �
���
��� ������ �
�
	�����
 �� 
� � ��������
������ ����	� ���
��������� � ���	��
� �
���
� ����� 
�	� 
� �
 �
����������� 
�	�����
� �
�� �
�� �� ��������� ������ ����	���
��������� �
���� �������� �
������� 
� ��������
� �������
�� �
 ��������	�
�
(odmaknutog) finskog i engleskog. 
Andreas Vizand nam predstavlja ovom knjigom jedan od modela, model 
decentralizovane, ali i veoma kodifikovane kulturne politike, kakva se 
���	��� 
� �� 
	��
�
� ���� �
 ����
 � ������
� ��� �
��� �������
�������� �
������ !����� ��������� ��������� � 
���� ����� ��
���
��
postulate, ciljeve i zadatke iskazane u programskim dokumentima, a 
���	��� ������������� ���
�
��	�� ��
�������� � ��
�
�
�� �
��������� – 
��
�
���� �������� ��� � ���
������ "����
��� ������� �������  
����� ��
�
�������� �� �� ������� �������� ����� 
� �
����� �����������
povezana sa privatnom inicijativom u kulturi, Andreas Vizand odslikava 

	� �
�����
�

� ������
� �������
� 
�
����� 
����
 ��������� ��
��#���	�
�

� � ��
������� 
	�� �������� $��
#�� 
� 
�������� � ����
razmišljanje o tome koliko i kako pojedinci - posebno istaknuti umetnici – 
�
�� �������
 �� ����� �� 
����
	���� 	����

�� � �
���� � ����
� 
�������
��
�
 	��� � ��
�
 ���
������ 
� ����
���� %

���
�� � &����
��	 �����
�� �
� ��
 
	����
 	��� �����
 �� ���������� ��������
� ���� � �
����
svojim komedijama, kao i na razvoj same pozorišne umetnosti, no što je 
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��� ����
��
	����� 
������
 ���	
� ������� � ������ �
� �
 �� ����� ��
�� 
��
 ����
���
�	
 ���
��
 �� ����� �� 
����
	���� � ��
���� ������-
nog sistema – ��� '���� (���
� � �����
���� � )��� *���� � 

����
�-
tim godinama, francuska, a i svetska kulturna politika, sigurno bi bile 
mnogo siromašnije. 
 
No pravo pitanje za svakoga ko se bavi kulturnom politikom je: da li 
kulturna politika nosi sobom rešenja koja mogu biti originalna, inovativna, 
ili se samo radi o pukom ad����
�������� ������� ����	�� +��
	
� ��
svakako da, treba, dakle, upoznavati druge modele ne da bismo ih 
�
������� 	��� �� ��
�
 
� ����� ��
����
���� �� ��
�
 � ����� ����
���	���
�
���� ��
�������� �
�� 
� ��������� � 
	
� �
������� �
�����������
njihov 
��
�
 � ������� � ���������� 
��������  
,��
 �� ���
 	���
 �� 
� �� ����� ������� ������� �
��	� � ������ �
��
����
��	��� ������� �������� 
�
���� 
�
��� �
�� � 
	
��� �
������ ���� ��

��� �
�� �� ����� 
��
�� ����	� ������� �
 ��
�� �� '�
��
����
��� ali i 
������� ��
�������� – te se mnoga rešenja zasnovana na tradiciji, poseb-
�
 ��������� �
��
	���� ��	�� �
���
	� � ����
� 
��
��� �
��� �
��
primenjivati i kod nas.  
 
Sigurno je da i iskustva francuske kulturne politike (centralizovana, sis-
temska reš����-� ����
�������

� � ���
�������

� �
���� �
����
��
kulturne politike, inovativna rešenja italijanske (1% poreza obveznik 
��������� 
���#��
� �
���
	� ��	�
� 
���
��� ��� -� ��
 � �������
kulturne politike (diversifikacija gradskih i regionalnih kulturnih politika), 
mogu da budu od velike koristi i stvaraocima našeg novog sistema. Stoga 
�� 	���
 ���	
���� 
	��	� ������ � ���� � ��	�

�� �
����

� �� 
� ��
�
������ �
#� �
 ���	�� ������� 
 
��
�� ��
�� ����	� � 
�	�����
�
društvu. 
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Nije, kako to i Vizand pokazuje, uloga ministarstava kulture da samo 
����
����
 � �� ����
��� �
���� ����� ��
���������� 
���
�	� �
�� �� ��

��������
 ����
���
�	
 "����
���� 	�� �� 
�	����� ���
�
��	�� �

���������
�� �
�
	�� �������� � �
��� �� ����� �
	�� 
�������� 	�����
k������
� ���	
�� �
�� �� 
� �
�

��	�� � �
���
	� ������� 
�������
���
���
	����� �� �

���� ��
�
 	��� �
 
	��� 
� ���� ��
�
	����
�
���������� ���
���� $� �
�
	� �� ��	��� ��

�
� �
�������
 ��	�
� �
privatnoj inicijativi, a sistem davati mesta za stvaranje novih modela 
ustanova, profitnih i neprofitnih, privatnih, javnih i onih sa mešovitim vlas-
����	
�� 
������������ ���������� "
�������� �

��������� ������ ��������   
pa sve do velikih korporacija bez kojih nema napretka multimedije, te 
filmske i mu����� ����
�����  
 
��
�
��
 �� �� 
� 
��
��� 
��	��� �
����� ����	� ����� ������� 
+��	��� �� 
� � ��
�
�
� 
�
���� �� ����	���� ����� 
������� � ������

�	���
�� � �������. 
��	��� �� 
� 
�	
�� ��
�������� �
�� �� ��������
��
�������� ����������� ��������ih dela zamišljenih u glavi umetnika. 
/�
��
 �� 	���� 
�	�������	� � ��������
� ��
������� ���� �� �� ��
�����
���� ��
 �
	
���� ������� ��������� 
���
��	� �
 �
��� ���	��� �
����
�����
���� ������� ����	� ��
�� 
�����#���� �
�
	� �� ��
��
-
stiranje, šir���� �������� ��
 � 
��	���� �������
� ��
��#� 0
���
 �����
��������� �� � ���������	� ��
�������� – preduzetnika mogu da doprinesu 
u pogledu razvoja umetnosti, stvaranja novih inicijativa, toliko su one 
������	�
 ���
���� 
�� ��
 �
�� ������ �� �
���
�� doprinesu sistemat-

�
� �	������� �������
� ��	
�� �� ���
� �����
���� ����� ������� ��
 �

��	���� �

���
 ����������
� �������
� ��
��#�� �� ��� �� ��
��
���
	�

�� 
������ ��
�������� � � �
	�� ' �
 �
�� ���
�
��
 �� 
�����#���

��
 ����	� /

�
�� ��
�
 �������� � 
�	�����
� �����	� �
�� ������
�
����� ����	�� �����	������ � �
���� �������1 
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- �������� 2

�	���	���� ���	� �� �������� ��	���� � ������� �������   - 
- ��
�
�
�� 2��
�
���� �� �������� ���
���

�� �
�� ��������� ���� ����

»nerentabilnim«, neisplativim, ili preskupim...) 
- �
������
-���
�
��� 2
�����	���� ������������ ��������� �
������

������� ������ ������� ��� – �� 
	� �
 ������� 3�
����� 	�����4   - 
- ����
����� 2

�	���	���� ����
����
� ���
���� � 
�	��� ��#����
���

politike), itd. 
 
(�#����� �����
���� � �
����

�� 
��
 ����	� �� 	
�� � ����	��� ���������
�
����� ����� ���
���� �� 	��� ��� ����� 	�����	� ������� � �
���
��  
 
��
�� ����	�
-���	���
 �������
�	
� ���
 �
���� � 
�� !������ �
�� � �
-
ra da se uspostavlja na novim osnovama i da ostvaruje brojne zadatke. 
 
0��
 �� ���	��������� � ������� ��� ��������
 �
����� �
 �� ����
	�
��
odnosi privatnog i javnog u suštini kreirati kulturno polje. U sredinama bez 
���
� ������� � ��� ���� ���
	�� �
�� 
���
	����	�� ���	��������� �����
kulturne navike, jer cene kulturnih proizvoda i usluga postaju tolike da su 

�� ���

����� ��

���
� 
���
	���� � ����� 
������ ��
���
 ��
��
���� ��	��� �
���� � ������� 2�����
����� ������� ��� -� 
���	��#��� ����
	

�������� � �
	�� �����	���� 
�
��

���� � �
���� 
�� 	����

� ������
�������� ���� � �
������ �
	���  
,��
 �� ���	� ��
�� ����	� � ������� �� � 
	��
� 
���#��
� 
������ ������

��
	������� ��
��������� �
�� �� 
������
��� � 
�	�������	
 � ��������� �
�
������� ���
� ��
�������� �� ����� � �� �� ����
	 ���� biti ostvaren, što 
najbolje pokazuje pokušaj holandske vlade da stimuliše kolekcionarstvo, a 

���� ��� � ���
	�� �������� 2������ 
	��
� �
�
���� �
�� ��
�� 
���#���
broj guldena istu toliku sumu za novi otkup). Posle nekoliko godina mera 
je ukinuta, jer nije podstakla nove kolekcionare, nije rezultirala ni širenjem 
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���
	�
� �������� ��� 
� 
	� ���� �
��
���� ��� 
	��� �

�
���� 	�����
�
�����
���� � ���� �

������ �
� �
������� 
����������� 
��
 ���� ���
�
����� 	�� �
������ � � 
	��� ��������� ��������  
% 
	��
� 
������ ������������� �
����

 
	
� �����
� 
����� ����
��	���
�
������� ������� ��	���
� �����	�� ���	���� ���������	�� � "
�������� � ���	
��
koncepata kulturne politike. I to je nesumnjivi razlog zašto danas upravo 
������
� �������
� 
�	���

�� � ������
� �������
� �
������ ����� �
��
����
����� ������� ��� 
	� �� 
����
	���� ��� � ���
���� 
��
����	���

�
���
� 2�
�� �� ������	�
 
����� ���
�
��� � � 
	��
� ����
� �
�����

��������� ������ �������-� 	��
 
�
 ���
 ����	����� 
���
�� �����
����
� 

�
����� 
�������� ��

	����� ����	� �
�� �� ������ �� ��
 � 

�	���	���
���� ����� &
��� 
� �� 	���� 
����� �� ������� � ������� � �����
� 
�
����	
� �� ���	
�� �
	
�� ���� ��������
� �
���� �������� �
�������
�
�� �� � 
��� 
������� ����
��� 
� 
	��
��h iskustava, a biti oslonjen na 
���� �����

�� �
��
�	
 � ��������� 0������� �
������ �
�� �� ��
�
���� ��
kulturne osnove jednog društva, ali i da bude istovremeno usmerena ka 
stalnom menjanju te kulturne osnove. Tako se i sama koncepcija i ciljevi 
kulturne politike vremenom menjaju, jer promenjena kulturna osnova sada 
����� �� �
�
	�
 ����
����	���� 
����� 
��	
	� � �����	� �������� �
������ 
No, suštinski zadatak je da sama kulturna politika doprinosi stalnom 
širenju subjekata njenog kreiranja (i u javnom, i u privatnom i u civilnom 
sektoru), i kroz stalno demokratiziranje procesa upravljanja kulturnim 
���	
��� 
����� �
 ����� �
����� 
�������� 
	�� �������� �������
�
sistema.  
 

��	
�� ������
��� �
��� 
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������� ��	
��� 
Ideje, te�� 
 �
����
�� � ������ �� ������� 
 ������ 

 
 
 

Uvod 
 
+
���� 
� 	��
 ��
��
 ���� ������ � 

�� �� ����� ���� 	�
� 
���� 5���6
David Thoreau, s obzirom da ga najviše cenim - ��	� ��� 
�� ��
����

278�����7- �����
���� �
���� 9�� � ����
 �� ���� �� 
� ������ koje iz-
�

� �
������� �
���� ,������� 
��� �	���
�� �
����� �
�� ���� � '������ �
19. veku. 
 
+	�� ���� ���
	���� ������	����� �
��� ��� ��
��
����
� 
��

� �����
prirodi, u stvari je  više odan svojoj filozofiji nego mnogi od njegovih sled-
benika u današnjem partijskom sistemu Vlade (“Parteienstaat”). 
 
� 
����
� �� �� 	�� ��� ������ �	
� 
 ���� � ������� �
�
���� :����� ��
�������� �
�����	���� (Zentrum für Kulturforschung), nema potrebe da se 
��	�� ��� �

�
� +�
 ��
 ���� ��������� ����
 �� �����
�� 
 :entru, 
��
�� �� �� �
 ���	���
 ��������� �
�� �� ��

��
 �;< �/�;=;* 

�
	�

pre skoro 30 godina - 
����	����� ���
�� �

�
	�� �
������ 
� 
��
	�-
������� ��	
��� ���������� 	���� 9�� � ����
 �
 �� �����
 ����� 
����
������� ��
������ � ������
� � ������ �emljama Evrope. 
 
�� 
�� �� ������� :����� ������ � >�����
�
�� � �� � 
�	���
� ����	� ��

��
 �� �������� �� ��
�
 	��
	���
 "�����
��
��� ��
 
�
�� �� �
�����-
������� �
�����	���� � ���������� ��� (���
���
�	� ������� � ���
��� ��
������ 

kojima saradjujemo u Francuskoj, Švedskoj, Italiji i drugim zemljama, deo 
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� ����	�� ������
������� $
 ��
 
�
 ��� ���	���
 ���
 ����	�
 ����-
������ ���� ��
� �� 
����� 
������
 � �
�� �� ��
�
 
���������
 ����

����� :�<:*;� ��
 �� �� �
����
 �� �����������
 ����
	� za zajed-
����� ;	�
�
�� �
�����	���� ��
����� 
� �����
�
� �� �
�������	�
� ������-
�
� �
������� ��
 � ��������
� � �������
� ���	
�� �
���� ����
 �� 

��	�-
nje ovog instituta ERICArts-� �	����
 
��
���
 � ������ 
�	�� 
 �
�


�
����	����� �� ��� ?@ ����
va iz 24 evropske zemlje.1 *���
� ����
 
�� 
�
��
��� ���������� ����������� � ������
� � ;	�
�� ��
 �
��
�� ����� ��
������ ��
 
�� ��������� 
������� ������
� ��������
� 
�	��� 2	��� 
�
deset godina) - ��������� �
�� �� 
�������
 
�
 A@@ ����
������ ����-
������ � �����
��� 
�����������  
 
 

�� ������ �� !��� �
�� ������� �� !���  
   (“Kulturstaat” nije “Staatskultur”) 

 
Sve u svemu, ove uvodne primedbe koje ilustruju istoriju privatnih lica ili 
��
������ �
�� 
�������� 
� ����	��� ������ �� �
��� ������� vrlo jednostavno 
�
������ �
�� ��
���� �� �� �
	���	���� ������� �������� ������ ��

��
�
 ����� 
� 
��
�
 ����	��� 	
������� � "����
������� BKulturstaat-a” 
- daleko od istine. 
 
C���
 	���
 �������� �
�� �� ���� ���������
 � ������ ���
��� ��
�� ��
upr�

 ������

�� ����	� ��� �
������ ����	��� ��
�������� � 
���
� ��������
�

�
�� ��	�
��� ��
� ���	����� "����� ������	� ��� "
������� � �

	������
�
��������� ���
���
 ��
���� ���� 
� ������ �� �������� ���	
� 

���
 ��
�

���� �
�
� �

������� D@ �
���� � ������
�� ���
� �
���� ������ ���
�

                                                                 
1 http://www. Artec.org.uk/ERICArts 
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��

���
� ����
��� ������� � ����
� 
� ����� �
������� - samo da 
pomenem Hajnriha Bela (Heinrich Böll) ili Gintera Grasa (Günter Grass) 
 
Isto tako ne bi bilo u redu kada bismo uzimali u obzir samo doprinos 
perifernih ����	��� ��������� 
�
�� ��
 
� ��
�
 ����	� B������
�7 
����
��	1 ��
 �
	�� ���
�� ���� �� 
� � 
	
� 
������ �

���� B��������
�
novca” - ���
 �
	�� �
�� ����	� ��
�� �� ���
�
 �
��� �������
� ��	
��
�
��� �� ���	� EF 
�
�
� � ��	�
�

�� 
� �
�� ���
 
� �efiniše to polje i 
������ 
���
	����	� � ����� 2 tab. 1). 
 
���� �� ��
������ � ������� ��
��
��� �����������
 ��

���
� � ��	
�����

���	
��� � �
������ 
Grane kulture i mediji - ������ � 	���	�
  ��
���!
 
Inicijative  gradjana i  sponzori 

Legenda: 
A: Celokupna delatnost na polju umetnosti i kulture (izdavanje knjiga i poslovanje, 

����� ����	�
�� �
������� ���
�	���� ����
�	
 ����
�
 � �������	
 ���
�	��� � ����� ����


�����
��� ��

�	
��� �� ����� �
 ��
	� ���� 	��� ������	� �������	� ������	��

statistikama prometa novca; 
B:  ��
�	� ������ �
 ������ � ����������� �����
���!� ������ 	
��� � ���������� �
� �

"� ����� ���
�	�� �������
 �
 ���
���
	�� ���
���� - 1 milijarda evra od ulaznih 
��	��
�
 � ������ ������
 �� ���
�	�� ����	�
��� �	��������
 ��

�	
�
 �� � ovu 
cifru; 

C:  ��
�	
 ���������
 #$% &' (� – 90 odsto od uplata gledalaca; 
D: Promet od nezavisnih umetnika/autora; 
E: Privatni donatori i sponzori u umetnosti (troškovi ifo-instituta i drugih izvora je 

izmedju 800 i 500 miliona maraka); 
F: Dosadašnja ZfKf procena vrednosti kvalifikovanog dobrovoljnog rada u oblasti 

kulture; 
Izvor: Sastavljeno/procenjeno od strane ZfKf i ARKStat-
 �))*� #� �����
��� ���
 ��!�	



�	��	��
 �� �� �))"-�))+� �
�������� , � ( �� �����	��	� 	
 ��	��� �
	���� ��
�����
���

podataka ili razn�� ������ ��������	�� ����

�
	�
� -���
��!� � ����� 	��	
�	


�����
�
	�
 ������� 	���� �
�������
 ���� 	��� ����!� �

	� ����

�	
��� 	� �� �� ����
��

dodati) 
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&�
��� �
� ' ��������� ��������
�� � ��������
�
�� ���
�� ��
��	odnju 
�������� ��
��������� � ���
���
 ������ 
���
�� �
�� 
� �� �
�� �
�	�
��
�
� ��� ��"������� ������� $
 �� ��������� �

�
	� ���	����� ������� ��� 
�
	���� ����
	�������� �
��
����� 	����� ���������� ������ � ��  
(
���
 	����� �� �� ����� ���������� �
��
������ � ������� Kulturstaat, 
����

 ��������� �� �
����� ��� � '��������� ������� �� 
	
 ��
 �� ����
	�
�� �������
� ���� ���	�������� ����	�
� "����
������ �� 
�
����� �
*�������� �
�� �� 
������
	�
 '������� ������ �� 
�	������ �������
studije z�����
 
� �������� "����
��
��� ������� ���� EGGH� ;���
Mekulok Lovel (Ellen McCulloch-Lovell), direktor  Komiteta predsednika 
�'� �� �����

� � ������
����� ������ ���� �� �� �
�� �� ����� ��
�
����� ��	��� �� ������
� 
�
���� ����	�
� "����
������ ����nosti.2  
 
0�
���� �� �
	
���� �� �� 
	� ��	�
� ����� �
���� ����������� $���� �����
na umu da su neke privatne ili reklamne delatnosti na polju kulture, kao i 
����	�
�� ��������� - �
�� 
��� ��
�
 ����	��� B������ 
���
�
�7� ��

skoro da je preširoko definisano - 
� 	����� 	���

�� �� �������� ���	
�
����� �����	� ����	���� ���� B<
	
��7 2B<
I
���7-� �� �
����� 
��

����� ������ �
�� �� ��
 �
����� ����� � �
�
� ��������� �

���� �� 
�
�


                                                                 
2  U: Kulturkreis der deutschen Wirtschaft im BDI (ED.): Kulturförderung in gemeinsamer 
Verantwortung III – Bürger, Staat und Wirtschaft als Partner. Bonn/ARCult Media 1997 
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legendarna u posleratnim danima po svojim kreativnim programima 
pro���� >
������ J��������� '����� 0����� � ������ ���
�� ������	�

�� ��

	��� ���
	�
� 	
��
�	� �
�� 
� ���� ���������� �
�
� ����
����
� ����
��.
�� �� ���	������ ��
���� ���

����� ������ ���� B<
	
��7 �� �������� ����
� 
����� �
	���� ��
�
 � � 	��� 
� 250.000 primeraka po naslovu (“rowohlts 
roations romane”). 
 
Sledi da privatne inicijative, mada normalno ne mogu kompenzovati 
���

����� ����	�� "����
��
�� �
������ ��
� 
��
 ������
����� ��
�

����
 �
	����
� ��
���� ���
 � ��
� 
	
� 
��������
� �
����

� 	��
�
�� 	���
��
� u oblasti umetnosti i medija. Nasuprot šarolikosti koja je mnogo 
�
���������� 
	�� ����� ����	
 �� ��������

� �� �
�� ����� ��
����� 
�

���
	���� ��������
� � ������	�
� 
�	�������	� ��
 � 
� 
���
	����
�������
� ������ �

	������ ������ � 	���� ���
	� 
���
	����	� % 
�	����
��������

� � 
	
� 
��
�� �� ����� �� �������
 
�	�������	
 �
��� 
� �
��
����� ��������� �
����

� 	��� ������� �������
� ��	
�� 
�������� ������
���
� �� ������� 	�

�� 
��� ����	�
� "����
������  
 
+	�� �� ��lim da umanjujem 16 ili 17 milijardi maraka  podrške raznih 
��
�������� � 

�
	�
� �
	�� �
�� 
� �
������ �
��
�� � ���������� 
���
����
����	�� ������
������� �� �
����
�� ����
����
� � ����
����
� ��	
� 
Ovaj drugi je odgovoran za samo pet odsto, dok doprinos lokalne vlade 
���

�� ����
 �����
� H@ 
�
�
 % 
�	���� ���� "�������� 	��
� ������ ��
	���� ��
�� �
�
� �
���� ���

����
 �

�� ����������� ���� 
� �
���	���
� �
 ��
�� 
�
�
 ��
��
	� ����
������ ����	��� ���������� � �������
������
institucija s pristankom pokrajina.   
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2. Istorijska ostavština i teret 
 
�
�	
���� �� �� 
� 
��� ������
 �
����	�� ������
� � ��������� ����
Kulturstaat, �
�� ���� 

�
	� ����� ����
	
�� �� 
	
� �
�"�������� J��
����� 
	� ���� ���
 �� �
���
 ��"���
���� ������� ����	� ����
� B�����7
�
�� �� ��
� � �
������ �� �
	��� �
 ��
	��������1 

• Naš prethodni savezni ministar za kulturu, prof. Verner Majhofer 
28����� (���
"��-� ����
� �� �
����
 �� �� ����� ����	� �	�� ���

�
���� ��������� 
� �
�� /���
�
	� <�������� �
 <���
��
�� kao 
����� B����	� �������7� ����� Kulturstaat.3  Bez sumnje, ova izjava, 
������
 
�������� �����	� ����� 
���������� �� ���
���
 ����
��1 

• Prvo: mi nikada nismo zaista imali pravog saveznog ministra za 
������� ��
 >�����
�� ��� J	��
�� 9�� � ���
�� � ��
en 1998,  nisu 
��
��	��� �����	� ��������� ��
����� ��
 ��
 ���
 ��
���� 	����� 
�

�� 
��
��� �������

�� �
�� 
� ���� 
�	���� ����
��� �����
������
 
� 
	
��� ���	��� ����

���� ���� 
� 
����
 ����
����	��� 
�

����� ���
�
��	��� �� �
�������� �������� ����	� 0�
 � � 
������
Majhofera, savezni ministar za unutrašnje poslove preuzima 

��
	
��

� �� 	����� B��������� ����

��7 ���
 �� �
 	�������
	��
 ���
dopušteno u našem Ustavu.  Medjutim, u isto vreme, ovi ministri su 
���
��� ���� �������� �� 
��
	
������ ���
��� ��������
�� � 
�����
pitanja i zato ih s pravom mozemo nazvati ministrima unutrašnjih 
poslova. U 1998,   pitanje potrebe za saveznim ministrom za kulturu 
� ������
�� �
�� 
� ���� ��� ��
�
 �
������
� �
�
	
 �� 
��	��
4. 
/������ �� 
��	��
 ����	�
� ��
� ���
���� 
�	���� 	����� ���
���


                                                                 
3 W. Maihofer: “Kulturelle Aufgaben des Modernen Staates” u E. Benda/W. Maihofer/H.-J. 
Vogel: Handbuch des Verfassungsrechts. Berlin/DeGruyter 1983 
4 .��� � �������	�� �
��������
 ��
��� ����� ���� �� �aznati iz dokumentacije Deutscher 
Kulturrat: Nach 40 Jahren - Ein biβchen weise?, Bonn 1991  
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��������� 5������ 0
�� ����
� � ����	�� �� �

����� �
�
	
� 

������� ��������
� ������
�� ���	��� ������� ����	�� ���������
na polju kulture, Fondacija Pruskog kulturnog poseda (Stiftung 
Preussischer Kulturbesitz).5 Polemika o tome da li ova praznina treba 
�� ���� �
������� ���� �� 
��� �
�
	
 �
������� � ��� 
�� � �� ���

�� ���	�������� �
�� 
� �
�� �
	�
�� � �������� �� 
������� � ����
�
��������
� ��

��
��6 da se nalazim na posprdnoj listi kandidata za 
�����
���
 �
	
 ����
���
�
 ��
�
� �� 
���� 
� �
� KG ������
jadnika.... 

• ����
1 (���
"�� ��� � 
	
� ���
��� �
��
 ��� �
�� 
�� �� �����
��

��

��	�
 =
	
��
 �� 
 ��"������� ��� ������	���� ����	� ��
 auch 
Kulturstaat� ��
 �����1 kao dodatak ostalim funkcijama ili zadacima. 
���� �������� �
������ ����� ��������� �� �
���� ��
	����� � �����
����� "��	
���� �����

���� ��
 � � ������������ ������ 
� 	���� ��
��
� �����
���� 
�	�������� 
�	����� ����	�  

• $����1 (���
"�� �
	
�� �� 
 
���� ����	����
� ��������� dr���
 
kulture u pre-�
����
 �
��� 	�� 
 ���
	
���
 ��"���
��
� 
�����
"��
�
"
�
� � �
������
� ������������� �� �
�� �� ��	�
 
��
 ���
�������� � �

���
� �	�����
�
� �
�
������ C��
�� &������� 2C��
�
&���������-� �
�� �� ����
� 
���
��
 ��
���� � ����
� ���
���� ����	�
kulture (“klassischer Kulturstaat7- ��
 ��	
����
 �����
�	
 ����	��
religije i kulture.7 S druge strane, isti taj Burhart je u drugom 
remekdelu, Die Kultur der Renaissance in Italien (1860), upravo 
�
����
 �� ��������� 	���� � ������ "�������� ��nastija - od dinastija 

                                                                 
5 W. Mommert: “Ein Gespenst geht um - Chefsache: Debatte um Bundeskulturminister”, 
/�	��
� $	������ #0�		�� 1"� �����
�� �))* � 
�
	�� � �	���� ������ 	���	
�
�            
6 u: Kunstzeitung, februar 1998. 
7 J. Burckhard: Weltgeschichtliche Betrachtungen, Kröner 1935. 
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Viskonti i Sforca do Gonzaga, Este ili Malatesta - �� �� �
	�� 

���	
� �
�� ���	��� ���������� � 
	��
� �������� �� ���� �������

�� �� �
 ���� ��� 
�
 ��
 �� �������� �
������� �
�����

� ����	�����
��
 ����� ����	� �������� ��� �
��� � ��
��� &������ �� ��� 	�
��
jasno pokazao svoj stav kada je za naslov svoje prve glave izabrao: 
Der Staat als Kunstwerk (“����	� ��
 ��������
 ���
7-� ��������� ��
��������� �
� ������ �� 
������� ����	�� �����	
 � 
	��
� �
����-
����
� �
�������
� ���������� ���
 �
� ����� 
����
 ��������  

• Poslednja napomena: Posle onoga što sam upravo istakao, nema 
�
	
�� �� �� ��
 (���
"��
	
� ���
�� �
�� 
�� ������
 �� �
����� �
����
	
 
�	������ ���� ������� ��� Kulturstaat ����
 
����� ���������
shvatanju politike, umetnosti i kulture, a još manje interesantnim 
��
	
�������� ����� �������� �� ��� � �;'-porotnika, koje s vreme-
�� �� 	���� 	
�� �� ���
��� � '������ �� �� �
������ ����	�
�
konzervativni krug ljudi. 

 

$
 �� ����	
 ����� 
� ���	������� 
�	��� �
�� �� Majhofer, u svom 
�������
� ���
�� B0������� 
��	��� �
����� ����	�7 �
����
 ��
�
����� +� �� ����
 �� ������"����� �
�
	
 ����
��� �������� �������
���
����
�
� � ����
� �
����� �
����
� ������	���� �����
 ��	
��
, 
������ ��	
� �������� �
�� �
�� ���� ������
 
	��
 
����
1 ���	� 
��


������� ����	� � �������
� ��	
�� �

�
�� ���
 ��� 
� ������
	���
���������� � ��������� 
�
�
�� � ������� � ����������
� � ��� 
� ��������
�
�
���� �� �
�
��
�� ������������� �����

�� +	�� �
���� 
� ��
�

suprotstavlja Ernstu Rudolfu Huberu (Ernst Rudolf Huber), glavnom 
���
	����� �
��� � ������� ������ ��	
��
 (Kulturstaat).  Prema 
����
	
� ���������� ��
 
� �������
 
���� 
� ���������
�
� ��������
�
(Ordnungsstaat) i povezano je sa definicijom kulture Arnolda Gelena kao 

����
	���� ����
�� � ����
 ��
 �� �
��
 �� ��	
� ������ ����	� ���
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�
�������� ��
�� �� 
��
 � 
��	���� ���
 � 
��������	���� 

�
	���
��������� 
���
��	� � ����� �

������� 	��� �
�
���������� ������ 8 
 
Majhofer je ovo stanovište dovodio u pitanje i sup�
�
��	���
 �� 
� �����
što je zvao “univerzalna i ljudska koncepcija kulture”, što je u skladu sa 
Kantom i drugima, a po kome pojedinac treba potpuno da iskoristi svoju 
slobodu, ali da bude i svestan svoje odgovornosti i da ovu slobodu 
upotrebi na pravi n���� �� �������� 
� � 
�
�
�� ������ �� ���� �
�
  
 
0�
 ��
 �
���� �� �����

��	���� 
	���	 �
����� ���� ����
��
 ���
 �

��
Drugog svetskog rata, jer su mnogi  odgovorni za pravni okvir ili oni koji 
rade u glavnim sudovima - ����� ��� 
��	����� �

�
	� � �����
��
� ������ 
/�� ����� ��
�
� ��"������� ��
�� ����	� � ������� ��
 �� ���
�� ����� ��� 
��
�� �
�������� �
����� 
	��
���� ����	�� �

�
���� � ���� ���
�
���
�������� �
�� 
� ����� 	
���� ��
�� �
�
� !�����
�� <�������� 	�� EF
�
����� �� ��� � �����e. Ovo mogu da pojasnim primerom koji vam, u prvi 
���� �
�� ��������� ����
  
Rukovodilac odseka za statistiku Pokrajine Turingen (Land Thüringen) 
�������
 �� 	��� �������
�
 �
��� ���� ����	� ������� � 
	
�
� ������ 

statistici u oblasti kulture 19289,  n� 
������ �����1  

1. &���� 
 ���
	�
� � ������������
� ��	
�� 2Pflege des geistigen 
Lebens-� ����������� ���
	���� ���
	�
� � �������
� ��	
�� � 
����
-
vanja (Bildung); što takodje obuhvata i pozorište, biblioteke itd. 

2. &���� 
 �
�����
� � �
����
� ��	
�� 2Pflege des seelischen Lebens), 

���	������� ������� ���������  

                                                                 
8 Ernst Rudolf Huber Die Problematik des Kulturstaates, 1958 
9 J. Müller: Deutsche Kulturstatistik. Ein Grundri� �ür Studium und Praxis, Jena/G. Fischer 
1928 
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3. &���� 
 "�����
� ��	
�� 2Pflege des körperlichen Lebens- �����������
zdravstvo, sport; 

4. '�����
�����	�� � �
������� ��	
�� ����������� ���
�
��	
�	
� 
�������
izbore itd. 

 
Ova definicija nije dal��
 
� �
����� 
	�
���	���� ����
��
�� ��"�������
����	� �������� 
 
����
� �� �� 
����
����� � �
 	����� ����	�
� ���� ����


���
�	
 ����	�� ������
������� � �
�������� (�������� 
	���	 �
���� ��
svet imao je jednu glavnu slabost. Pravi socijalni i kulturni uslovi u 
������
� � ������ ���
	��� ;	�
�� ���� 
� � ��
�
 ���������� ���	����
pogledajmo šta je inspirisalo Bertolda Brehta i Kurta Vejla (Bertolt Brecht i 
Kurt Weill) da napišu dela poput Opere za tri groša i Mahagonny. Štaviše, 
ovakve definicije me �
�
����� � �� ���
�
��	
�	� � ���
�	����
“primitivnim” društvima, koja, s druge strane, pokazuju mnogo nerazvi-
jenije strukture. 
 
����
 	��� ����������� ��� �
� �	�� �
��
��� � ��� �����
����� �
���� ��
��
�� ����	� � 
���
�� ������� ���	�
 �� � �
 	���� pruski ministar kulture, 
Karl Beker (Carl H. Becker) - verujem da je bio socijaldemokrata! -  koji je 
rekao:10 
B0������� �
������ ����� ������� ��
����� ���
	��� 	����

�� � 
�����
����� � ����	� ���� �

������� ���������� 
������

�� � ����	� � ���� �

�
va-
nja sa drugim narodima spolja.”   
 
 
 

                                                                 
10 Navedeno po H. Arnoldu: Auswärtige Kulturpolitik. München/Hanser 1980 
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3. Novi zakonski pristupi 
 
% ��������
� ���
������� ������� �

�� ���� $
��
 +������ 2$�
��

Oppermann)11 je bio taj koji je - ubrzo posle Hubera - utabao put moder-
�
� ������	���� ����	�� �������� ����	�� ��������	�� se idejama koje je 
Majhofer predvideo nekih 20 godina kasnije. 
 
Operman je napravio razliku rekavši da dok normalno - pod takozvanim  
efektivnim upravljanjem (Eingriffsverwaltung-� ����	� �
������ 
	
�� �
�
�� ��
��� �
����� ��
 ��
 �� �
������� 
�
������, vodovod, takvo 
ponašanje bi bilo krajnje neprihvatljivo  na polju kulture. Ovde, uloga 
����	� ����� �� ���� ��"���
���� ����� +�������� � 
����� ���
�	��
�
(Leistungsverwaltung-� ��
 ����� �� ����	� 
��������� 
���
�	� � ���	���
���� ���
 �� 
�
���� �� 
� ��	
� � 
���
�� ������� 
�
�
��
 ���	���  
 
+	
 
�	������ ��������� - dakako aktivne - ��
�� ����	� � ����	�� ����-
��
������� �� �
��� �������� � �
�������� 
� ������ 	����� ��
���� ����	�
�
���
 �� �� ����� �� ��	�� ��	
� � �� ���
�
��	
�
 �
 ��
��� 

��desetih 
���� �� �	�
�
 �
���
	����
  
 

% 
�	���� 	�� ����� EG?D �
���� ����� �����
 ��	
��
 ostavila je sfere 
akademskog razmišljanja i dobila legalnu osnovu. Politika u oblasti kulture 
� ������ � ������
� �� ���	� �� 
� �
 ����
 
��
	
�� �
�
������ ���ona, 
���
�
 �
�� 
����
 
� �������� � ���	

���� ��	���
� �
��	�
� 
���
(Bundesverfassungsgericht). Na primer, 1974. godine Sud je morao da se 
ozbiljno pozabavi pitanjem finansiranja i uprave u kulturi u odnosu na 
pitanje davanja istiih poreskih povlastica  gramofonskoj produkciji - pola 
poreza u VAT-u - koje su date kad su u pitanju bile knjige i štampanje.12 
                                                                 
11 U svojoj Kulturverwaltungsrecht, Tübingen/Mohr 1969 
12 Odluka doneta 5. marta, 1974. (NJW 1974, str. 689-692) 
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+	
 �� 
������
� ��� �� �
��	�����
 �� 
� ����	������ � ������� � ����	�

finansiranje - 
��	��� B����	�� �
�� 
� ��"����� � ��
 Kulturstaat”, kako je 
���	��� � 
	
� 
����� &��
 ���
 ���
� ����	� �� ������
 �� ��� 	����
ulogu zaštitnika kulturnih sloboda i da stimuliše kvalitet i pluralizam. 
 

Sud je pri drugim odlukama, koje su se uglavnom odnosile na emitovanje, 
��
����
 
��
	
��

�� ����	� ���
 �a obuhvataju obezbedjivanje, “osnov-
no snabdevanje” svih gradjana (Grundversongung) potrebnim informa-
cijama, znanjem i estetskim ili istorijskim vrednostima preko institucija i  
���������	� ��������� ����������� ������� �
�� 
� � ���
� ����	� �
������� �� 
�
���� ��	�� 2� 	����� 
������	� ���� �
� 	
��
�	
� ����	�L- � ���	����

���
� ���
 ���
�	
 
��� ������� ���� 
������
 �
	
������ �
 
	
�
pitanju. 
 
������� 
�
�
 �
����
 �� 
� 
	�� ���������� �
��
 ��
������ � �� �
���
kulture. Pokrajina  je, medjutim, svakako bila jedina institucija kojoj su ove 

����� ���� �������� � 
�	���� �
�� �
������ 
����� �
���� �� EG?D 
godine umešao je Saveznu vladu - a danas bi se verovatno odnosio i na 
Evropsku zajednicu koja ima udela u harmonizaciji VAT-a i drugih poreza 
�� ��
��� 0�
 ��
 �
���
 	������ 
������� ���
� �� ��
��� � �����
��������
� ��"���
���� ��� 
�	���
 ����� ������ ��	
��
 � ���������
odgovornost centralnih, regionalnih i lokalnih organa vlasti potrebnih da 

�� ����	�  
 
���
 �� �
����� ���	� B��	�
���� snaga” verbalno osporavana u poli-
������ � ���
�
��	��� ����	��� 
� 
����� ����� ����
��	���� pokrajine 
�
�� 
� ������� 
 �
	������� �������� ������

�� ��	���� 	���� � �	�
�
���
���������� ���
�	��� BKulturhoheit7� ���� �� ��������� 
��
 �� 
���� ���	

da zastupaju i oblikuju Kulturstaat - �
�
	
 ���������� ���
� �� 
�
�
	���� ���������� �����
����� 
 
����
� �� �
	����� �	�
��jizacija i 
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��
���������� �������

�� � ������� ���������� ���
 ����	 ��
	��cijalizam 
���� 
� 
��
�� ���
�� ��
��� �
���������� �metnika i pisaca. 
 
!�������� ����������� ���� 
�����
 �
������
� � �	������
����
� ��
"�

��
prava poput Petera Heberlea (Peter Haeberle) sa Univerziteta u Bajrotu13 
koji je definisao, još jednom, ceo pravni sistem kao tesno povezan sa 
kulturnim razvojem uo���� (�������� 
���
	���� �� 
��� ��
�
 ���������
���
 ��
 �� ���
 ��� F@ �
����. ���
����
�� �
��	
�	
��� ����	� 	�����

� ��
 ���	��� �������
 �

������� - znatna promena u akademskom 
razmišljanju Nemaca - � �� ����� �� �����
 �
����
 ���
 �� 
	�� ���
�up 
razvije dalje u nešto što je nazvao Kulturelle Verfassungslehre, gde su 
takvi pojmovi kao što su kulturna sloboda, obrazovne vrednosti, 
pluralizam u kulturi, i kulturelle Bundesstaat, koncept  savezne saradnje u 
oblasti kulture, zahtevali ispitivanje i dalji razvoj. 
 
' 
��� 
� ��
��
 ��
����	��
 - ����������� ������� - i iznenada takvo 
����������
 
�	������ ���� 	��� ���
 �
��
 %������� � ������������� ����-
������ ������� ���
����
�� <��������� � ����� ����� ���
���
 ���� �
��
su ranije bili na visokim pozicijama, tr��� ��	 BKulturpflicht7� �� 
� ����	�
�����

���
 
��	��� �� �� "����
����� �������� ��
�������� � ���

���� �
njima, kao deo novog ustavnog predloga. To se, medjutim, nije dogodilo, i 
EGG@ �
���� ���� KF E %�
	
�� 
 ����������� 2Einigungsvertrag) izmedju 
��< � �<� ����	���
 �� �
������� "���� ����� �
�������� - mogu pomenuti  
Volfganga Šojblea (Wolfgang Schäuble), sada predsednika Demohriš-
���
�� 
������ - koji tvrde da je kultura bila, više od 40 godina, “das 
einigende Band der Nation”:   
 

                                                                 
13 P. Häberle, Verfassungslehre als Kulturwissenschaft, Berlin/Duncker & Humblot, 1982. 
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“Tokom godina razdvojenosti, umetnost i kultura bile su - uprkos 
��������
� ���	
�� �	� ������� ����	� - osnova neprekidnog jedinstva 
������� ������ 7 
 
 

"� #�����
 �� !����� �����
 
 
S obzirom da nije baš mnogo intesantno pratiti diskusiju o Kulturstaat-u, 
“Kulturhoheit”-u ili Kulturnaciji 
��
 
� ����� �������� ���	��� ��
�������
trebalo bi da pokušamo da razgovaramo o tome kako ove ideje deluju na 
�
��� �������� �
������ � � �
�������� ��
������
������ � ������� 
��������
� ��� �
���
 �� ������
 �� �
�
�����
 ����
vo ostvarenje. 
 
/

�
���� 
�� � 
�	���� ��������� ���
�� �� 
� �
��������� �
����� �����


kulture. U poslednjih desetak-������
��� �
����� �� ������� ��
���� 
�
���
�� �� 
� �������� � ���
�	��� Kulturgesellschaft  ("kulturno društvo”). 
Kasnih osamdesetih �
���� ��� ��� 
� 
������� ����������� 
�	���
�
kancelara da im uradimo studiju koja bi se bavila ovim naizgled novim i 
otvorenijim shvatanjem. Termin ili model “Kulturgesellschaft”, medjutim, 
���� ���
�� 

��	�
 
��������� ������ �� �������� 
���� ���
 što bi, kad bi 
ga shvatili ozbiljno, trebalo potpuno izmeniti pristup razvoju kulture, 
���
���
 � 
��

� �� ���
������� %��
�
 �� ��
	
�� 	���� ����	�������
����	�
� ���
����� �
������ � ����	��� ���������� ��
���������� ������

bi da  daju tim instituc����� 	��� ���
�
���� � �� 
� �
��������� ��
olakšavanje “medjusektornih zadataka” kao što je povezivanje pitanja na 
�
��� �����

�� � ������� 
� ��
���� ������ �
��������� 

�������� �
��
�
�
��� �
����� ���
	���� %� �
� �
��
 �� �
 �
	����
� ��
��
nezav�
��� � ��
	��
�
��� �����

�� � ���������� ���������	� �� ����
	��
listama finansiranja. Na kraju, moramo staviti znak pitanja iza naslova 
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���� ������� ��� �����
���
� Kulturgesellschaft-a14. Sredinom 80-ih 
termin Kulturgesellschaft zaista su upotrebljaval� ��
�� ��������� "�������
�
������
� ��	
��� 	�������� ���
�������
�� ������� � ���� ���������
sekretar Hajner Gajsler (Heiner Geissler), na primer, kao i Zeleni. Termin  
se pojavio i u novom manifestu Socijaldemokratske partije. Ovih nekoliko 
primera pok����� �� �� 
� 
	�� ������ 
�
��
 
� ��
�
 
���
����
������
�� ���
 �� ���� ���
 ��
 ���� 
�
��
 �� �
������
� 
����  
 
(���� ��������� �������� ��������� 
� 
������ H@-ih godina do danas 
bilo je pitanje uloge umetnika u procesu finansiranja umetnosti. Tokom 
osamdesetih, postojala je konfrontacija izmedju predstavnika zajednice 
�������� � ���
�	��� %�������� "
������� ����	� 2Kulturstiftung der 
Länder- +	� ����� ��
�������� 
�	
���� �� ��� EF �
���� 
�	���� ����	�� ���
je, u stvari, bila deo centralne vlade �
�� �� 
��������	��� 	����� �
������
novca za Fondaciju i tako uticala na mnoge poslove onih koje je 
finansirala, medju njima Deutscher Literaturfonds i Kunstfuonds.To su 
primeri nacionalnih fondova, sa velikim stepenom autonomije, koje su do 
sada uglav�
� 	
���� ���	�� ��������� ������� �����M ����� �����

�� 
/
������ "����
������ � ���	�� 
����� 
	� "
������� 
�� ��������� �	�
�
 �
rukama predstavnika pokrajina �
�� 
� ��
����� ���� 	�
�� �����
�
��������� �� �� 
��
	��� 
	
�� ��������� ������
�� ���  prilikom kupovine 
	����� �
�
���
��� ���������� �������� � ����
	� ��
�� ��������
muzejima. 
 
��	�� �� �����

� �������� ���
���
� 
�����
 �� �� ���� � ���� �� 
��

���
����� � �
�������� ���� � �
����

�� �� �
�

� 
����� ������ 
	�

                                                                 
14 Karla Fohrbeck/Andreas Joh. Wiesand: Von der Industriegesellschaft zur 
Kulturgesellschafgt? Munich/C.H.Beck 1989. 
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	���� � �
��
�� "
�������� ���
���
 ��� 
� ���� � 
���� ��������
“garantovanih sloboda u oblasti umetnosti” (Kunstfreiheitsgarantie) u  
%
��	� �������  
 
Naravno,  fondacija ima Odbor (Kuratorium), medjutim, on je bio osudjen 
samo na savetodavnu ulogu. Ovakva praksa se suprotstavljala dugoj 
�
�
���� ����	�
� "����
������ �����

�� �
�� 
� 
��
	
���� 
���������
	���

��
��� 
��
	�� ��������� ��������� � ����� ��	������ 
����������� 
!���� ����
����� ��������� "
������� � ������ ��������� �� ������� Pro 
Helvetia u Švajcarskoj ili S�	���
 � ����	�
 ��������� �� ������� � �'��
takodje nam daju dobar primer kako da se ovo pitanje reši na razumniji 
����� /�������� �� �� ��������� �� 
	
 ������� 	��� ������� �������� ��

�
�� ���
 �� 
� �
	�����
 
��
�� 
� �����
��� �
�
 ���
� �� ����m da 
	������ ��
�� � �������� � ����
	
� ��
�� �
�

����� 
����� ���� ��
�
�����
 

��	��� ��
�� 2��� ��
������� �����L- ���� � ��
�
 
������	��
	��
	���
 �� �� ���
	��� ����� �
��� ���
 � �� �����
� �

	����� ���
�����
��� ����� 
��������� '�� ���� �� � pitanju davanje smernica za finansiranje 
�����

�� ��� 
�����	���� 
 ������� �
�� ����� �� ��������� ��������� ������

�� ���������� �
�	
���� ���
 ������  
 
Evropski proces ujedinjavanja je druga oblast u kojoj je koncept 
Kulturstaat mogao dovesti do ref
���� ��� �� 
� ���
�� 
�
��
 
� �
����
�
��"
���
���� )�	��
 � ������� �
�� �� �� ���� � ;	�
�� $���� �� �����

svesni da su neke stare definicije - termin Kulturacija pokazuje to jasno - 
�
� �	�� 	����� �� ����
����� ����	�� �
� �� 
�	���

� 
	
��� 	��im 
���
� 
����� �����
 ����
 ������� ����	� +	
 �

���� ���
���
 
�������

��
 �
������
 ���
 
� ���	��� 
�	������ �����

�� ������� ����
����� ���
TV programi. Avangardni umetnici i oni koji rade u kulturi nisu više vezani 
za nacionalne ili regionalne gr������ ��
 �������� �� ����� �� 	
��
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B���
�����7 	��� ���
 �������
����� ����	�� ����	� 15 Zato su potrebne 
nove definicije, a da se ne izgubi neke osnovne ideje Kulturstaat-a - kao 
��
 
� �	���"��
	��� ����	�� ����� ���
 �� 
� �
������ ����
������
nacional�� ��� �	�
�
��� ��� ��� �
���� "
������� �
� ����� ��	���
nadzornim organom - ��
 �� 

������
 ���������� � 
�
�
�� ������	���� ��
 �
uticaj preko inicijativnog ili direktnog finansiranja, gde god je to potrebno. 
 
(
�� �
���� � �� 
�
� � 
�	���� ���
���� debatu o ovom novom shvatanju 
na našim evropskim konferencijama i projektima, na primer naš predlog je 
�� 
� �
	��� �����
	� � ������� 
� ��������� 
� �
���� 
� 
�����
 � �
���
za ljudska prava i jednakost.  Novi,  univerzalni  koncept prihvatanja prava 
na kulturu kao ljudskog prava16 � �
����� 
��������	���� �
��� �
����

��
�� �

������� � ������� �� ���� � �������� ����������� � ����
	� 	���
zastupljenost u medijima17 ��
 ��� 
������ 
��� ������ 	����� ��
�� ��
��������
���� �
�"���������� 
������� �
���� +�
 ��
 �� ����� 
	��
���� 
��
 
����� �
��� �� �������
������� �������� �������� �� �����


�������� 2�
���
 �
� �� 
� ��	�� ���
���� � ��
���� � ����
� B�
������
��	
��� 
������7 � &�������� � ����������� ����	���- ����
��	1 	���� �
��
�
���� ���� ��������� 
� 
�
�� ��� �� ��	
��
 ���
 ��
����� � ��
�� ,��
� �
���
�
� ������

��� ���� ���� �
	
���
 
��
 ����� ��� �
�� � ����� �� 
�
����� (
�� ���
��� �

�
���� 
�����

� ��� ��� � ����� �� 
� ������ �� �
�

���
� �
������� �
���	�

� ��� ���
����
�
 ������	���� ������

�� ����
	��� ���� �
	
���
. �
��� �� ��� ������� �
����� ����� ��������

	��

� ��
�
�
	
� 

���� B

������

��7 '�
 
� 
	�� ����� �
������� �� �
�
	�����
�

                                                                 
15 Detaljnije u A. J. Wiesand: Kunst ohne Grenzen? Kulturelle Identität und Freizüngigkeit in 
Europa, Cologne/DuMont 1987. 
16 Iz Ljudska prava i kulturni trendovi u Evropi koja se menja - 2�
�
 	
 �
��!� � ������	��
������� 2
������
� �	 3�����
� 4���� 5�����
� �������� ����
� -���	�
��� 6
���
 (�	���&7����	���
1994 
17 Danielle Cliche/Ritva Mitchell/Andreas Wiesand. 
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poštovanje  kulturnih  prava u širem smislu kao dela osnove ljudskih pra-
va, �� ���	��� ���
� ��	
� � ����� 	���������� �
�� �
�
�
 ��	����� ���

��
 �� ������ �� ��	
� ���������� &��"�
��� &������� 0������� *��
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Andjelesa, Meksika, Rostoka, Sarajeva ili kvartove oko nekih divnih lokala 
sa automatima za pranje rublja u Lond
��� � �� � �
� 
������ ���� �����-
dati kao standardne slike gradova koje gradski planeri pokušavaju da 
prodaju potencijalnim investitorima. Eto, u ovakvim scenarijima lokalna i 
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�� �����
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�� +��
	� ������ ���
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gradova, kao što je uradjeno u Vašingtonu (i skoro u svakom velegradu u 
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funkcionisati uzajamna kulturna razmena u široj Evropi. Treba da aktivno 
�
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� � ��
����� �
������ ��� �� �olja razmena sa 
drugim zemljama, strogo nacionalna debata, kao ova što se sada vodi o 
�
	�� 
��
���"
��� ���	����� � �������� �
	
���� �
��������
(Rechtschreibreform-� ���
��
�� �� � "��
���������  
 
Drugo pitanje vezano je za reformu: zar ne bi lista jasno podeljenih 
�������

�� ������� �
������
��� � 
�	����� ����	��� 
����� �
�
��� �
postizanju ovih ciljeva? Uprkos dugoj tradiciji i relativnom uspehu u 
decentralizovanju  kulturnih institucija, kao i u obezbedjivanju  dijapazona 
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potreba za strukturalnom i funkcionalnom reformom javila se posle 
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datnih pet pokrajina i 
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5. Prema centralnoj upravi?   
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sunca - Le Ministre - ����
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ministra za kulturu u okviru kancelarije Kancelara bila je samo skromna 
unutrašnja reorganizacija u vladi - kojom su ministar za unutrašnje 

                                                                 
18 Andr�
� 8���
	�9 2����
	�� �
 ������� � ������� ,������ 0
��	-Baden/Nomos 1995 i 
1999. 
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poslove i, u manjoj meri, ministri za ekonomiju i odnose sa inostranstvom 
�������� ���� �������

�� � �

�
	��� ������� - ali ne i pravo mesto u 
kabinetu. Uloga novog ministarskog mesta, dakle, veoma zavisi od 
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���� - i javnosti uopšte. Pokušao sam ranije da 
nagovestim da je tradicionalni  upravni  tip finansiranja i delovanja od 
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nekoliko lokalnih i regionalnih institucija i zato nije mogao potpuno da 
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radnike na polju kulture. 
 
Temeljna, mada nekad bolna ispitivanja  “zvanja” i realnosti ili “izvodjenja 
�

�
	�7 ����	��� ��
�������� �
�� ������� �
���� � �����

�� � ��������
jesu neophodna - za mene skoro da je to posao kome sam posvetio ceo 
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�� ����� uraditi sa ciljem poboljšanja 
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kao i potrebama pojedinih grana u kulturi, postoje zadaci i problemi koji 
zahtevaju širi, nacionalni i internacionalni pristup i uporedjivanje. Akadem-
sko razmišljanje, na ovim nivoima sa nadom da postoji istinski interdisci-
�������� � ������������� ���
���� 	�
�� �� 	���� ��� ������ �
	
���� �
����


za umetnost i medije u Evropi mnogo potrebnom  “new deal”-u.19 Ovaj 
pristup bi takodje zahtevao reaf�������� 
�
�
�� ��������� � ������	���� ��

                                                                 
19 “Novo poslovanje”, napomena prevodioca 
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motivisane pojedince, animirane finansijskim inicijativama, što bi dovelo 
do kvalitetnije proizvodnje, širih pristupa u obrazovanju, boljeg infor-
misanja i razmene kao i do debatnih foruma i do procenjivanja, mog��� �
usavršavanja, zakonskih “checks and balances“20  
 
J�
 
� ���� pokrajina, politika poslovanja orijentisana više na zadatke u 
	��� ����������� �
 ��������� �

�
	� 
� ����������� ������
�
(ländergemeinsame Aufgaben) uveliko je zakasnila, kao i reforma Stalnog 
	��� ����
���� ������� �
������� 20(0-� 
����������� �
�� ���� ��
����
sposobna da deluje  brzo u interesu svih pokrajina21. Ako se pokrajina 
�
���� ��
�


��
� �� �

����� 
	��	� ��"
���� ��
�
 �� 	��
	�������
nego ikada ranije, postepena pojava sve �
������ ��������
� ����-
starstva, uprkos našem saveznom ustavnom sistemu.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
20 “Provera zloupotrebe vlasti od strane vlade i drugih organa uprave” , napomena 
prevodioca 
21 Odluke u KMK moraju biti donete jednog�
�	�� 	��� �� 	��� 

� ���
�� ���� ������	� ��
svih pokrajinskih skupština 
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saradnju i savetovanje saveznog parlamenta, pokrajina i lokalnih organa 
uprave (Gemeinsamer Ausschuß für Kulturabeit), koji su postojali pre 
trideset godina, izgleda verovatnija alternativa. Savetodavno telo je ukinu-
to  posle  kratkog perioda iz straha pokrajina  da ne izgube neke svoje 
nad����

�� 2�
�� 
� �
���
 �� "���
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�
� ?@-tih zbog nesposob-
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nevladinih organizacija, na primer iz Deutscher Kulturrat, u takvo jedno 
���
� ���	
 ��
�������	
 ���	��� ������ � ����	� ������� 2Kulturstaat)  bi 
najzad moglo postati realnost. 
 
Postoje, naravno, i druge tradicionalne politike poslovanja u kulturi u 
Evropi za koje bismo se mogli opredeliti pre nego za ovakve kooperativne 
�
����� ��������� �
��
�	
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kao i tradicionalni tipovi upravljanja. Ideja upravljanja javnim odnosima 
preko umetnosti, koja se u Francuskoj povremeno pojavljivala sa koncep-
������ ����	�� �
������ � ��
�
 
� �
�������
��� �� 	������ ��
kluzivne 
dogadjaje (takozvane velike projekte) - ��
 �� ���
 �
�������
 � 
�
��
�-
skim programima - ���� ���
	
����� �� �
����� ����ve kulture (Kulturstaat) 
što je takodje izraz šarolike mikroklime u kulturi. 
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nost da budu 
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za postizanje komercijalnog uspeha. 
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sektor  i ne stoji tako loše i da sistem ne treba kritikovati. 
 
Kolikogod da je to istinito, bilo bi, medjutim, preuranjeno �� �
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zatvori i jednu od svojih opera. 

• Grad Frankfurt, koji se hvalio jednim od najv���� ������� �
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� 2ED 
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je 50 miliona maraka, 

• Hamburg je najavio zatvaranje 6-N �
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• U Libeku je prestao sa radom baletski ansambl, koji se uz operu i 
dramski teatar smatra j����� 
� �

���� 
���
	� �������
����
�
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�
����� $
 �
�
 �
�� 
� ��
��� � � *������� % �����
Kelnu, Tanztheater je prešao u ruke pozorišne trupe, ostavši samo 
na osnovnim finansijskim troškovima (Keln je nedavno izgubio 
direktora za poslove u kulturi zato što nije mogao više da se nosi sa 
finansijskim problemima); 
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koji su dostizali jednu milijardu maraka ili više godišnje, oslobodjeni su u 
periodu izmedju 1990. i 1993. godine. Ovo je doprinelo da mnoge kulturne 
institucije u ovoj oblasti, kao i njihovi radnici, i dalje rade. Ali, godine 
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prošlosti? I zar nije bilo institucija koje su izbegle ovu štedljivost? 
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postojanje košta oko tri milijarde maraka godišnje i - kako je pokazalo 
anketiranje22 ��� � ����� 
���� �
�� ������ �� �� �
��� �li hteli da 
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tipa finansiranja. 
 

Jedno od naših prvih ispitivanja, iz 1975. godine,  bavilo se veoma 
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22 KulturBarometer 1991 i 1995. kao i ranija ispitivanja 70-tih i 80-tih 
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�
���� 
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����� �
����� � � ������ �����	�-
ma Evrope. 
 
Evropa je sada usred debate o privatizaciji.23 Mogu li ili trebaju li privatne 

��� �� �������� ��� ��� ���	����
 
�
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����� �� ������ ����	�

finansiranje u umetnosti? Ako opet  pogledamo, na primer,  finansiranje u 
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�� �����

�� � ������� ��������� �
������ ��� � ����� ���	� �����
�	��
suma od 600-N@@ ����
�� �������� ������ �
�� ���	���� 
�
��
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umetnost godišnje, ne treba da bude precenjena, s obzirom da ovo ne 
predstavlja više od 3-F 
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 ��������� ����
����� 2&��- ����
	��
 ��
����	�� 
����� ����	�� ����
 
	
� %�������
� ������ �� �� ��������

	
�� ������ /��	���� 
���
�� ���������
 ��� �
	���� �� ������ 	�����
�� �����

� � �� �
�� �� ����� ��� ���
 24 Izjava u njihovoj nedavno 

                                                                 
23  �����
	� �����
	� � 2���� 0� 0�����
&$		����	 �
	 7����&:��� �
	 ��� 8����	9
Privatizacija i kultura.  Izveštaj Okruglog stola, Boston/Kluwer 1998. 
24 Kulturkreis der deutschen Wirtschaft im BDI (Ed.): Kulturförderung in gemeinsamer 
Verantwortung I i II - Manifeste/Positionen. (“Weissbuch”) i: Die Krise überwinden 
(“Grünbuch”) Bonn/ARCult Media 1995. i 1996. 
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i nevladinim organizacijama, objašnjava zašto:  

“Daleko iznad uloge ‘blagog sporednog faktora’ kultura postaje sve 
���������� �� �

�
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���
� ��
 O
��ga orijentacije’ i ‘osnova za 
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 ���
	����P ��	�
������ � ������� ��
 � ����
 ��
 ��	�� ���
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 �
njegovoj duhovnoj preorijentaciji i strukturalnim reformama... 
9
	�� �� �
�� �� 
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�� ��
�
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�mo proizvesti, niti ih pretpostaviti niti istrošiti.  Nijedno društvo 
�� �
��� ���
�
��
� �������� 
��
 �� ��
�
�
�� �
���� � ������-
riti sile kulturnog preporoda - 
� 

�
	��� �
�����	���� �
 �����

���

� �
��

�
��
��� 
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� �
 ������� 
�������� $
 
� nezavisne sile 
�
�� �� �
�� �
���� �������� �
	����� �
���� ��� �� ���������� �����	

� ������ �� ���� 
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'��� ���	���� ��	� �� 

�
����� � �
��	������� �
�� 
� �� �
�� 
	�
��
samo na novac. Privreda je deo naše kulture preko dizajna  proizvoda 
i usl���� �
 ������ �� �
�� ���������
 ����� 
������ � ���� 
��

� 
�
���

������� ����������� ��� �
��	�������� ��� � �
 ����
	��� �
��	
��
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������ ��� �������
    
Zadaci �����
 ��	
��
� 
��	��� ����	� � �
������ 
������ �� �
����
�������� ��	
� �� �
�� 
� svaliti na poslovni sektor. Sredstva kojima 
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Našem sistemu kulture ����� ������� ��� �
�����	���� ��
��� ����������
������ �� �� ���
	�
 � ��
 ��
�����	�� 0��� 
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3. Hajde da razmislimo na momenat. Da li su usluge naših biblioteka 
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�� �������
��� � ���� 
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	���� ��� �
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�� ���� ���	� 
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��� �� ��
mogao da funkcioniše bez ovih medjusobnih odnosa, bez dopunskih sila, 
���� ��
 ��
 ��
��
��� �
��� 
���� �������� �
�
� ��� B�����
 ���
�������
7 ;	
 ���	�� ����� �
�� ��� ���
 �� ���
����� � 	��� "��kcio-
nisanja �����
 ��	
��
, ukoliko je ovaj termin još uvek prihvatljiv. S druge 
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���� �� �
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	����
 ���	���������� �����
� �
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 �� �
����	�� �����  
 

                                                                 
25 Grünbuch “Die Krise überwinden”, 1996. 
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U stvari, ukoliko sledimo stvaranje istinske politike privatizacije u 
������
�� 
�� �
�� �� �
������� ���	���� ���� ���� 
��
 ������
���� � �����
kulturne institucije nego i visoko profi������� � ������� ��������� ����
�����
�������� ����� ����� ������� ������ �
�� ��� ����

 
	�� �����
	���� ����-
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 ��
�
 
� 
	
�� ����ovrsnosti.     
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������ +	
� ���
���� ����� �� ����	��
politika i finansiranje treba da nadomeste ono što je švedski parlament 
nekada, pre nekih 25 godina, nazvao “negativnim efektom 
�
������������7� ����������� ��������� ����� �������
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��������������
preko medija. Mogu da dodam da kompenzacija negativnih posledica 
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������� ������ ���
���� �� 
� �
���� 	�

�
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�
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�����	���� ��
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za komparativnu politiku u kulturi i umetnosti (ERICArts), koji je nedavno 
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Zapadne Evrope kao i drugih delova sveta.  
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nekim zemljama. 
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odgovornosti. Ovakve primere mogle bi, nadajmo se, slediti i druge 
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zagarantovanu kulturnu raznovrsnost u ovoj sferi. Ovom strategijom oni 
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privatnih i proizvodnih delatnosti do stalnih poslova - imaju bolju šansu da 
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medija i vaspitanja. Umešati javnu upravu u ovaj proces je, u stvari, 
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edukacioni programi treba ponovo da budu uspostavljeni u slobodnim 
umetnostima26. 
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� ���������� ������
 �� �� 
�
mnogo manje usmereni na kulturni sektor kao takav, a više na rešavanje 
hitnih društvenih, religijskih, ekonomskih ili ekoloških problema. Videli 
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����� �������� �����
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26 “Slobodne” tj. “liberalne” umetnosti su  npr. filozofija, istorija, jezici. (napomena 
prevodioca) 
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INDIVIDUALNI MUZEJ 
 

Unapredjenje reputacije preko “Muzejskog marketinga”  
u gradu Kelnu 

���������� 
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� � ����
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� 
������ 
��������  
nasledja i finansiranja 

 
 

1. Uvod - ���� ���� 	
����	
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���	�
da se uopštenija marketinška terminologija ustalila u evropskom kultur-
��� ���������� �� ���� ��������
� � ����
���� ���� � ���� ������ ������
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���� 	� ������� ������ � ����������� ������� ���� �� ���� ��
� ���
� �
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se samo po sebi podrazumeva. Kao posledica toga, postali su zaslepljeni 
i zaljubljeni u marketinšku strategiju, a da ne znaju mnogo o njenim 
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������ $����	��� � ������� ������ �� 	�

������� ��
���� 
� ��� �������� %&&'� �� (����������� �� 
����
)���
����� ��
��i i cena uspeha” u Amsterdamu1� *�� �� � +�	������	��

                                                                 
1 ����� �������	
����

� ��� ������ ���������� ������ � ���� ��������
Boekmanstichting, Amsterdam 1993. 
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savet muzeja UNESCO-a (ICOM), pre nešto više od deset godina, našao 
	���� ��
���� 	� ��������
��� 
��	��������� ����
�� �	���� �� �������� - 
tako što je uveden marketing. 
 
Nekoliko trendova u evropskom ���
����� ��������� ������ ��
���� 	�
se preciznije definiše vrednost ili osobitost  svake institucije ili njenog 
	�������� 	� �� �� �������� ����� ���������
� ������
� �� 
����
� ���
brojnijih institucija kulture i kulturnog nasledja i njihovih proizvoda. Ovakvi 
trendovi obuhvataju: 
1. "����� ��
��������
 �����
��� ��
��� ��� ��	��� ���� �� ��	� 
������ 
�

�����	�� ����� � ��������� ��
���������� ����
�����, �� ������� �	
-. �	�
�� ������ �� �	 ������ -// �
����� ���� �
 �����
� ���
���
� �
Holandiji u  leto 1992.godine, samo 40 odsto bilo je organizovano od 
strane muzeja2 0������ � �������� �� ������
�� 	��� ������ ��	�
��1
- a ovo se odnosi samo na jedan sektor muzejskih aktivnosti u jednoj 
zemlji! 

2. Politiku decentralizacije koja dovodi do  toga da centraln� 	������

��� ���� �� ������ �������� ����� 

3. 2��
� 
��	������ �� ��������� �	��������
� ������ ���
�
����� �
kulturi u rukovodjenju  poslovima kao što su muzeji, biblioteke i 
druge, što povremeno dovodi do novih, fleksibilnijih, zakonskih ili 
organizacionih struktura, i  

4. Usvajanje principa dodatnog finansiranja, što se ponekad naziva 
�����
�
������ ��� 	����
����
������ � ���� ���
� ��� 
� �
��� ������
	������ ��	��
� 

 

                                                                 
2 Peter van Mensch: “Kakvi muzeji, kakav uspeh?”, u Gubbels/van Hemeld ibid. 
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2�� � ������ 
��	������ 
���	�� �� �������� � � ��������� � 
�� �
� ��
decentralizacija, ��� ����� ������ �������
��
��� �
��� �	���� ��� 
����� �
tolikoj meri da centralno rukovodjenje i pojedine nacionalne politike, npr. 
na polju kulturnog nasledja, tradicionalno nisu postojale (osim tokom 
�����	� ����
��1� 3��� 
��� �� 
� ���
����� ���
�
����� ������ ��� �������
da uzmu odgovornost za delovanje u sopstvene ruke i da rade na 
�����
�������� ����� ����
����� 
��� �
� �� 	���
� ���� ������ ���
����� 
�
svoje usluge ili svoje “blago”. Nominovanje novog saveznog ministra za 
kulturu odmah posle poslednjih izbora u jesen 1998. godine nije suštinski 
�
������ ��� ������ ��� �
� ���� ������� � ��	�
�� 
 
Manje su ubedljivi koncepti koji više zagovaraju marketinšku delatnost sa 
������ 	� �� ������� 	�	�
�� ����
��� 
� ���	��� ��
��� � ������ ���
�-
tucije. Mnoge od ovih delatnosti, npr. unajmljivanje specijalnih agencija, u 
stvari su dosta skupe i njihov prihod ostaje nejasan. Uz to, profesionalna 
��
������� �
�������� 
� ���
���
 � ���
���� �����	�� - ukoliko su primo-
���� 	� ���
��� ���� )���������� �����4 ili potpuno zavisni od dobre volje 
���	��	���� ������ 	���
��� )�����
�������4� ��
���
��� �� ����
��  
 
Poslednjih godina, rukovodio sam projektom “Individualni Muzej” u gradu 
(���� � 	����� ��
���������� ������
��� ������
������ �� ���	�
��������
�
ko�� ���	���� ��
����� � ������� ���
�
������� � ���
���� �����
����� �����
��	� ��� � 	���
����� ����
��� ��� ������ ������� �	���� ������	�
�� �
osoblja ovih institucija prema posetiocima. Na primer, Centar za kulturna 
��
��������� 03�(�1� ��
��� �� ���� ��	���
���� ��
��������� ���	�
�� ����
obezbedjuju bolje medjusobne odnose institucija i gradjana,. Ova sred-
stva obuhvataju i neka elektronska rešenja, mada nisu u celini takva. 
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�� ���������� 	������� ������� � ��
�	� � �������  
    kulturnog nasledja i finansiranja 
 
a) Odnos izmedju federacije i pokrajina po pitanju zaštite kulturnih   
    �������� � 	�
����� 
 
5������� � ���
����� 	������ � �����
����� ������
� � ���
� ��
��� ��
����� ���
���� ����
��� � ��������� ��
������ �� �	 	�������� ���� �� ��	�
� 	����� ��������� 
�������� 6����� ��
���� �� 	��
� 
������� - po 
��
���� �
���
��� 0
������� �����
��
���
�1 � �� ��
���� ������ 0����
��
��
���
� ����
���� ��
���1� 
 
(�� ����� ���
���� ����
��� ������� ������� ���� �������
������ ���
pitanja zaštite ili restauracije kulturnih dobara ili objekata - što je, na 
������� ������ ��	 ��
����
�� 
������ +�	�
������ 7
������ ������ ���� 	�
je teško zamisliti da se pitanje politike prema kulturnim dobrima i objek-

��� ������ �� ����������� ������ *�� � ����� ����� skromnih reformi koje 
�� ���	��� ����� �����	���� ���
�� �
����� ������� ��
��� �������
������ � 8����� ��	� �� 	�	�� 	� ��
���� ���
��� ����
� � ����
��� �
strategije  koje se odnose na kulturno nasledje i institucije kao što su 
muzeji.  Tabela A (pogledati tabelu 2. na strani 30 i 311 ���� ���� 	�����
da pojasni ovu posebnost. 
 
Uprkos dugoj tradiciji i relativnom uspehu u decentralizaciji kulturnih 
���
�
������ ��� � ���
��	������� ������� 	�����
��� ��
����
�� �
���� �����-
�������� ������� ����
�� ���
em politike u kulturi ili šema finansiranja malo 
��������� ��
��� 
������  
���
������ �������� ������� ���
���� ����
���
	���
� �
 ��������� 	� ��������� 0	�����1� ���� %% 	� %&&/���	���� � %9



 
 

47 

����� ���	������� �������� ����� ����� ����
���� ��	������
 � kulturi i  
���
����� ����
�� +�	� �� ����	���	���� �� ��	���	���� ������ ���-
��
������ � �������� �����
� ������ ����
�� ����������� ������� � ���
��� �
delu kulturnog nasledja koje  su im poverene Ustavom  -   ponekad se 
������� � ����������� ��� �������� termin “Kulturhoheit” (“kulturna 
vrhovna vlast“) - ��� ��	������
� �������� ���� ���� �� �����
individualnih teritorija svake pokrajine. Zakonodavstvo i upravna praksa u 
odnosu na kulturno nasledje, mogu se, dakle, razlikovati od teritorije do 
teritorije, kao što su, na primer, zakoni o fondacijama. Dok bi, u stvari, 
��������� ����� ��
� 
��� 	� ��� �	�������� �
���� �� 	���
���
� �	
����������� � ��	������	��� 
������� ��� �� 
������ ����	��� ����
sadašnjeg dosta komplikovanog formalnog mehanizma odredjenog od 
strane Konferencije ministara kulture koja zahteva jedinstveno donošenje 
�	���� �� ����� 
������ ��� � �	������� �����
��� ���� ���������� 
 
�� ����
��� ������ �
���� � �������� � ����� %&&-���	��� 	����� �� 	�
promena savezne vlade uvodjenjem, prvi ��
� ����� 	������� �����
��

� ���
��� � ��	��� ��� ������
� (��������� ������� ���� ��� ��	��
���
manje nego ministara kulture drugih zemalja. Nasuprot verovanju  ili 
������������ ������ �
����� �����
����� ��
���������� ����� ���
�
imalo je za rezultat samo skromnu unutrašnju reorganizaciju vlade - 
kojom su ministar unutrašnjih poslova i, u manjoj meri, ministri privrede i 
�������� �������� �
������ ���� ��	������
� 
� ���
���� ��
���� - ali ne i  
pravo mesto u kabinetu.  Uloga novog ministra zavisi, dakle, najviše od 
���������
� 	������� �����
�� +����� ������� 0+������ �������1 	�
�����	� ��
����
� ������� � 	� )���	�4 ����� ����
��� ��� ���� �	��� ��������
����
������� �� ���� ������� - ����������� � 8������� 
���	���� �	� ��
takodje govoriti - i javnosti uopšte.   
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Kada se govori o pitanju kulturnog nasledja ili kulturnih dobara 
(Denkemalpfleg), Upravi saveznog ministra za unutrašnje poslove je, 
sada u okviru novog kabineta, pridodato  finansiranje prvorazrednih spo-
menika kulture, tzv.“svetionika”3, ������
� � ��
����� �������� 	�������
(to su, npr. “Bauhaus” u Desau ili Semper opera u Drezdenu). Ova 
uprava, takodje, obezbedjuje sekretarijat za kooperativno telo usta-
novljeno pri pokrajini, lokalnu upravu i profesionalne organizacije, zatim 
������� �acionalni odbor za zaštitu spomenika, koji se usredsredjuje na 
pitanja  tehnike konzerviranja i cene zaštite istorijskih spomenika. 
 
+�	��
��� ����� �������� ��� � ���
�
����� ��� ���� ���� ��
���
� ��	
��	������
 	����� ����
��� �����
���� +����
�� 
� ��zvoj gradova je, na 
������� 
�	���� 
� ������	����� #������ ��� ������� ���	� ��������
�����
�� ����
������ � ��
��������� ���� �� ��
����� ���
����
������

������ � ��	��������� ����������� ���
������ ���
�
������� � ���
�
���-
jama za kulturno nasledje, a +����
���
�� �������� ������� �� 
�	�����
����� ��	������
� ��	 �������� ���
�
�
�� 
� ����������� ���� ������	�
����������� � ��
����
�� 	������� ���
�� ������ ����	������ �� ��	�������
za upravljanje muzejima i institucijama  u oblasti  kulturnog nasledja. 
 
Teoretski, o prednostima ujedinjenog, kooperativnog federalizma u oblasti 
���
���� � ���� ��	�������� ��������� � ���
��� ���� ����
� ����������
�������� 
���	��� ���
� �� ������ � ������
�� +�	��
��� ������ ���
�� ���
���� ���� ���	�� ���	���  ��	��� ������ ���	����� ��	��� �	� 
���	�����
politika pokrajina, zagarantovana posebnim medjusobnim uredbama 
(“Straatsvertrage”), funkcioniše dosta dobro više od trideset godina, 

                                                                 
3 “Lighttower” –svetionik u prevodu. Ovde se radi o dobijanju primata u finansiranju 
(napomena prevodioca)                       
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trebalo je, takodje, temeljno preispitati raspodelu odgovornosti za kulturnu 
politiku i strukturalne i funkcionalne reforme koje su usledile posle 
���	������� %&&/� ��	���, ��� 	���� �� 
������ 	�	�
��� . ��������� � %:
������� ���	�� �
� �� ���
�� ������� ����� ���������������� ����
� 
���� ��
�� ��	� ����
��� �� ��
��� 
���� �� ��
���u saveznog i evropskog 
���������� � ��
���� ���
��� � ���
����� �����	�� � �� 	� ���
� ���	������
policentrizma. 
 
����� 
���� ��
���� 	� �� �� )����4 ��� )�
���4 	����� �������� ����� ����
���
������	����� ��������� �� ��
������ �	 
���	������ ��
����� 0länderge-
meinsame Aufgaben) - ������� ���	�� �������� ����
� ���	��� ���� ��
rezultirala naredbama sadašnjim lokalnim organima uprave i u oblasti 
����
��� �������� ���
����� �����	�� - mora ostati otvoreno. Reforma 
������ ������
�� ����	��� ����� ��
������ene Konferencije ministara 

� ���
��� ��������� 0(+(1 �� �����
��� � ������ �������� � ��
���� 	�
realno nije sposobna da brzo reši probleme u korist pokrajina.4 Ukoliko se 
������ 	� ��������� ���� �������� 	� ���	�
�� ��� �������� ���
�����
neophodnost z� ��� �������� ���
������ �����
���
��� ��� ���������
ulogom evropskih tela verovatnija je nego ikada ranije, uprkos federalnoj 
prirodi našeg ustavnog sistema.  
 
Nasuprot ovoj perspektivi, obnavljanje sporazumevanja i saradnje tela 
centralne, regionalne i ������� ������ �� �
������ ����� ���� ��
�
korisno.5 (�	 �� 	������ ����
� ��
���� � ���	�
������ �� �����	��� �
�����
                                                                 
4 � ���� �� !"! �
���� ����  
���� �� �
#����
� ���� ��� �
���� ���� 
 
����� 
 
skupština svih pokrajina 
5 ����������� 
������� $ür  Kulturarbeit postojao je pre trideset godina i opet izgleda kao 
���%� �����������& ��
 �����
 ���
 ���
 �� �����'���
 ���
 ���
 ��
# ������ �
�������  � (�
��#����� ���� 
 ��
��� �� ��%�
��� )�
�� �� � ��#�����  � $���
 �
�
� *+-ih, zbog 
����
�
��
���  � �� ���� ���� ������ ��
������� �����
��� � �� ����� �� �������,& 
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���� �
 �������� ���
����� ����
� 0!��
����� Kulturrat), u takvo 
konsultativno telo, pravo predstavništvo glavnih aktera u �
���� �����
� 
(“Kulturstaat”)  moglo bi, najzad,  postati realnost. 
 
�� 	������ �
������ � ����������� �� ��������� 
 
Kada se radi o politici poslovanja vezanoj za muzeje, ne unosi nemir 
���� ��	����� ���	����� ���
���� ����
���; ���� �	 �������� ��
����
�������� ���
��nog nasledja, koja ni do danas nisu rešena, svakako su 
��� ���� �� �	���� �� ����� ��
������ ��������-���������
���� ���
�����
radovi i glavne gradjevine iz tog vremena (npr. firerove gradjevine -
“Führerbauten”) skoro da su bile tabu prvih 40 godina posle rata i pitanje 
�	����
��� �	���� ����� ����� ��� � 	���� ���� 	����
� 	� ����	��� - 
���� �� ��	���� ����
��� � ������� �����
�
�������� ��������� ��� �
�����
vezane za Vajmar – evropsku prestonicu kulturnih aktivnosti u 1999. 
godini. 
 
Isto tako, mnogi pre	��
� ������� ���
���� �����	��� �����������
memorijalne spomenike ili nekadašnje zamkove, i radove bivše NDR, 
��	���� �� ���������� ��� �� � ����� ��������� (��� �� ����� ����
�
����	������ 	� ��� �� ������� �������� 0	��
� ����������1 �
kulturnom identitetu Nemaca, stope sa opštim fenomenima kao što su 
��
�
�
����� ��� )��
���
�����4 ����
� ��� ��	����� ���
��	����� )���
�����
	���
��4� ���� ��� ��������� ������������ ����� ��� ����
���� ������ 2��
druga pitanja redovno pobudjuju više interesovanja novi���� � ��������
nego, na primer, problemi vezani za kulturna dobra, koliko god da mogu 
��
� ������  
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Poslednjih godina, neka pitanja zaštite kulturnih dobara i objekata u 
�������� 	����� �� 	� ������� 
������������� ���� �� 	����
�� ����
���
sa procesom ponovnog ujedinjenja: 

• ���	������� ������� �
����� �� �� ����� ���
�� �� ��	�� 
����������
��
 ������ ���� ������� � 
�����	���� ����� ����� ������ 
�	�
���
medju kojima je bila i zaštita kulturnih dobara i objekata. Posle 
ujedinjenja, ujesen 1990. godine,  kada je stari zakon NDR  još uvek 
��� ������� ���� �� ����� ��������� �	��� 	� �������� ���
��
�
medjunarodni standardi, na primer  oni postavljeni od UNESCO-a, 
treba da se sprovode pre nego oni koje je donela bivša Zapadna 
�������� +�	��
��� 
���� �������nih poslova za nove regionalne 

����� � 
��
�
� ��
���� 	����� �� ��
���� ��	�� ������������ �
��� ����
�� 	���� 	� ���	���� ���
������ 	������ ��
���� �
��	�� ��
����� �

���	��� 	����� ����
�� ��������� � 	�� ����
��� ���������
liberalnijeg pristupa u politici poslovanja prema kulturnom nasledju. 

• (�
��
������� �
���� 
���	� � ������� � ��������
����� �������� - 
���� ��
����� ��������� ����� �� �	������� ���� �
��� ����
��
�����
������
���
���� ��� �� 	��� ���� � �	�������� ������������� - bilo je 
izvan m��� ���� 	����� � ��
������� 
���	����� $�
�� ��� 
����
����� ��	��� ����� ���	�������� 
�
������ ����� ����
�� ���	�� �
������
�� �� ��
� ��
����� 	������� 	�	�
�� ����������� ������� <��
����
�� ��
���� �� ��	� � ��������
� 	� �
�	�� � �����
 ����
zah
����� � ��	�����
�� ��	���� ����� ��
��� � ���	������ �� �������
���
������ ������ �������� ���	������ �� ��� � ��	������	���
fondova.6 

                                                                 
6 !�
 � ������� ���
���������� �
 ����� -�������� � �������� �����
# �
 ����
�� �
��������
�������
� ���
������ ����� ��� � �
��� .��
# ������
# ����� ���� �� ���
����������
finansijski pomogla, izmedju ostalog, Fondacija Geti. 
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c) Nedostatak dosledne politike poslovanja i finansiranja kulturnog 
�������� � 	�
����� 
 
������ �
�	��� ���� �� �������ila Evropska komisija 1987. godine, a 
zasnivala se na podacima iz sredine osamdesetih, pokazala je da je 20 
�	�
� 	������� ��	��
� 
� ���
��� ������� ��������� ���
�����
�����	�� 0����������� ��
��� � ������1, ��� �� 
���� ����
���� ���������� - 
ne odnosi se na stvarni utrošak novca - prihvati bez provere, Savezna 
5�������� ������� �
���	� 	� �� ���� ���
� ����� ���
� � 8��������
zajednici, iza Italije sa 33 odsto  i Velike Britanije sa 37 odsto. Sredinom 
90-��� 
������ %&&9� ��	���� ��
���� 
������ �
����e i zaštita spomenika, 
����� 	�������� ���� ����� ���� 	�	�
� � �	���
�� ����� ����
���� �
�
�
��
���� 	��������� )���
���� �����	��4 � �������� - podigli su  neznatno 
ovu cifru na 21,5 odsto ili 3,3 milijarde maraka. 
 
Medjutim, sigurno je da je ove cifre, baš kao i sakupljenu statistiku drugih 
nacija Evrope koja se odnosi na direktnu potrošnju u kulturi, u najboljem 
�������� 
���� ����	�
�� =� ��� ����� 	� ����
�� ��� 	���
 ��	��� ��	�
sam radio u savetodavnoj grupi za statistiku u kulturi Evropske zajednice - 
� ��	� ������� ��	� � ����� ����� ���	� ���� ��	� �
�
��
��� � ���
��� �
8�������� 
���	����� �����
� ���
 ������ �����
��� 
 
��� ����������� ������ ���� �� �	���� �� �������� ����� �� �
�
� � ��
��
”bum muzeja” 80-ih i ranih 90-ih godina što je dovelo do izgradnje novih 
muzeja u nekim velikim gradovima kao što su Štutgart  i Keln,  koje su 
delom finansirali i pokrajinska i savezna vlada: izmedju 1962. i 1991. 
��	���� �	�� 
������� ��
��� � ���������� ��	��
� ���������� ���
���
�	���
����� �� �� 9 �	�
o na 11,8 odsto! Uz to, izdaci za obnovu 
��������� 
��
�� �� �� �������� 
���� ���� �����	�� (�� �
� ��� ������
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���������� ���� ������
 �� 
���
������ �����	���� �������� ��	���� ��� ��
������� ����
� ���
���� 	� �� ��� 
��� ���	�
� ��������� 
������� ���hovih 
���
������ �������� 
 
����� ���	������� �������� ������� ����������� 	������� ��	�������
���
����� ���
�
�������� ������
��� � ������ ������
���
����� � ������
��
����� 	����� 0������ �!51� ���� �� �
����� � 	� ��	�� �������	� ������ �
više godišnje, izdvojen  je izmedju 1990. i 1993.godine. Tako je mnogim 
kulturnim institucijama u ovom regionu, kao i njihovim zaposlenima, 
��������� 	� ��	�� <��� ��	��� ����� ������� ��������� �� ��������
��� ���� ��
���������
 � 	���� 	���
���� 
������� � 	����� �� 	� toga da 
����
�� 	����� ������ ���� �
�	���� �
� �� ����� ����
���� �
���� ��
��	��
 ��������� � ���	���, �	 %&&>� ��	��� �� ����
�� �����
����� 
�
umetnost i kulturno nasledje, još jednom, smanjene na tradicionalnu kvotu 
�	 . �	�
� �	 )���
����� ��	��
�4 	������ ?�	�� �	 ����
������� ��
��
�
�
poslednjih izbora mogao bi, medjutim, biti novi porast u ovoj vrsti 
saveznog  kompenzacionog finansiranja,  koji je oslobodio nekih 200 
miliona maraka  u 1999.godini.  
 
Dok se stepen finansijskih problema muzeja i drugih institucija u kulturi 
���� ��
������
� �	 
����� 	� 
������ �������� ��������� ������� ��� �
�
����� 	��
� ������ � ����� 8������ ��	� ��� ������ � �
������� ���	����� �
usvajanju strategije donacija.  
 
�������� ������ �� ���� �����
��� � 7������ � @rancuskoj, propis o pravu 
muzeja da stekne radove od ostavštine (što dovodi do toga da nema 

���� �� �����	�
��1� ���
� �� ���	��
 	�������� �� 	���
��� � ����
��� �
���
��� � �������� ��������
�� ��� � � ���������
������ 	���
����� ��
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primer,  Savezu muz��� �������� �  ���
� 
� ���
���
 ������� ���
“Artionskreis Kultur”,7 ��� ��� ���� ���� ���	�� � ����� ��������� 
 
Ono što postoji i što je, u stvari, u porastu jeste takva klima koja 
��������� ������������ ��
����
�� ���	������ �� ������� !������ ���	���ja 
za kulturu (“Kulturstiftung der Laender”) stvorena je pre nekih 15 godina 
kao zaklada uglavnom za sticanje kulturnih dobara od nacionalne 
���	���
� ���� �� ���� ���� ���� �� ��	������	��� ���������� ������
nazivu, doprinos pokrajina  ovim fondacijama  u novcu je manji u poredje-
��� �� ���������� ����
�� 	������ �
 
�� �� ��
�� ������� ������ �����-
����� �� ��� � ���� ���	���� �����
����� �� ��	� ����� ����
���� ���
�����
���	������ �	 ����� ���� 
���	�� ���	�
����� �������
��� 
� 	������-
privatno partnerstvo.   
 
Postoji i veoma dobro darovana fondacija koja brine o bivšem pruskom 
���
����� �����	�� 0) 
��
��� ������������ (��
������

41 � ��	� �������
��
��� #������� 2�� �� �
����� ��	���� ��������� ����
��� ��	��
� 
�
kulturu koji obezbedjuje 75 odsto od njenih  400 miliona maraka izdataka, 
� ��� �� 	���
� 	�	�
�� ���	�
�� 
� ���
�������� +�
������ ��
���
0)+�����������41 � ��
����� 	��� #������� 2�� ��� ��	���� �� ��
������
u poslednjoj vladi gde su projekti muzeja, prirasli srcu bivšeg saveznog 
kancelara Helmuta Kola, bili novoustanovljeni uprkos svim smanjenjima 
��	��
�� 	� ����	��� A�
������� ��
�� ������� � #������ - koji je, do 
izvesne mere takmac Germanski nacionalni muzej (Germanisches 
��
����������1 � ���������� ��������� ����
��� ����� 2�� �� dobar 
������ 
���	� � �������� ����
��� ���
����� �����	�� �	� �� ���	���
�
                                                                 
7 Kulturkreis der deutschen Wirtschaft im BDI (Ed.): Kulturförderung in geomeinsamer 
Verantwortung I - Manifeste?Positionen. (“Weissbuch”), drugo izdanje Bonn/ArCult Media 
1997 
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	���� �
 ���
�
��������� 
��	������ ����
����� � ������ ������� ��� ���� �����
	���������� � 
������� ��	������ ����
��� ���� �� 
������ 	� �	��	����
��	���� ��	��
� ���
����� ���
�
������ ����������� � ��
����  
 
���� ���
����� 
�������
� 	� �� 
��
�
� ���
����� ��������� ���
���
���
���� ��
���� 
� ����� ���	� � ��������� ��� �� 
��� ��	����	����
nedostaci u oblasti uprave kulturnim nasledjem. U nekim velikim 
�������� ���	�����, na primer, gradjanske inicijative su se stopile sa 
�����
��� � ����� 
� 
��
�
� �
���� 
���	� �	 ����
����� !����� ���
����
sve više i više ovakvih pokreta i razlozi njihovog nastanka se sada mnogo 
�
�������� ��
��
���� �	 �
���� ����
����� � ���� 	�����ma ideološkog 
spektra. U  Pokrajini Severna Rajna - Vestfalija, na primer, vlada je 
�
������ 	������ ���	����� �	������� 
� ����������� ��������� � 
�
zaštitu prirode;  ona se dotira, delom, od zarada na lotou i drugih donacija 
��
����
�� ��������  
 
Ovo dr��� �� ������ �
��� �����	� ������� ���	����� 
� ����� �
spomenicima (Deutsche Stiftung Denkmalschutz)  koja se proslavila 
uspešnim medijskim kampanjama i, posebno,  pomogla  da se obnove 
������ ������ 
������� �����
��� � ���	��� �����
��� � ��
����� 	��� 
�������� 
 
 �	����� ��
������ ��� ������	�� ���	���
�� ����������� � ��������

dobijanja raznih sredstava iz raznovrsnih izvora koji imaju bar moralnu 
������ ��	 ���
��������� ���������� (�� ��
��
�
� ������ �� 
������
��
	� �� ���� ���������� ��
�� ���	� jednoga dana izrasti u regularniju 
��
���� ��� ���������
���� �	���� ���� �� �������� ���
��� �����	���

�	�
���B������� �	 ���
�� ��
������ �������� �
 ����������
autonomnih regionalnih i lokalnih odluka.  
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Ovo nas dovodi do pitanja - ���� �� ����� � �����tnoj imovini i finansiranje 
muzeja postati briga samih gradjana gde bi njihov doprinos mogao biti 
������������ ������ ���	������ �� � �
����� ��� �
� ���� ��	�
� ������� �
������� ���	� (����� ���
��� 	���� 
���� 	� 	���
�� )�����
�������C� � 	�����
volont������ ������
������ ���� ����
� ��� ���� ����� ��� ��	 �� � ��
����
finansiranje muzejskih poslova. 
 
d) Suprotnosti u zakonskoj zaštiti kulturnih objekata 
 
Naše iskustvo pokazuje da postojanje (ili nepostojanje) fiksne politike ili 
zakona na polju kulture ne garantuju finansijska ili drugi oblici sredstava. 
Naprotiv: sedamdesetih godina, vlada Pokrajine Baden-Virtemberg uvela 
je novi zakon za narodne biblioteke i  dodatno obrazovanje - posle godinu 
	���� ���	�
�� ���� �� 	����� 	����� �������� ���	���� ���liotekama  
potpuno su ukinuta! 
 
������� ���
�� �� ��	����� � �� ���� �� �����
��
� ��� ������ ��� �� ��
nivou finansiranja; na primer, restauracija zgrada (“Baudenkmäler”) je u 
relativno privilegovanoj finansijskoj poziciji u poredjenju sa pozicijom 
arheol����� ��
��� 0)#�	��	������������41� ��� � � �	���� �� �����
��
���
���� 	���� � �����
�� ������ 
�������� 
��
�
� ���� ��	� 	����� �
savezni zakoni.  
 
2	��������
 
� ���
�������� ���������� ���� �� �
�
�
�� 
�������
��
�����
 � ��������� ���� �� ��
�����im lokalnim i regionalnim upra-
vama ustanovljenim za zaštitu spomenika (“Denkmalämter”, “Landeskon-
servatoren”), koje normalno izbegavaju svaku direktnu intervenciju 
politike. Sa nekoliko izuzetaka, npr. Rimsko-�������� ��
��� � (���� �
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nekih gradskih muze��� �	 ����� �� ������ ��� ���� 	����
�� ��	 �������
gradskih vlasti ili ministarstava kulture Pokrajine.  
 
2��������� ����� ���� �� ����� ���� 
������� ���
�����
� 
���� 	����
�����	� ���� ��	���� �������
� 
���� ������� ������
�� ������
� ���	
italijansk�� ��������� �� ������� ������ 	���� ��
��
�� ��������� 	� ��
������� ��	�� �	 ��	���� 
����
� 
� ��
����
�
� � ���
� � ������
���
������ 3����� 0�
 %&..� ��	���1 � 
��
�
� �������� ���
����� 	����� �
������
� �	 �
��
�� 	����� �� � ������ 3���	��� �������j našla veoma 
���� ���
������ 	���� ��
����
�
�� ������
��� ��� 	����� ���������������
��
����� � �����
��� �������
��� � ���� �� ��	 ��������� 
��
�
��� �����

�������� ���
� ����������� � ����� �������� &/-�� 0�� ����������� 
���
�����
bivše NDR, gde su stari zakoni ostali na snazi), bilo je samo 300 kulturnih 
	����� )�	 ���������� ���	���
�4� ����	���� ��� ���	��� ������� �	
�
��
� ��	 �
������ �������
���� � ����� ) �������� ���
�4 �

1992.godine.  
 
+�	��
��� 	���� � ����	� 	������ �������� ���
��� ��� crkava, nisu deo 
ovog Zakona, s obzirom da su, što nije baš uvek pravilno razmišljanje, u 
“bezbednim” rukama (mnoga od njih se nalaze u gradskim muzejima). U 
����	����� �� ����� � ������ �!5 � ���
����� ��	��� � ��
����
�
� 	����� ��
pod strogom kontrolom 	����� - �
� ���� �������� 	����� 	� 
���� 
�����
������� �	 ���� ���� �� �������� ��
���� ����
� ����
� ���� �� ���� ����
potrebna.          
 
 ������� ������
��� ��� ������ ������
����
� � ���
��� 
��
�
� ���
�����
dobara, postoji jedan i po milion slu����� �����
������� ����
��
������
spomenika (“Baudenkmäler”)  - medju kojima stotine hiljada pod strogim 
��	
���� 	����� � ������� ������� 
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Pravila Evropske zajednice po pitanju zaštite kulturnih dobara i objekata 
mogu modifikovati ovo stanje stvari, medju
��� ����� �
�������� �
�������� ������� 	� �� 
� ������� �����
�� �������
���� ������� - što 
�� 	� ��	� � �������� ����� ��
� �
�����
�� � ����	����� �� 	�����
��������� 
�������� �������
� �	���
�� ����� ��	��� ��	� �
��	��
saveznog i pokrajinskih min��
���
��� ��� ���� �� �
����� ����
������
bilateralnih i/ili evropskih poslova u ovoj oblasti. 
 
e) Privatizacija - ��� ���������� ����� 
�����
���� �� ����������

umetnosti i institucije kulturnog nasledja? 
 
Evropa je trenutno usred rasprave o privatizaciji.8 Mogu li i trebaju li sile 
�����
��� 
����
� ��� �	������ ����
�������� 	� 
����� ��� 	����� 	������
finansiranje umetnosti? Ako se ponovo osvrnemo na brojke koje se 
�	���� �� ������������ ���
���
� � �������� � 
������� ���
�����
	������� ��� �� ������ivna suma od 600--// ������� �������� �������
koje godišnje za umetnost obezbedjuju  privatni “patroni”, ne treba da 
bude precenjena, s obzirom da to predstavlja ne više od 3-5 odsto od 
�������
��� ������ 	������� 
������� 0
� ���� ��� � ������ ��������
ispostavilo da su ravnopravnije rasporedjeni). Kada se radi o institucijama 
��� �
� �� ��
����
� �B��� �����
��� ��� ���
� �������� ���� ����� ����� �	
��	�� �	�
� 
�
����� 
������� � � ���	���� ��	����� ���� ��
� �	 ������
�
u borbi za  pravilnu strukturu finansiranja. Muzeji su, svakako, u poziciji da  
������� ���� �����
��� �����; ���	� �� �	�� 
� ��� ��� 
�� �	�
� ��� �� ���
���� � 	� ��
 �	�
�� �� � ����� � �������� ���������� +�	��
��� ������ ��
������������ 
���� ������ 
� ��� � ����� ������� �� 
���a da napravi tu 

                                                                 
8 /�������
 
�����
 � .���� 0& 0

����	
����

� ��� �����	1��� ���  ��
Wielen:Privatizacija i kultura. Izveštaj Okruglog stola Kruga, Boston/Kluwer 1998. 
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������ 	� ������� ��	������� ��� �
���� ������������ ���	���
��� 
����
��
��� ��	���� 	����� ��������� ���
���
� ��
����� 0������ 	������� ���
� �
����� ���������� 
������ ���� ����� ���� ��
������� 	���
��� ����
samom  muzeju). 
 
Kako da �� �	������ ����� ��
���� 
�������� 	������ �	��������
�
�����
��� �������DE �� ������ � �������� ������ ���	��
� �� ��� ����
����� ��� �� �� ������� ������ *�� �� �  ���
�� �	������� ��	��
���� 0#!A1
������ 	������ ����
�� ����� ���� ���
������ ������ 	a ne umanjuje svoje 
������� �����
�� ���
��� ������ ��� �� 	���� ����� �� ����
�� ��
���
����� � �� ���� ��	� 	� ���
��9  Izjava u  nedavno  izašloj “Zelenoj 
����
�4� �
	�
�� 
���	�� �� ���
������ ���	������� � �����	���� ������
�-
cijama, objašnjava zašto: 

)������� ��	�������� ����� ����� ������ �������� ��������
���
��� ���
��� ��� ������� 
� �������� ���
�� ��� �����
orijentacije i sirovina za kreativno delovanje. Investiranje u 
���
��� ��� ����
�� ����
�� ��� 
�
�� ����� 
��������� ��
���� �	
���	�-di
����, 
� �� 
��� ���� ��� ���� ��������
� 	� ������
�-
�� �	��������
 � 	���
�� � 	� ����
������ � ��������
duhovnoj preorijentaciji i strukturalnim reformama... 
*���� �� 
���� 	� ������� 	� ���� 
����
� ���� ��� ��������
�������� ��� ��
���� ���� ���
��� ljude. Univerzalni racionalni 
���
��� ���� ���	� ��������
�� �� ��������� ��������� ���	��-
���� ��� ����� � 	�������� � �	���� �� ������� 
������ ���
���-
������
� ������ �� �� ������
�� "������ 5���� 0F������ 5G���1�
��	�� �	 
���
���� ���
��� ����� ����etinškog društva, 

                                                                 
9 Kulturkreis der deutschen Wirtschaft im BDI: Kulturföorderung in gemeinsamer 
Verantwortung II Die Krise überwinden (“Grünbuch”) Bonn/ARCult Media 1996.g. 
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	���
�� �� 	� �� 
����
� ��
������ 
� ��������������� ���
���� �
������� ����� ���� ��� �� ���� ���� ����
���
�� ��� ����
���
���
���
� � ��
����
� ��� ���� 	���
�� ���� ���� 	��� ������
�
na ekonomski uspeh, a pri tom zanemariti snage kulturne 
obnove - �	 �������� ��
��������� 	� ���
���
�� �	 �	����
��	�� ����	��� 	� �
����� �������� =� �� ��
������ �����
���� �� ���� 	���
� 
����
�� 	���
� ��� �	 ����� �� 	���
�� ���
�
�����
� �� 	��� �
�
�� 
������	� ���� �	 �������� � ��
������� ���� �� ���� 	� ��
svede na monetarne okvire. Ona je deo naše kulture preko 
	�
���� ����
��	� � ������� ����� ������ ����������� ������
rada i naših odnosa sa zaposlenima, mušterijama ili snabdeva-
����� ��� � ����� ���	��� � ������� � ����� ��� ���	��
������ 
Zadaci �
���� �����
� (Kulturstaat1� �����
� 	����� � ��������
����
� 	� �	������� ���
���� ����
� �� ���� ��
� �����
� ��
poslovni sektor. Promocioni instrumenti privatnog sektora treba-
�� �� 	� ��	� 
���� ����
��� �� 	������� ���
����� ����
�����
ali ne t���� 	� �� 
������ ��� 	� ����� ���� ���������
�����
animacione ili korektivne funkcije.”10    

 
Našem kulturnom sistemu treba razmena ili dopuna od strane mnogih 
��
����
�� ��
���� ���� �� ������������ � ��� ���	��
����� (�	� �� ���	���
budemo bavili funkci���� 	������� ��� �����
��� ����� �� 
���� 
�������
� 	��
� ������ ���������� �
���� ���� ���� ���� �B��� ����� 
 
+�	��
��� 	�� ��
���� �
��	�� ���������� ����	����
� � �����
���� �
���
� ��	��
���� ��� 
������� � ���
� ��
��� ���� � ������ ��
� ��	�������� 

                                                                 
10 Grünbuch “Die Krise überwinden”, 1996. 
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����� �� 
���� 	� 
�
���� ��� ���	 
��	�������� �����������
����� 	� ��
��� ������������� �
������� ��� � ��
��� ���������	���� ������ ��	��
������-

����� � ���
� ��
��� ��� � ��	�� �
����� ��� ���� ����
����
 ��	���
��
��� �� ����������
��� ����� � ������ ���������� ���� ���� � ��
� ��
�
������ ���	��
�� �
������� � 	�
����� ��
��� � )������� 6��������4�
� 	���� �
����� ��������� ����	���� 
�������� +�
�� 6�������� ��
novim, širom sveta dozvoljenim sistemom - njihova nedavna povezanost 
�� !���� ������ � #������ �� ���� ���������� ������ ��� ����������
plasmana - � ����� �� �����
 
� ���	��� ������ ���
������ ��	��� �� �����
na koji direktori lanca supermarketa plasiraju svoj proizvod preko 
�����
����� ������ !� �� �� ��� ��
� ��	�����
 0����� 1 ��
��� ostaje 
���	��
 
� ��������� 
� ��	�� ��� ���
������ ��� �
� �� ���	��	��� 6�
�
A��
�
�
�� $����� $������ ����� ���� 	� �
���	��� ������ ���������� �
���
� ���
���
�� )���
����� �������� �� �	��	����� ���������4� 
����
budno posmatrati.11 Nasuprot tome, on p������� 	����� 	� ���������

����
�� ���
� ���
������ ���
�
����� � ������� 
� �������� ��������
�����	������ ���� �� 
������ 	� ��	� ����� �����
����� ���	����� � 	�������
organa.   Mi zaista imamo razloga da preduzmemo ovakva razmišljanja i 
samo da se na	��� 	� �� �� ������� �� ������ �������� � ������ ��
�
�
� ������ ��� 	����� ���������� ���
���� ������� 0)(��
������
H����
�������
41� 	��� 	� ������	��� ��
��
�
� � �� ����� ��
����� ������ ��
������
�� 	� �����
����� ���������� ���� �� ��
� � ����	� �� najboljim 
standardima javne kulturne usluge.   
 
 
 
 

                                                                 
11 Hilmar Hoffmann: Das Guggenheim Prinzip, Cologne/Dumont 1999. 
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INDIVIDUALNI MUZEJ 
Projekat u gradu Kelnu 
 
2��� �������
 
� �
��������� ��������� � ����
�	���� �������
� ���� ��
����������� �	������� <5 ��������� ���	 ��
�������� �	 �
���� ������
firmi i sponzora u gr�	� (���� �� ������ 	� �� ������� ��
��� ��
����
��
����	��� ��
��� ���� ��
��
�� �� �������� ���	� � �������� 0��� ������
�
��������1� 
������ �� �� ��������� � ��� �����
��� 	� �� 
��	���������
������ ��� �����	������ 	����� � �������� ����
�� � � ����� povezano finan-
������� ���
����� �������� 	���� 	� ������
����; �� ���� 	� �� 	������
fondovi dostigli odredjenu granicu, nego i pristup ne priznaje odredjena 
���
������ � ��
��������� ����������� ����	 ���
����� ���
�
������ �
 
��
koncentracija ovakve politike na samo nekoliko lokalnih ili regionalnih 
���
�
����� � �������
�� 	����� �� ���� ��
���� 	� 
�	������ ��
����
današnjeg društva uopšte, produktivnih umetnika, njihovih posrednika i 
������
� ������� �������� �������
 
���� ����� �� ����� 	� 
�����i jednu 
����� � ���������� �����	��� ��	� �
��	�� ��
����
�� 	������� � �����
���
aktera na kulturnom polju. Temeljno i ponekad bolno preispitivanje misije i 
�������
� ��� �
��	����� ������ 	������� ���
�
����� � �����
� ���
���
� �
medija je neophodno - �� �� 
��� ����� ������ ����
�� 
 
� ��
�������� � (���� ������ ����� ���� ��� ��� 
��������� 	� ��
odvojimo od tradicionalne ideje da se upravljanje muzejima smatra samo 
������� 	������� � 	������� ������� �������
 
���� ��	���	����� �����
��
svakog muzeja, ��� � ������� ���������� 
������ �� 	� �� �	��
� �� �����
kako se on vodi, na arhitektonsku koncepciju  i na odnose sa manjim i 
����� ������� �
�������
��� �� �������������� � 0��
����������1
sponzorima.  
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Kao posledica toga, pristup je nazvan: “Individualni muzej”. 
�������� �	��� � ���	�
��� ���	������� 
���� ���� ��
������ ��	� ��
primenjuje u muzejima u Kelnu, neke od njih kao posledica rasprava 
vodjenih sa odgovornim upravnim telima grada, a takodje i kao posledica 
opšte strategije da se dozvoli onima k��� �� ��	����� � ���� )��	���-
dualnom muzeju” da postanu gospodari sopstvene sudbine. Drugim delo-
vima koncepta potrebna je dalja diskusija i strateški razvoj ili im je 
��
����� 	�	�
�� ������������� ����
���� 	����
����
������ ���� ��
���
mogu mnogo više 	� ����
���� � ����������� ������ ��	��
���� ���	 (���
�� �	 %&&.� ��	��� 	�������� ������� �	��� 	� �� ������ ������� 	��
����
0���� 	�������� 
�
� �
� �� 	����
���� ��� � 	���� ������� ��
���� ���
���� 	�� 	������ ������ �� � ����� ���������� ���� 
�	���
� �����
��
����� 	� ����� ����
�1�  
 
*���� ���� ���
��
� 	� (���� � ����� ��
������� ���� ��� 
������ ������
�������� ��
��� � ��������� !� �������� ���� 
�� �����
� ����
projekat mora uzeti u obzir: 
 

• �������
 ��
������ ������ 	����� ����� � ������ ���	ova gde veliki 
���	��� ��
��� ������ 	�
����� 	� � ���	���� ������� � ���������
svi muzeji u Kelnu  su fondacije pojedinih gradjana ili su  bar  
osnovani na bazi njihovih kolekcija. Do 1918. godine, postojale su 
mnoge kvazi-nezavisne kraljevine i grofovije� ������ ���� ���� �� 	��
�
aktivna u osnivanju kulturnih institucija kao što su muzeji i pozorišta. 

•  ��
���� 	� 	������ ��������� ���� ��
��� �� ���
����� 
� ����
radove - ��� � 	���� ��	����� ������ ���	�
��� ���	� �� �����
�
300.000 maraka za devet muzeja!  -- došlo je do toga da, još od pre 
���� �	 �
� ��	���� �����	� ���	���� ��
���� ��	����� ��
���



 
 

64 

muzejskih kolekcija u društvima “Prijatelji...”. Neki od njih su dosta 
�
������ � �	��������� � ������������ �
�������� �������� ��� ��
proširili svoj uticaj na gradsku upravu po pitanjima kao što je 
�	���������� ��
����
�� 
������ 

• Da bi se usprotivili ovakvom poslovanju, direktori muzeja i njihovo 
������� ����
���� �� ���� ��������� 	� ����� ����� ���� � 	�������
odnosima ili marketingu nego što su znale njihove kolege u drugim 
gradovima, neki su dostigli pravo majstorstvo u ovoj oblasti - što je 
bila dobra predispozicija za dobijanje dozvole za projekat i njegov 
uspeh. 

 
a) Muzeji grada Kelna i njihove marketinške potrebe 
 
�������
 �� ����� �����
��������� muzejske imovine, kulturoloških i admi-
nistrativnih uslova grada i regiona (sa opštinskom analizom) i svih stra-
tegija, odnosno planova, o kojima je raspravljano u devet muzeja grada. 
 ��	��� ��
��� 
���� �
�
� � ��
�� 0�����	��� ��	��1; 
 

• Agfa-Foto-Historama: 

(�������� �
���� � ���
������ ��
�������� - jedan od najmanjih i najmladjih 
���	���� ��
���� ���� �� ��������� ���������� <���B#�I�� �
 ����	���
Leverkuzena. 
 

• Museum fur Angewandte Kunst (MAK): 

+�
�� ���������� ���
���
� � ���
������ 
���
�� 
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• Kolnisches Stadtmuseum: 

A�
������� ��
��� ���� 
����� ��������� ��� - od krovnih crepova i starih 
���
��� 	� ��	��� �������� ���
���� � ��	���� ������� ��������� �
Kelnu. 
 

• Museum Ludwig: 

Velika zbirka radova moderne umetnosti koju je 1966. poklonio gradu 
kolekcionar i industrijalac Peter Ludvig (Peter Ludwig) - od ekspresio-
���
����� � �����
����� ������ �������� ���-umetnosti i novih zbirki Pikasovih 
��
��� 	� ��������� �������� �����
���� 
 

• Museum fur Ostasiatische Kunst (MOK): 

"���� 
����� �
����� � ��
���� ���
�osti iz Japana, Kine i Koreje. 
 

• Rautenstrauch-Joest-Museum (RJM): 

3����� ��
�����
� �
 <
���� 2�������� 	����� <������ � <������ ������� �

%-� � %&�����, ��
�� �� ���������
���� � 
� �
����� ) ���� - Jug”. 
 

• Romisch-Germanisches Museum: 

?�	�� �	 ��	���� ��zeja koji pokriva rimsko i germansko nasledje 
severno od Alpa sa poznatim svetskim zbirkama rimskog stakla: muzej je 
� ��	��� � �������� �� ����� ��	�������� ��	 ����������� �����	���
grada. 
 

• Schnutgen-Museum: 

Mali muzej sa zbirkom starih crkvenih skulptura i zanatskih umetnina, 
smeštenih u gotskoj crkvi. 
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• Wallraf-Richartz-Museum(WRM): 

"���� ��������� �
��� ���
���
�� ������� �
  ��	���� ����� ��� �
holandskih i flamanskih majstora 16. – %-� ���� � ���������� � ��������
�����������
�� ������ �� ��
� ����
�� u novu zgradu. 
 
Moramo uzeti u obzir da se, uz široki spektar ponudjen sa devet muzeja i 
���	���� �
�������� ������ 
� ����������� ����
����� 
������ � 9.
�����
��� ��
���� 	������
������� ���
��� � ���
������ �
�������� �����
kao i više od sto  galerija samo za modernu umetnost. 
 
2����� �����
�� 	���	� ��� 	� ���
� ����� � ��
����
�� �����
������
��
������� ������� ��
��� � ���	�� ���� �� ����
��� �	 ����
����� �����	�
�	�
�� 	� 	��
� ������� ����
��� ����	���� �������
��� ��	���	������
kolekcionara, prikazan u Tabeli B. 
 
Ono što je usledilo bio je razvoj i rasprava o ciljevima, sredstvima i 
��	��������� ��
��� �����
����� �
��
������ ����������� ������� ��������-

���� �����
�� =����� J� 2�� ��� 	��������� 	����� 	� ��
����
�� �����
��-
ških koncepata koji se nalaze u literaturi, ali su morali biti modifikovani  da 
�� �� �����
����� ������ �������� ���� �� ������� �	 ���	���� ��
���� 
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Tabela B: “Kulturni marketing” u gradu: Tri perspektive 
Perspektiva 1 -  gledište gradske  uprave 
.
������� ����  Ja����� �������
# ��� %� #�� � ��� ��#�
�� ��� �����������

kulturnih dobara 
  ⇓ 
Inventar  Vrednovanje potencijalnih kulturnih dobara (npr. obnovljenih 

��������� �
������� ��� ������� �
�
��'��, 
  + 
Marketinška 
strategija 

 .����(� ������
����� ����
��� � ���������� ���������  
����� ��
raspolaganju u odredjenom gradu ili regionu 

 
  = 
Delovanje  ��������� ������2  
���� ��������� �	��� $�������� ���& ����


sponzora 
Perspektiva 2  -  gledište direktora muzeja 
Institucioni cilj  3������ �
������ ������ � #�� � ��� ��#�
�� �������(� �� �� ���

��(�� �
���
 ����� ) �%����� � ���������, �
#�(�
����� ��
slobodno vreme 

  ⇓ 
Inventar  .�
���� ����� �
��
��(��  
���� 
  + 
Marketinška 
strategija 

 .����(� ��#�
������ ����
����� � ���������
����� ���'(� ����

propagande i strategijama kulturološog turizma 

  = 
Delovanje  ��#����
���� ��� ���� ���� %����� )���& �
����������

�
'��,� ��� ���� )���& ���
� �� 
 �
�� �� ����
'(�, �
unutrašnje izvore; informisati i motivisati radnike muzeja i 

društva “Prijatelji ...  “ 
Perspektiva 3  - gledište  kustosa muzeja 
Zbirke  Bolja upotreba artifakata ili odredjenog kulturnog blaga u 

muzejskoj kolekciji 
  ⇓ 
Inventar  Vrednovanje jedinstvenog vlasništva muzejske kolekcije 
  + 
Marketinška 
strategija 

 .
��(��� 
�'�� �
��(��
��� �� ����� �	��� ������ �����
��
���
������ ��� ��������� ��� �
��� �� ��������� ���������  
���� 

  = 
Delovanje  Pripremiti informacije; saradjivati sa drugim radnicima u kulturi i 

�����������2 ���#
������ �� �
����
����� �������������
novinarima itd. 
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TABELA C 
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Pripremiti informacije; saradjivati sa drugim radnicima u kulturi i 
����
������, ��
������
� �� ����
������� �
����������� ���������� �
	� 
(�� �
� ���� 	� �� ��	� � Tabeli C� ��� �
��
����� ���������; 

• ����������� ���������
� 
����� � �
�����B�������
� 0)+����
��� � ����
blago”), 

• ��������
� �	���� �� ����
������ ����
������� � ���
������ 0)�
����
marketinga”), 

• ��������
� �����
�� ������ ��	 ��
����
�� ����� ����
����� 0)+��
�
posetilaca”) i 

• Poboljšati motivaciju radnika da se obezbedi bolji kvalitet usluge 
(“Unutrašnji marketing”). 

 
Osnovna ideja ovih strategija jeste da se ubede gradjani kao i gradske 
������ � ��
����� ��	���� 	� ����� 	���� ��
��� 	� ����� ��	� ������� ��
“svoj” muzej i njegov lokalni ugled, kao i na širu reputaciju. Ovakvo 
���	����� ���� ���
� 
� ��
��
�
 �
�
������ ���
���� �������� ���	���� ��
����� 
��� ���� 	����
� 	� ���� 
���
����������
� 
� 	���� �����
muzeja. S obzirom na velike razlike izmedju muzejskih kolekcija, preduzet 
�� ����	������ �����
 svakom muzeju, medjutim, pomenute strategije 
trebalo bi da budu dosta kompatibilne sa politikama delovanja u korist 
svih muzeja ili nekih koncepata gradskog marketinga. 
 
Pitanje koje bi trebalo ovde rešiti bilo je: “Kakvu poziciju ima sada Keln?” 
Vodjeni �� ��
������ �� �
���������� � (���� � ���	������� �� ������
����	����� ���	�� ���� ��
�� ��� � ���	����
� � �	���� �� 	����
��
���B���	��� 0����������� �����
� ���
����� ����������� �B��� �����������
����������� �����
��� 
���� ��
����
�� �����	�1� 
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Ovome �� ����	�� ��
��� ����� 0��� ����� ������ ����������� �����������1
sredstava koja se koriste npr. u empirijski orijentisanim društvenim 
naukama za unapredjenje znanja koja se bave odnosima sa društvom i 
sprovodjenje ovakvog znanja u radu samostalnog muzeja. Sredstva koja 
su identifikovana i o kojima je razgovarano sa osobljem muzeja 
������
��� �� ������	�� ���	������� �
�
��
����� ��	�
���� ����
������
feed-back posetilaca, odnose sa medijima, aktivnosti  na Internetu, 
������������� ����� ���	�
��������� �oboljšanje odnosa sa društvima koja 
finansiraju itd. 
 
�����	��� ���	��� 
� ������ 	��������� ���� �� ���� �������
� � ��
����
��
��
������ ��
��� ���� ������ ���� � Tabeli D, napravljen je za 
rukovodstvo muzeja i za one koji upravljaju muzejima u Kelnu. Ova tabela 
���������� ������ ���
����� ���� �������� � ��
�����
��� ���� ��
Zentrum für Kulturforschung  ponudio da obavi za muzeje, a koje su usko 
����
��� �� ����� 0�����	��� ������1 ��� � ���
�������� ���� ��
�����
���� ��
�� ��� ���� �� �	��	����� ������ U stvari, neke od 
���	������ ��
�����
� - ��� �
� �� ��������� ���	����
� � ��	����� �
����
�������� +�
�� 
� ��
�����
����� ���
���
� � ��
� �� ��������
otvaranjem posle kompletne obnove - nije  trebalo nastavljati, s obzirom 
da su drugi partneri mogli biti organizovani u medjuvremenu. 
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c) Prema funkcionalnim i strukturalnim reformama:  
   "Trostruki muzej" 
 
Mada prvobitno nije planirano da se tokom projekta uzme u razmatranje 
struktura muzeja ili pitanja  kulturne politike, lokalni uslovi su nas naveli da 
�� ������� �� ���� ��
������ � 	� 
�	���� ��� ����� ����������� �����
koji je trebalo da se fokusira samo na novi marketinški pristup. Sve slabija 
����������� ��
������ ���	� ���� ��� ��� �� 
� 
����� 	����� 	� ��
����
(�
���� !�
��� 0(�
����� !�

����1� ��	����� 
� ��	 � ���
��� ����
���
%&&-� ��	���� ��	�
���� �� 	���
� � ��������
��� ������ �����
���
���
��� ��� ��� ������� 
�
������� nekih od muzeja da se nadoknadi 
����������� ����
�� � ���	���� ��	��
�� �������
 ������� ��
�	��� �
nazadnim tendencijama, nove zgrade za dva muzeja (RJW i WRM) bile 
su tokom stvaranja projekta "Individualni muzej" u fazi planiranja, a autor 
je osetio da �� �� �
��	�
� 	�	�
�� �	��� ��
��� 
� ��	��� ��������������
muzeja. 
 
Ali, hajde da prvo pogledamo tradicionalnu organizaciju muzeja u Kelnu, 
koja je još uvek bila na snazi krajem devedesetih. 
 
Iznošeno je sve više i više argumenata koji su opravdavali sve ����
komercijalizaciju kulturnog sektora. Osnova ovih argumenata za profita-
������
� ���� �� ������� 
��
����� ��������
�� ���� �� 	� 
���� ���
� � ��	�
ne samo duhovnu nego i materijalnu vrednost kulturnih dogadjaja ili mu-

������ ������� ������
� � ���
lu njihovih spoljnih efekata. Ovakav pristup 
����� �� ��
��
���
�� �� ������� 
��� 	� ���	 ��� �����
 ������� � ������
��������� � ��	��
�� ��������� �����
� ���� �� ������� ���
���� ������
���-

��� ���
� ������� ������� ���� ����
������ ��������� ���	� � industrije, i tako 
ostvariti potencijalnu ekonomsku povratnu dobit za lokalnu/regionalnu 
zajednicu. 
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Tabela E:  
Tradicionalna struktura velikog Muzeja u Kelnu (pojednostavljena) 

 �����������	
 
Uprava u kulturi, uklj. 

muzejsku administraciju 
 
 

 

 

Muzej 1 
itd. (kao muzej 2) 

Muzej 2 
Direktor 

�
�������� )������'���, ���%��
�� �
�������� �� %������

linijama 

Muzej 3 
itd. (kao muzej 2) 

  

 

 

Odeljak  A Odeljak B Odeljak C Odeljak D 

 
Zaista, postoji sumnja da strategije - koje imaju za cilj uglavnom ili samo 
������ ���������
 - ���� �
���	�
� ��������� ���	���� �B��� 	�������
��������� � �
 
� ��
� �
���
���� �
����� ���������� ����
�	������� 3�
��
���� ��	��
��� ������ ���
� �������� �����
 �����
������ ��������
���
���������� �������� ��� C
��C �
����� 
���� 
��	������ 	� ������
muzeje sa 
����� ��être � �� �������� 
�	�
�� 	� �
�
�� 	���� ��
������ �
�	������� ����� ����
���� 
������ 8�����
� ��� �
� �� �������� F�������-
+����� � #������ =���� !��� 0=����� !�����1� ��
��� 	� ������
senzacije ni  u kom ������� �� �����
��� ���� �����
 �	 ����� �����
����
dogadjaja i, zato, mogu da je preokrenu u "drogue" i, najzad suprotstave 
samoj ideji  toga muzeja12. 
 
                                                                 
12 Na Konferenciji "Die Situation der Museen in Deutschland"  o privatnim inicijativama 
Kunst, Leverkusen 1998, vidi i "Das Geld und das Gewissen", Franfurter Allgemeine Zeitung  
20.11.1998.                                                                                                                                                  
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!�	�
�� �������� ������� �
��
����� ��������� ���� ������ �����
����� ���� ��
��
����� 
� ������������ pripremanje, osiguranje i popularisanje  umetni-
���� 	���	����� � �
����� ���
����� �����	�� ��� � �������� ���
���������
� �������
 �	 ���	�� ��� ��� ���	���
�� ���� ��� ���
�� ������
�� ������
masovnog turizma. 
 
A������ ��� �� ���� 	�����
� �� ��	����em sastanku Društva restauratora 
��
��� � ��������� %&&%� ��	��� � (������ ����� ��� �
��	�� ��
����� 	�
“restauratori koji su prisutni na sastanku protestuju protiv nekontrolisanih, 
���
������ � ����
����� �
����� ���� �� ��	������	�� �
����� ����� �� ��d 
��
���� 3� ��	�� ������� �
����� ���
����
�� �� ����� 	� ����� -. �	�
�
��	��� ������� �� ��	��� ��
����� �
������ =� 
���� 	� �� ���
����
����
�� ���� ������ ��������� 	� 
������� ���� ����
���� ��	 �
 ���� ����
���
�
	� �� ��������� ������ ���
� � �
��noj postavci muzeja i njenom 
���
�����C 3��� ������������� � ����
����� ����
���� ������ �������
���
��
 �� ������ �� 
�
������ ���
� � ������
�
��� �
����� � 	���� ��
nastavili da vrše pritisak na muzeje da obezbede da se odredjeni 
���
����� ���	��
� ���
�������� � ����	���� ��
������ *��
� �� ������
��	��� ����� ���
�������� ����� �� ��	������	�� 
����
� ���
������
predmetima radi prodaje.  
 
Sami posetioci mogu imati ulogu agitatora da odbrane ili unaprede i 
predstave ciljeve i blago muzeja ako uprava uspe da  ih zainteresuje za 
���
� ��� 	�
���� �
����� � ��� �� ��
�� ���	�
��� ��� C���
� 
�
����
����C� ���������� �������
���� � �
������ 
� 	������� �������
 
����
muzej bez posetilaca - ��� ��
 �
��
����� ���� 	� �� ������� - ���� ���� 	�
se pretvori u ������� ���
������ ����������  
 
A
��	�� ���� ���
����� ��
�� ���� ���� ���� ��
� �
������� � ��
�� ����
	������
 ������ ��������� 
��� � ���
����� ������ ��� �����
�� ��
���� �����
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okoline - ���� ���� ��
� ����� ��� ����� ��� ��	������	��� � 
�������
� od 

��� ���� ���������� 5�
������ � �����
����� ���� �� � 
���� 
������ �� 	�
pomognu da se bolje definiše ovaj put, a samim tim i strategije 
������������� � ����������� ���� �� ��
�� ������
�� 
 
?�	�� �	 ��������
� ���� ���� 	� ��� �
����� �� ������� �� ������
�� ��
���� ����� �������� � ���� �� 	�
������ ����
������ 	� ���
��� ��
�����
��������� � ��	 ��
��� 
��� �
� �� 	���	� � ��
� �� ������ ��
��������
bio bi novi funkcionalniji izgled muzeja koji bi se odrazio i na arhitekturu 
same zgrade.  Autor je izabrao naziv "Trostruki muzej" jer je to koncepcija 
nastala na osnovu iskustava sa "Trostrukim bibliotekama" iz Skandinavije 
� ����� ���	��� ��������13 Tabela F. 	��� ���� ����
� �� ��
����
�
�������������� ��
��� � ���� �� ����
���� ���� ��� ����� ������eni u rad. 
*�� �� 
���� �� ����������
� 	�  ��
�� < �� ����� �������
��� �����
 ���� ��

������ 	� �� �
������ 
� ��
����
� ����� ����� '> ���� 	����� - što 
svakako moraju da uzmu u obzir arhitekte muzeja i njihovi upravnici. Od 
	���
 ��	� ���
������ ��
�ja u Kelnu samo jedan, Museum für 
Ostasiatische Kunst, ima arhitekturu ( 1977. godine projektovao ga je  
(���� +�
�����1 ���� �	������ ������� ������������� 	�
����� *��� ���
medjutim, da i novoplanirani Rautenstrauch-Joest Museum, za kulturnu 
antropologij�� ���� 
���	�� ��
�����
� ����� ����� ������� ���
������
� 
�
���	�
������ ��
����
�� ���
��� 
� (��� � �������� ��	� ��	��� ��	�
�������� � ������������� 
���	�� ��� �� 
��� �
����
� 
����� ���� �� ����
��� ���
�� 
� ��	�����
���� 	���
���
�� ��
�����anja i muzeologiju.                         
 
 
 
 
 
                                                                 
13 Vidi: komparativna studija o ranim naporima na polju biblioteka: A. J. Wiesand: 
Erfolgreiche Bibliotheksarbeit in Sparzeiten, Gütersloh/Bertelsmann Stiftung 1985 
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Tabela F: Alternativni, funkcionalni izgled "Trostrukog muzeja" 
����������� �� 
��
�� ��
�����
� ������� ������
��
� ������� �� ���� �������� 

        �� ������ 
��� �
���-
���� 	 ������������

javnosti 

 B. N������	�� ������  C. Unutrašnje 
������ 

 

       

 "Otvoreni forum" 
Vitrina za kolekcije i 
����(� ���
%�� ��
 �
prostor za razgovor i 

medjusobno 
delovanje (npr. preko 
Internet kafea) koje je 
zamiš-ljeno kao deo 
�� � �� ����
'(� �	���

ga organizuje 
"društvo prijatelja", 

posebno zainte-
resovane grupe, itd. 

  
 

��	������� 	������ 
Menja se izlaganje ili se pak 
uzimaju "udarni termini" od 

stalne kolekcije; 
Spoljna izlaganja i dogadjaji 

 

  

Organizacija/ 
Usmerenje 
(Generalno 
upravljanje:  
Odnosi sa 
gradskom 
upravom: 

.��������� ���
%��, 

 

       

 Gastronomija 
meniji koji oslikavaju 
���
%�� ���  �� �������

kolekcija 

 Stalna postavka 
Ponekad se organizuje u      

drugim prostorijama ili 
paralelno sa specijalnim 

kolekcijama 

 �����	 ���� 
(Specijalna 

biblioteka, arhivi, 
����� �����������
npr. sa aspekta 
konzervacije) 

 

       

 Druge usluge 
Npr. muzejske radnje, 

����%���� ���� ��
konferencije, usluge 

kolekciona-rima, 
audiovizuelna 

sredstva 

 Druge osnovne 
muzejske ������ 

)���& �������� �������� 
����#�� 
 �
�� �� ����
'(�, 
�
 ����� �
������� )����
 

savremene umetnosti): 
Direktor/Koordinator 

 Muzejski depoi; 
restauriranje 

radionice; druge 
���%�� 

 

   ����	 �����	 ���
�	��	����� 
 
 medjusobno dejstvo sa ��������� 
����

���� ����
�
���� ����������
�
��� ����������� 
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Tabela G 	���� ��
������ ��� ���������� � �	���� �� ������
������ �
����������� ������� =���� ��������
� 	�  ��
�� < �� ���� 	� �� ��
� ��	
javnim finansiranjem nego ga treba smatrati vrednim izvorom koji dovodi 
	� ��
�������� ��
��� � ��
����
� ������� ���� ��������  
���� 	������ ��
�������� ����������� � ��������� ����������� ���� �� 	���sti do inova-
������ �������
� 
� �
����� � 	�	��
���� 
�������� ������
����� � �����-
��� ���
���� ��� � 	� ����� ����
���
� � ������� ��	��  
 
d) Privatizacija iznutra? 
 
Trebalo bi da sada kratko razmotrimo alternativni pogled na razvoj 
��
���� �����
��� ��imer grada Kelna: prema Mekinsi & Kompaniji 
(MCKinsey& Company) u njihovom predstavljanju u krajnjem izveštaju 
“Muzeji grada Kelna” ("Museen der Stadt Koln"), u decembru 1997. 
godine, koji je uradjen za grad Keln, "to treba da bude vizija muzeja u 
Kelnu, da bude evropski model za orijentaciju korisnika. U svim 
muzejskim delatnostima - �����������B
��
�
�� �
�����B����������� �
����������� - posetilac/korisnik treba da budu osnovni motiv za sve". 
 
!�� ��� �
�	��� ��	��� ����� �����
� � �	��� ���� �� �� ����
ale korisnim 
dodatkom sredstvima upravljanja i osnovnom organizacionom radu u 
nekim gradovima Evrope i Amerike, svakako pokazuje tendenciju  
reorganizovanja rada muzeja prema privatnom šou biznisu. Hrabro se 
�����
�
��������� ����� �
� �� 
��	��������� ��
��� C�������
orijentacijom", Mekinsi pokušava da pojasni potrebu "pomeranja fokusa 
prema orijentaciji posetioca": 
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�� ������ ��	������	������    ... ka   orijentaciji posetioca   
 
Sakupljanje 
4������ 
5����%������ 
Izlaganje 
• "Vrednost dogadjaja" 
• "Širi efekti" 

• "Edukaciona misija" 

Ekonomska efikasnost  
 
1������� 
Direktori 
Posetioci 
Sponzori 

  
Sakupljanje 
4������ 
5����%������ 
Izlaganje 
• "Vrednost dogadjaja" 
• "Širi efekti" 

• "Edukaciona misija" 
Ekonomska efikasnost 
 
1������� 
Direktori 
Posetioci 
Sponzori 

Mekinsi 1997 

 
Interesantno je pomenuti da eksponati kolekcionara - i njihova istorijska i 
���
����� ���	���
 - koje su donedavno smatrali srcem muzeja i koji su, 
manje ili više, odredjivali sve druge aktivnosti, sada  imaju samo indirekt-
nu ulogu (sakup������� �������1 �� ������ ���	����� � ���� �����
������ ��������� 	� �� � (����� � ����� �������� ��� � � ������ 	�����
��������� 
������� ������
����� 
��
�
����� ����� ����� �����������
��
������ 	����� ����
���� ��	��� ������� ������ 
� ���
������ �
od������ ���	���� ��
���� ��� 	���� �� ��	� � �������
� 	� ��	�
������� ���	������ � �	���� �� ����� ����������
 
���� ������ �
������
���
������ ���
 ��
������� ��� �
� �� C���	���
 ���
������ 	���	����C �
ekonomska validnost. 
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 ��� �
����� ���� ��� ������ da izbegnu opštu orijentaciju na nekoliko 
����
��������� �	����� �
����� ���� 
�������� ����������� ����� �����
�
�� ��
����
�� 
����� �
 ��������� � �������� ���
���
�� ��
������
��
���������� � 	����� �����
�� +���������� ������� ���	���
��� 	���
����
��������� ����������� � ������ �
����� �� 9K 0� �����	� %&&.-97) do samo 
	���
 ��� 	���
� ����� ���	������� ������� ��
��� � ���	�� � ��
� ������
�������� �� ���� ���	���� 0./�///-%//�//// ����
�����1 � ������� �
�����
sa osam  na  20! Smanjenje sa 71 �� '& �
����� ���� �� ���
��
� 
�����
���
������ ������� ����
�	����� 	� ���������
��� 
���	����� �������
institucije ka upravnim koncepcijama poslovnog sveta gde se, na kraju, 
vrednuje samo postignuta dobit ili, pak, vrednost deonica. Ali zar vam se 
�� ���� 	� �� �� �
��� �
���� C��������� ������ - pacijent umro" još jednom 
����
�
� 
�����E <�� ������ 	� �������� 	� ��� �� ���������������
������
������� ���	��� ��
��� �������
� ��
� 
��� ������� �� 
����
� �B���
��	�
� �� ������� ������ �� ����
���� ��� �rivatne ustanove, zašto ih 
odmah ne privatizovati?   
 
 

������� �� ���� �!"# - NA EVROPSKOM NIVOU 
 
Dok osnovne reforme koje se  odnose na poboljšanje usluga muzeja i 
drugih kulturnih institucija zahtevaju bolji uvid u individualni nastup i u 
lokalne i granske koncepte kulturne politike, postoje, takodje, zadaci i 
problemi za koje je potrebno šire nacionalno i medjunarodno 
sagledavanje i uporedjivanje. Akademsko razmišljanje, na ovim nivoima, 
ako pretpostavimo da je sa istinskim interdisciplinarnim i interkulturo-
������ ����
����� 	��� ����� ��� ��	������� 	������� ����� ��
��������
novom odnosu ("new deal") za umetnost i medije u Evropi. Ovakav 
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����
��� ��
� 
���� 
��
��� ������������ �����	� ����������� � �
���������
za motivisane pojedince, animirane finansijskim podsticajima, što vodi 
�����
�
����� ���
������ ��
�������� ����� ����
����� ����
������ ������
������� � ��
���� ��� � �������� 
� 	���
� � �������������� ������ � ��
����������� 
�������� �	��	�� C������ � �������C�  
 
Razvoj prema koncepciji mešane ekonomije, umesto tradicionalnih  
�������
� ��
���� 	������ ��	���� ��� �	��������
� 
� ���
���� 	���� ���
�����
�� ���	� �� ������� � �������� ���� � 	����� 
������� 8������ ���

������������ �� �� ����� ���
�	����� +��� �� ���� 	� �� ���� ��
�	�
����� �vode kao eksperimenti  pri vodjenju muzeja, npr. vezano za 
������� ���� 
���	�� � ����
�������� 
������ �
������ � ��� ���� �����
���
���
��� � ������ �
����� 
�������� ��� ����
����� �������� +�	��
��� ��	�
se radi o muzejima specijalizovanim za modernu ili savremenu umetnost, 
����
� 
����
� ���
���
� ��� ���� ������ ����� � ������ ��	����� ��
��� �
������ �� ���� �� ���	�
����� ����� ������� �	��	�������� ����������� ������-
dnih  kriterijuma. 
 
3��
�
� ���
����� 	����� ��
��� ��	�� ����� � �������� 
��� �edjunarod-
�� ����	��� ����
�� � ������
� � 8������ !� ��	� �� �������� �����
��
�������������� 
�������� �������� 	� 
���
��� ���
������ ���	������
���	������ ������
���B	����
��� 8�� (��
���� �� �
������� � �����	���

����
� ���
���
� ��	����� 
����� ����omski argumenti14, što sigurno ima 
svoju vrednost. Medjutim, u stvarnosti, aktuelne potrebe na polju kultur-
��� �����	�� 	���� �� �����	�� �
� �� �������� ���� �� ��
� ����
��� �


                                                                 
14 O ovakvim argumentima raspravljalo se na Konferenciji Evropske zajednice "Kulturne 
industrije u Evropi" u Esenu, 19.-21. maja 1999.godine. 
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komparativne perspektive od strane novog Evropskog instituta za 
��
��������� komparativne kulturne  politike i umetnosti (ERICArts). 
 
#�
 ������; ������ � ���
��� ���� �� �� ���� ��
� � 8������  ����
��
evropskom procesu unifikacije po pitanju trgovine, bankarstva, industrije, 

���������� ��
���� � ��	� ��� � ������� ����
���� �	� �� ���� 	��
�
������
� �
���� ����� 	���� �	 	������� �������� ������-	����� - ili 
���
���� ��	�����
�� � �������� - ��� ���� ����������� ��	� �� � ��
����
���
���� �����	�� � ������� ���
���� ����
���� !�� ���� ��
� 	� ���
���
dobri argumenti u korist ov� ��
������� ��� ����� ���� 	� �
���� ���� ���
�
C������� �	��
�
�
�C� �������� ��	���	������ ��
��� ���
� �� ����
	��������� 
���� ���� ���
� ����������� C������ �������
���C � C�
����
perspektive". 
 
 ��	�� �
����� 	������ ������������ �	 �
���� �������� ��� 	������� ����
�

���� 	� �� �
��	� ��� 	�� ��
�� ��������� ����� ��� �
� �� �����
������� 	� �
���� 
������� ��
������� � ��
�
��� �����
�� 
� ���	���
����������� =� 
���� 	� �����
��� ����
����� ����������� � ��	����� ���
��
�
����� 
� ��������������, kao i da se nosi sa administrativnim regulativima 
koji se odnose na ove nivoe. 
 
S druge strane, muzeji su sve više deo šire zajednice gde  moraju da 

����� ������ ��������� �� ������
�� �����
����� 	� �� ���� ���
��
� 
� �����
���
������ ���� 
���� 	� �am pomognu da odbacimo naše uske poglede 
��� ����
���� ����������
�� +�
����� ����� �� ���� ������ ���
��� 	��
svetskog kulturnog nasledja, i kao posledica toga, ne treba da bude 
ocenjivana prema nacionalnim regulativima. 
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Ova druga tendencija postaje naro��
� ������	�� ��� �����	��� � ����
od pravaca razvoja savremene umetnosti,  u novu tehnologiju  koja se 
���������� �� ���
���
 � �����	�� ��� � � ��
����� ��	��
���� � � ������ ="-
programa. Napredni umetnici i oni koji rade u industrijama kulture više 
nisu vezani nacionalnim ili regionalnim granicama što ih, medjutim, ne 

���	� 	� ���� C�������
�C� ��� ���� 
��	��������� 	������ ������
uprave.15 
 
3�
� �� ��
����� ���� 	��������� � 
������ ����	����
�� � 	� �� ��
izgube neke osnovne ideje �
���� �����
� ("Kulturstaat") -  kao što su 
kvalifikovana javna tela, bilo da su lokalna, regionalna, nacionalna ili 
evropska, ili - ��� ������ 
�	������ ��	 ������ ������� - koje obezbe-
	���� �������
�
 � �����	� �
��������� ��� � �����	������ ����������� ���
direktnim finansiranjem, gde god  je potrebno. Moje kolege i ja smo, u 
�
����� ������ 	� ������������ � ���� ����� ����
���� � ����� �����-
���� ������
���� �� ������ ��� ���	��� �� 	� �� ������ ���
���� ����
���
sa pitanjima vezanim za ljudska prava i pokrete za jednakost16 ���� �� - 
siguran sam - ����
� ���� ����� �� ��	������	��� �������������� �
godinama koje dolaze. 
 
!������
��� �� ���	�
����� � �� ������	���� �����
 	����� ��
� �������
���������� ���� 
����
�� ������ ���� �������� ���
�� !������
��� ���� �
velikoj ���� � ��
����
�� C������� ���
���C 0C(��
������ 2����
�������
C1 ����

���� �
���� ������ ����������� �	 �
���� ���� �������� ���������� ������
                                                                 
15 Više detalja u delu A.J. Wiesand-a: Kunst ohne Grenzen? Kulturelle Identität und 
Freizügigkeit in Europa, Cologne/DuMont 1987.                       
16 Vidi Ljudska prava i kulturna politika u Evropi koja se menja  - ����
 �� ������ �
�������
� %��
��& 5���'��� �� 
���#�
# ��
��� ��������� ����� -�����	�������� 6778& ���
/������� 9�����	:���� "�������	
� ���� ;����� � <��� � �������
� �
������� 0
��	=:59Arts 
1998. 
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��� � ����	������ � ������
� ��	������ 
�����
� � ��
����
�� �������
umetnosti, nasledja, medija i obrazova���� C=���� ���
��C 
���� ��� �
� ��

�	������� ��
�� �� � ���� �������� 	�� �� ����
���� ������ ������
������� � �
����� ��	��� �������� ������� �� �	��� � ������ 	������
��
����� ��� 	������ ��� ��� �
�����	��� �
����� C���
�C 	�����-nacija, 
���������� Problemi identiteta i upravljanja muzejima su sve više i više 
��
��
�
 ��������� ��
���� �� �������� �����	����� 
��� ���� ���� ��
mogu biti rešeni samo na lokalnom ili nacionalnom nivou. 
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� ������ ����� �
�����-��������
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��� � ���	�
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